
José A. Gómez Yáñez
Carlos Lalanda
Presentación

jagy@telefónica.net

Universidad Carlos III 
(Puerta de Toledo), 

31 de octubre de 2018



Juego real (GGR) y circulación de dinero en el juego

Lotería

ONCE

Casino

Bingo

Salón de juego

Máquina

Apuestas

Redistribución

aleatoria entre

los que ganan y

los que pierden

Margen de los 

operadores

(empresas que

organizan el

juego)

Pues, 
probaré 
suerte …

≈ 77,5 %

≈ 22,5 %

Impuestos

Impuestos

El juego es una opción de

consumo/ocio como otra

(34.421 Mill. €)

(9.408 Mill. €)

Circulante en juego:

(41.829 Mill. €)

(450 Mill. €)

(1.207 Mill. €)

SELAE:           55,7 Mil. €

ONCE              0,0 Mill. E

Online             58,2 Mill €

Presencial     1,094 Mil. € (24,0% GGR)
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Otros juegos Online

Poquer, casino 2017: 9.408 Mill. €
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Marco normativo estable (en 
constante actualización) 

Seguridad jurídica

•48 normas en 2017

•Sistema fiscal 
“especial”

•Negociación entre 
el sector y 
Administraciones.

Entramado 
empresarial

• Atrae inversiones

•Soporta empresas 
desde  
multinacionales a 
pymes

•Empresas públicas y 
privadas 

Con elevada capacidad 
de inversión

•En el exterior

•En sectores 
próximos al juego: 
hostelería, ocio, 
aparcamientos, 
bodegas, etc.

La inversión en nuevos 
salones de juego en 2017 se 
puede estimar en 120 Mill. €

La inversión en renovación de 
máquinas y equipos en 
200/250 Mil. €.

El soporte normativo y empresarial del juego
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Ciclo de vida de los productos de juego

El juego: un sector heterogéneo.

Lotería Navidad (Olímpica)

Lotería Semanal

Primitivas

(Canibalización)
ONCE
(Cupones)

Casino (Ubicación)

Bingo (Reinvención)

Salones

Apuestas

(Cadenas)

Máquinas-Hostelería

Quiniela

HIPERMADUREZ

RENOVACIÓN
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Juego real (cantidades jugadas-premios) (GGR) 
(Margen de las empresas) 
(Mill. €)
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8.713
8.351
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Juego online sobre el total (%) 1,3 2,7 3,2 3,8 5,0

La crisis supuso un descenso del 26,7% en el juego real

9.408

6,1

La recuperación ha supuesto

una reconversión del sector
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Aportación 
del juego 

Clientes

Millones

Impuestos 
sobre el juego

(Comunidades)

Otros 
impuestos y 
cotizaciones 

sociales

Generación de 
empleo

Financiación 
del deporte

Inversión 
publicitaria 

(juego online)

(Limitada en juego 
presencial)

La aportación del juego

Ilusión

Entreteni
miento

Competi
ción

Relación 
Encuentro

Directo
84.702 Hostele

ría
64.000

Indirecto
123.000
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La aportación del juego a sus clientes:
Ilusión (y grandes premios)

> 9 Millones

13,5 Millones

4,5 Millones

16 Millones

24 Millones participan
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La aportación del juego a sus clientes:
Entretenimiento / relación / competición 

> 2,4 Millones

> 5,3 Millones visitas > 2,6 Millones

≈ 35 Millones visitas

3 Millones

≈ 35/40 Millones visitas

1,7 Millones

> 2,3 Millones

> 0,8 
Millones/mes
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La aportación del juego a la sociedad:
Impuestos especiales sobre el juego
(Mill. €)
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El gravamen sobre los premios de loterías 
se ha estabilizado como figura fiscal

Ajustes en la fiscalidad del bingo y 
máquinas.

Deducciones por estabilidad empleo
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La aportación del juego a la sociedad
Destino del “juego real” entre operadores y Administraciones.
(%)

Impuestos especiales sobre el juego
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9.407,7 Mill. €/2017
275,9 €/año persona de 18 a 75 años

Operadores de 
máquinas

Sus beneficios 
revierten al Estado 
como impuestos, 
dividendos o 
“acciones sociales”
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La aportación del juego a la sociedad
Impuestos sobre las empresas de juego
(Mill. €)

Empresas privadas de juego: ≈ 411 Mill. €
SELAE: 672 Mill. €
ONCE: ≈   30 Mill. €

Casinos y bingos son los principales 
contribuyentes por IAE en varios ayuntamientos

El coste por IAE en algunas ciudades:
60.000 €/mesa/año

No repercusión sobre sus clientes.
El IVA se integra como gasto.
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La aportación del juego a la sociedad:
Puestos de trabajo en el juego

22.113 22.056 21.912 20.934 20.480 20.159 20.120 20.139 20.243 20.120 19.897
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6.000 empleos 
creados desde 2013

Convenios colectivos en todos los sectores
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La aportación del juego a la sociedad
Empleos indirectos generados por la industria del juego
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Juego online:
Patrocinios: 9 Mill. €
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Publicidad del juego online 
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Juego online:
Publicidad: 103 Mill. €
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10ª EDICIÓN.

¡Pocas cosas llegan en España a la 
10ª edición!

En abril … esperamos verles.
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