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INFORME ICE BARCELONA 2026

ICE BARCELONA 2026: SEGUNDO ANO
EN LA CIUDAD ANFITRIONA

ICE Barcelona 2026 consolida definitivamente a Espafia como T e
uno de los mercados clave del evento y como pais anfitrion de K 2Q N
referencia para la industria internacional del juego. En su segundo . .« . e T R ol
afo en Barcelona, la feria confirma la idoneidad de la ciudad como & o e
sede y el papel central del ecosistema espariol dentro de ICE, tras S
volver a demostrar el éxito de una cooperacion fluida y eficaz con
Fira de Barcelona y los servicios de la ciudad.

El evento se apoya en un impacto econémico ya ampliamente
contrastado —con 191 millones de euros generados en Barcelona

y Catalufia en la edicién 2025— y se sitla entre las cuatro mayores !
ferias celebradas en la ciudad por volumen e impacto. ,

ICE se ha consolidado asi como una oportunidad estratégicamente
bien aprovechada por Espafia para proyectar, a nivel nacional, una
industria madura, regulada y alineada con las prioridades publicas
ante los principales actores institucionales internacionales, y

para reforzar, en el plano global, su posicionamiento como una
industria de referencia del juego desde una posicion de liderazgo,
credibilidad y estabilidad operativa.
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ICE VUELVE A BATIR RECORDS DE "/,
ASISTENCIA INTERNACIONAL W\

ICE Barcelona 2026 volvié a batir récords con una asistencia final auditada y Unica en la World Gaming Week de 62.988 )
participantes (ICE e iGB Affiliate combinados) de 179 paises, un 5 % mas que en 2025, y un crecimiento del 12,5 % del
espacio expositivo, que alcanzé los 143.000 m? frente a los 120.000 m? del afio anterior.
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Asistencia final
auditada y Unica en World

Gaming Week: Total de visitas Paises unicos
ICE / iGBA combinados: individuales: representados:
62.988 120.439 179
(un aumento del 5% respecto a 2025) (incremento del 9% frente a 2025)
Nuevas Los cinco paises Aumentos
empresas: principales: significativos de:
o €8 Egpaiia 3F Reino Unido € Malta
dell 35t/? GpCh' i e America Latina Africa
€ |0s asistentes Ipre = Estados Uniaos
visitaron ICE por 40% 60%

primera vez
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ESPANA, PAIS
LIDER EN
NUMERO DE
ASISTENTES

Espafia volvié a liderar el ranking de paises
por numero de asistentes en ICE Barcelona
2026. La participacién espafiola crecié un 7%
respecto a la edicién anterior, consolidando al
mercado nacional como el mas representado
en la feria.

Se observaron cambios especialmente
relevantes en el perfil del visitante espaiol,
con un incremento muy significativo de la
asistencia de perfiles C-level y alta direccion
(89% mas), asi como de profesionales
vinculados al sector de maquinas recreativas
y salones (248% mas). Asimismo, se

detectd un aumento notable del interés

por soluciones de RegTech y tecnologias
regulatorias (102% mas).

GROWING

the power of play.
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PERFIL PROFESIONAL Y EMPRESARIAL
DEL VISITANTE ESPANOL |

Funcion profesional ICE 2026 2025 - 2026

Ventas / Desarrollo de Negocio / Gestion de Cuentas -4%

Junta directiva/Fondador/a / Proprietario/a / Director/a / Investor -9%
Operacién -10%

IT/ Técnicora 0.4%

Marketing (digital, contenidos, gestién, agencia) 17%

C-level/Alta direccién 99%

Desarollo productos 4%

Servicios profesionales (Recursos Humanos, Auditoria, Legal, Consultoria, Agencia) 3%
Marketing de affiliados 27%

Asesor/a/Consultativo/a 5%

Finanzas y contabilidad -10%

Estudiante 40%

Regulaciéon / Cumplimiento / Riesgo -4%

Prensa/Medios D) 1% -12%

Reclutamiento [ 1% 3%

L, Cambio %
Decision de compra ICE 2026 2025 - 2026
No involucrado 29% 7%

Decisor final 24% 10%

Parte del grupo de toma de decisiones finales 24% 8%
Influencia o recomendacion 23% 8%
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Area de Juego ICE 2026 2058 2026
Proveedor -0.2%
Operador 7% Tamario de empresa ICE 2026
Servicios profesionales 14%
Otro -6% @ 1-50 empleados 5%
Afiliado 13% @ 51-200 empleados 16%
Asociacion 30% ® 201-500 empleados 15%
Red de afiliados 25% Auténomo 21%
Prensa/Medios -16% 501-1000 empleados 1%
Regulador / Departamento gubernamental 1% 11% @ 5001+ empleados -14%
Programa de afiliacion P 36% ® 1001-5000 empleados -26%
ICE 2026 Industria de operacion Cambio % 2025 - 2026
7% -3% 248% 15% -20% -5% 20% 0% -13% 21% -10% -61%
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Casinoy luegos  Apuestas Méaquinas Pagos Bingo Otro Juegos Sociales Poker Esports Seguridad / Loteria Hospitalidad
Deportivas recreativas Ciberseguridad
/ Salones /
Coin-op

#ICE26
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SECTORES DE ACTIVIDAD Y AREAS DE INTERES

ICE 2026 Productos o servicios que ofrece su empresa (preguntado solo a proveedores) Cambio % 2025 - 2026
Maquinas tragamonedas e -25%

Casino 12% 11%

Pagos 11% 12%

Juegos 10% -23%

Plataforma tecnolégica 10% -21%

Bingo -55%

Servicios de Marketing 47%

Otro (por favor especifique) 2%

Apuestas deportivas -27%

Inteligencia -15%

Seguridad y Ciberseguridad 29%
Tecnologia de Marketing 17%
Servicios profesionales 25%
Magquinas recreativas (AWP) N/A
e-sports e 0%

Poker : 18%

Loterias -36%

Non gaming / Area/ Oferta no ludica 32%
Reg Tech/Tecnologia Regulatoria 55%
Blockchain & metaverse -27%
Free-to-play 2%

-31%

Street
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ICE 2026 Productos o servicios que busca su
empresa (pregunta dirigida solo a operadores)

Cambio % 2025

Méquinas tragamonedas
Casino

Maquinas recreatives (AWP)
Juegos
Apuestas deportivas
Bingo
Pagos
Soluciones de marketing
Inteligencia
e-sports
Plataforma tecnolégica
Poker
Seguridad y Ciberseguridad
Servicios profesionales
Reg Tech/Tecnologia Regulatoria
Free-to-play
Loterias
Blockchain & metaverse
Street
Non gaming / Area/ Oferta no Iudica

Otro (por favor especifique)

'/ #ICE26

-2026
-8%
-6%
N/A

-12%
18%
-32%
28%
10%
5%
-18%
-21%

-0.5%
10%

La participacion espariola
en ICE Barcelona 2026
reflejé una amplia

representacion territorial.
Las comunidades
auténomas con mayor
presencia:

@ Catalufia
@ Comunitat Valenciana
® Andalucia
Madrid
® Pais Vasco
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LA PLAZA: EL PUNTO DE ENCUENTRO

DEL SECTOR ESPANOL

La Plaza se consolidd en 2026 como el espacio de referencia
para el publico espafiol dentro de ICE Barcelona. Tras su
primer afio como area principalmente orientada al networking,
La Plaza evoluciond hacia un espacio multifuncional que
combind encuentros profesionales, sensibilizacién sectorial,
reuniones institucionales y anuncios regulatorios.

Ubicada estratégicamente entre los expositores espafioles del
pabelldn 3, La Plaza mantuvo una afluencia constante y una
elevada actividad durante toda la feria. Su programacion fue
el resultado de una estrecha colaboracién con asociaciones

y entidades institucionales, con la participacion activa de
Jdigital, ANESAR, CEJ Bingo, Acordjoc, la Direccion General

de Ordenacion del Juego, fuerzas y cuerpos de seguridad, asi
como foros internacionales como la Cumbre Latinoamericana
y el Digital Entertainment Summit.

Los contenidos abordaron cuestiones clave para el sector
espanol, como talento, juego responsable, juego ilegal,
cambios regulatorios, medios de pago e innovacion en el
ambito del bingo.
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cVisito La Plaza, el espacio
dedicado al sector espaniol
en el pabellén 3?

®si
® No
¢Coémo evalla la ¢Cual fue su objetivo
iniciativa de La Plaza principal al visitar La
en general? Plaza?

43%

2%
14%
[ J Muy positiva ® Formacion y programacion educativa
® Positiva @ Asistir a eventos de networking
Neutral Participar en reuniones organizadas

Otro (por favor, especifique abajo)
Other
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FUERTE PARTICIPACION

INSTITUCIONAL DESDE ESPANA

ICE Barcelona 2026 contd con una destacada participacion
institucional espafiola, con 48 asistentes regulatorios
procedentes de Esparia, integrados en una delegacion

global de mas de 280 reguladores internacionales. Estuvieron
representadas las comunidades auténomas de Catalufia,
Castilla-La Mancha, Castilla y Leén, Aragén, Canarias, Pais
Vasco, Ceuta, Melilla, Comunidad de Madrid, Andalucia y La
Rioja, asi como la Direccion General de Ordenacion del Juego.

Asimismo, participaron fuerzas policiales autonémicas de
Catalufia y Pais Vasco, junto con la Policia Nacional, y se contd
con representacion institucional de la Secretaria de Hacienda
del Departamento de Economia y Finanzas y de la Secretaria
de Empresa y Competitividad del Departamento de Empresa
y Trabajo de la Generalitat de Catalunya, asi como de distintas
gerencias del Ayuntamiento de Barcelona y de la Presidencia
de la Camara de Comercio de Barcelona, reforzando el didlogo
publico privado en torno al sector del juego.

#ICE26
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COMPROMISO CON EL JUEGO
SEGURO Y SOSTENIBLE

El sector espafiol volvié a mostrar un firme compromiso con la visidén de un juego seguro y sostenible.
La Zona del Juego Sostenible conté con la implicacién activa de Acencas, FEJAR, la Policia Nacional y
los Mossos d’Esquadra, que participaron con espacios propios y equipos especializados centrados en
la prevencion, la proteccion del consumidor, el cumplimiento normativo y la sensibilizacién sobre juego
responsable.

Empresas y asociaciones del sector se sumaron a la iniciativa solidaria de recaudacién de fondos, entre ellas
Zitro, Acordjoc, Cirsa, Orenes, Merkur Dosniha y Novomatic Spain, alcanzando una cifra récord de 80.000
euros recaudados en 2026. Los fondos fueron donados a FEJAR, Proyecto FES, Fundacién Convivir y
Betblocker, reforzando el compromiso colectivo del sector con un modelo de juego responsable y sostenible.

Al

* | esson | onurne | cRsa® | Flutter L]

——
Donantes anteriores incluyen: Beneficiarios de

las donaciones hasta
la fecha:

ICRG * PROYECTO FES * FEJAR
FUNDACION CONVIVIR +
BETTER CHANGE * GORDON MOODY
RGC * GAMCARE * YGAM

888 « ACORDJOC * ALEA « ASPERS CASINO + ASPERS ONLINE
* BET365 « BETSSON GROUP * CIRSA * ENTAIN * FLUTTER *

GAMESYS GROUP « GENTINGBET * GREENTUBE * GRUPO
ORENES * HIPPODROME CASINO « IGT * IMG ARENA - LEOVEGAS
* LIGHT & WONDER * MICROGAMING * NECCTON » NOVOMATIC -
NOVOMATIC SPAIN ¢« VIDEOSLOTS
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LA VOZ DE LOS ASISTENTES

La valoracion de ICE Barcelona 2026 por parte de los asistentes espafnoles fue ampliamente : AN, =
positiva. Los testimonios recogidos destacan el alto valor del networking, la calidad de los contactos F \ ";-:‘_
profesionales, la relevancia de los contenidos y la accesibilidad de Barcelona como sede internacional. ' \'
Para muchas empresas, ICE se consolida como una cita imprescindible para conocer tendencias, - ‘k
descubrir nuevas tecnologias y reforzar su posicionamiento en un entorno global cada vez mas }'_
competitivo. g

“ICE ha permitido compartir

“El ICE es una puerta que te (L i i - : o
puerta q _“Ha sido una feria muy la experiencia de la Policia
conduce a descubrir todas interesante e importante : z
Nacional en seguridad,
las novedades del sector V' para nuestro sector. que . o e
i ’ innovacion y prevencion,
te facilita el contacto con demuestra que el Juego 7
las mejores empresas i i ademas de aprender de
ejo P y Privado tiene un lugar un sector en constante
especialistas. Es el lugar relevante en nuestra pr
fecto pararesolver dudas ] evolucion. Se trata de una
per P sociedad, como una forma de tunidad uni
brirse al conocimiento. i OpoigHpoaounica para
ya ocio regulada y con plenas f I lab P4
Es una feria que nadie que : ' IelonZain & colaboracion
] ; garantias para los clientes Ublico-privada v construir
trabaje en este sector deberia finales.” P P y

un entorno de juego mas

perderse nunca.” o
seguro y responsable..

]
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CONCLUSION

ICE Barcelona 2026 confirma la plena
integracion de Espafia en el corazén del
evento y refuerza el papel de Barcelona
como capital internacional del juego. El
crecimiento sostenido de la participacion
espanfola, la solidez institucional y el
compromiso con la sostenibilidad y

la innovacion situan a ICE como una
plataforma estratégica para el desarrollo del
sector en Espafa y a nivel global.
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Unete a nuestra comunidad global de mas de

@icegamingofficial

50,000 pioneros de la industria del juego en Fira de © ICE Gaming
Barcelona. Participa en el evento de networking, .
negocios y formacién mas influyente del sector X @ICE3650fficial i T
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http://www.icegaming.com/es/
https://www.linkedin.com/company/icegamingglobal/
https://www.instagram.com/icegamingglobal/
https://www.facebook.com/icegamingglobal
https://x.com/icegamingglobal

