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LA INDUSTRIA DEL JUEGO EN ESPANA:

® Comprometidos con nuestros clientes.
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Instituto de Politica y Gobernanza de la Universidad Carlos lll y socio de Estudio de Sociologia Consultores. La
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empresas patrocinadoras. Los datos de analisis son de la exclusiva responsabilidad de los autores.
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Presentacion del Presidente CEJUEGO

Transparencia, compromiso y profesionalidad. Estos
valores resumen no solo la actividad del juego en
Espafa en el ultimo ejercicio, sino la gestion que nuestra
industria ha llevado a cabo durante décadas de una
actividad legal, regulada, e integrada plenamente en la
sociedad espanola.

Toca recordar una vez mas, que nuestro negocio se
basa, principalmente, en ofrecer una opcién de ocio
responsable a los ciudadanos. Una dedicacion que
cumple escrupulosamente con la legalidad estipulada,
y que forma parte de las actividades de entretenimiento
de los espanoles en las diferentes modalidades de
juego, tanto publico como privado, en un ejercicio de
libertad y responsabilidad individual.

En el juego conviven empresas publicas (Loterias y
Apuestas del Estado) o semipublicas (ONCE) y empresas
privadas. Su actividad implica, de una forma u otra,

a mas del 80% de la poblacion residente en Espana.

Sin duda, el juego es una de las actividades que mas
presencia tiene en el ocio de las personas que viven en
nuestro pais o de l0s que nos visitan como turistas.

La octava Edicion del Anuario, como en otras
ocasiones, quiere ser un egjercicio de transparencia
sobre la dimension econdmica del juego. Se trata

de una publicacion periddica, que permite a las
instituciones, medios de comunicacion y sociedad en
general, tener un acercamiento y conocimiento objetivo
sobre nuestra actividad.

En sus paginas se encuentra toda la informacién global
sobre el sector: los datos de ventas, premios e ingresos,
Sus principales empresas (aporta informacion sobre mas
de un centenar), la geografia de su oferta de locales,
impuestos, cotizaciones sociales, etc.

De las cifras que aportamos en esta edicion, me
gustaria subrayar algunas conclusiones que son
significativas y especialmente relevantes.

La primera de ellas es que, nuestro sector se consolida
como un motor de crecimiento econémico, generador
de empleo y riqueza muy importante. Aporta 252.112
empleos directos e indirectos y contribuye con mas

de 1.200 millones de euros a las arcas publicas. Y

es que, aunque suele obviarse, el juego es un sector
econdmico que contribuye al desarrollo social, a través

de un impuesto especial que financia servicios publicos.
Servicios equivalentes al coste anual de organismos
publicos destinados a la eficiencia energética, ciudades
sanitarias o televisiones autonémicas.

Es inocultable que el sector del juego ha pasado a ser
objeto de atencién por parte de la opinidn publica.

Esto contradice la discrecion con la que habitualmente
nos hemos desenvuelto las empresas del sector. En
cierto modo es una dimension nueva. En este sentido,
quiero aprovechar esta oportunidad para solicitar la
unidad de todos en un momento critico, en el que por
diferentes motivos nos encontramos en el centro de una
feroz tormenta. AUn cuando estemos en un entorno de
competencia entre empresas, compartimos semejantes
obligaciones en cuanto a regulacion, ordenacion y
medidas efectivas para mejorar la calidad del servicio,

y debemos maximizar nuestros esfuerzos para que

la sociedad nos vea como lo que realmente somos:

un sector comprometido con nuestros clientes y con

la sociedad, cumplidores al maximo con todas las
exigencias regulatorias existentes y colaborando con la
administracion para mejorar aquellos aspectos todavia
susceptibles para ello.

También abordamos en el Anuario toda la extensa
regulacion del juego en Espafia, y en este punto debo
resaltar que durante décadas el sector del juego ha
colaborado con las diferentes Administraciones para
llegar a normativas que favorecieran a la vez el respeto
a nuestros clientes y la viabilidad de una actividad
econdmica generadora de riqueza. Es un hecho
reconocido que la regulacion del juego en Espana es
de las mejores del mundo, lo que junto al compromiso
de empresas y empleados por cumplirla, hacen
posibles, por ejemplo, los excelentes resultados de las
inspecciones de las Administraciones y de los estudios
sobre habitos ante el juego.

Confio en que este Anuario, un afo mas, contribuya

a dar una vision objetiva de nuestra actividad. Como
un indudable ejercicio de transparencia, manifiesta
nuestro compromiso con la economia y la sociedad de
nuestro pais.

Jesus Franco
Presidente CEJUEGO
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Presentacién del
Director IPOLGOB

Desde su aparicion, el Anuario del Juego en Espafia

se ha convertido en obra de referencia académica y

de consulta obligada para todos los interesados en la
evolucion de este relevante sector de actividad. No es
de extrafar que haya sucedido asi, porque vino a cubrir
una laguna importante en un campo necesitado cada
vez mas de la aportacion de analisis precisos y datos
objetivos que sirvan de base para la reflexion y la toma
de decisiones empresariales y politicas.

El Instituto de Politica y Gobermnanza de la Universidad
Carlos Il de Madrid se siente orgulloso, por tanto, de
haber impulsado desde un principio esta publicacion,
que alcanza ahora su octava edicion gracias a la
colaboracion imprescindible del Consejo Empresarial del
Juego (CEJUEGO).

La elaboracion del Anuario 2019 ha seguido estando
dirigida por un magnifico sociélogo y profesor de
nuestra Universidad, José Antonio Gémez Yanez,
contando de nuevo con la valiosa participacion de un
jurista de prestigio como es Carlos Lalanda. La obra
recoge una completa informacién sobre la actividad
desarrollada en Espafa dentro del sector del juego de
azar, a lo largo de 2018 y parte de 2019, ofreciéndola
con criterio sistematico y analizada de forma sugerente.
Es obvio que, por diferentes motivos, la sociedad
espafola vive momentos de cambio e incertidumbre,
y también de especial sensibilidad y critica hacia
determinados desarrollos de la actividad econémica.
Por esta razdn, nunca como ahora se incrementa

el valor de estudios rigurosos como el que ahora se
publica, capaces de arrojar luz necesaria en el debate,
practicamente permanente, entre agentes sociales,
actores empresariales y decisores publicos.

Concluyo esta presentacion expresando el mas sincero
agradecimiento a CEJUEGO por haber impulsado y
financiado esta octava edicion del Anuario. Confio en
que la colaboracion entre nuestras dos entidades siga
dando tan buenos frutos en el futuro.

Francisco J. Vanaclocha

Catedratico del Departamento de Ciencias Sociales
y Director del Instituto de Politica y Gobernanza de la
Universidad Carlos Il de Madrid



El problema
de las fuentes

El Anuario del Juego recoge toda la informacion
estadistica sobre las distintas vertientes de la
industria del juego en Espafa. Lo hace aunando y
sintetizando las fuentes oficiales (Direccion General

de Ordenacion del Juego, Servicios estadisticos y

de juego de las comunidades, Agencia Tributaria y
algunos ayuntamientos) con la informacion de las
patronales (ANESAR, COFAR, CEJ, FEJBA, AECJ,
AESCAM-FAMACASMAN), de los operadores publicos
o parapublicos (SELAE, ONCE y EAJA) y de las
Memorias Anuales de varias grandes empresas (Cirsa,
Codere, Luckia, Rank, Reta). Muchas veces esta
informacion aparece en forma en notas de prensa o es
recogida por los medios de comunicacion del sector,
como los Informes de Coyuntura de Joc Privat sobre

la recaudacion de impuestos y sobre el parque de
maquinas, también las informaciones puntuales de Azar
Plus, El Recreativo y Sector del Juego. La informacion
sobre las apuestas deportivas privadas se publica de
forma dispersa, pero los medios del sector dan cuenta
de ella con precision. Sin duda, uno de los puntos
fuertes de la industria del juego son sus medios de
comunicacion por la puntualidad de su informacion y su
implicacion con la industria; su seguimiento proporciona
cantidades ingentes de informacion dispersa que se
sintetizan en el Anuario.

Tener una estadistica compacta sobre su realidad
es una fortaleza para cualquier industria. Socialmente
le da una imagen de solvencia y cohesion interna.
Informativamente, es una fuente de noticias casi
inagotable que puede permitir al sector estar presente
con frecuencia en los medios de comunicacion

social especializados en economia, y ganar con ello
proyeccion publica. A partir de ahi, las organizaciones
patronales y sectoriales pueden desplegar una
politica de comunicacién social para defender sus
intereses. Sin esa base estadistica e informativa es

muy dificil, o0 es mas dificil. Pensamos que el Anuario
ofrece esa base estadistica consistente que puede
permitir al juego defender mejor sus intereses a
partir de datos contrastados.

El problema de las fuentes sobre el juego estriba en la
dispersion de sus formatos y fechas de publicacion. El
trabajo del Anuario consiste en recoger a lo largo del

ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019 / INTRODUCCION

ano estas informaciones y ordenarlas. Es posible que
parte de lo que ocurra es que los distintos operadores
tengan sus propias estimaciones sobre el volumen
global del mercado, rendimientos medios de las
maquinas, etc., no siempre coincidentes, y distintos a
los datos oficiales o de las patronales. Pero eso pasa en
todos los sectores econémicos.

El Anuario pretende ser una
fuente de informacion para los
medios de comunicacion

Pese al esfuerzo de recogida de informacion hay
lagunas. En estos casos se han hecho estimaciones
estadisticamente robustas, sefialandose la metodologia
en las fuentes de cada tabla y en el texto. Parte del
problema es que las fechas de publicacion de las
fuentes no son sistematicas, no hay regularidad en la
publicacion de las informaciones, en los informes de
las comunidades que los publican aparece informacion
sobre afos anteriores que corrigen la conocida hasta
ese momento, etc. El Anuario sistematiza y actualiza
esta informacion. Los criterios para sistematizarla son
los siguientes:

* Se da prioridad a la informacidn procedente

de los servicios de Juego o Estadisticos de las
comunidades, por entender que la gestion permite
disponer de los datos mas actualizados. Algunas
comunidades han publicado durante el afo
revisiones de los datos correspondientes a anos
anteriores; se han modificado tales datos, por
tanto, hay ligeras variaciones en varios capitulos
en los afnos anteriores. Asi, los informes oficiales
de las comunidades mas recientes modifican la
informacion precedente.

Lo anterior ocurre muy especialmente con los datos
sobre juego online que ofrece trimestralmente la
DGOJ, que suelen actualizar los datos anteriores.
Los datos de las patronales se han utilizado para
actualizar los de las Administraciones cuando son mas
recientes.
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El Anuario también ofrece una sintesis de las
novedades normativas y jurisprudenciales durante
la segunda mitad de 2018 y la primera de 2019.
Pensamos que es una referencia Util para conocer

la evolucion de las regulaciones del juego. Como es
habitual este capitulo ha corrido a cargo de Carlos
Lalanda, Loyra Abogados.

Se incluye un capitulo sobre grupos empresariales.
Este afo superan el centenar las referencias a empresas
concretas.

Somos conscientes de que aun faltan algunas, pero

en las fuentes publicas de las que se ha recogido la
informacion no esta disponible en esos casos. Como

se observa en el capitulo 2, se quiere dar transparencia

al sector, mostrar las vinculaciones de capital mas
relevantes, la presencia de los grupos en los diferentes
ambitos del juego, su expansion interacional, etc. Se

trata de gréaficos muy sucintos, pero aportan la informacion
suficiente para mostrar que el juego es un potente sector
empresarial en el que conviven y compiten empresas
multinacionales y una considerable cantidad de
empresas grandes y medianas consistentes, con un
nivel tecnolégico y de know how organizativo, logistico
y financiero elevado. La transparencia también debe ser
un punto fuerte de una industria.

El Anuario ofrece la base
estadistica a partir de la que el
juego transmite a la sociedad una
imagen objetiva de su dimensidn
econdmica y social

Se ha incluido también el habitual capitulo sobre la
aportacion del juego a la sociedad espafnola. Parte de los
datos proceden de las estadisticas oficiales y Memorias
de los operadores, en otros casos son estimaciones, en
lo que se refiere a cotizaciones sociales de las empresas,
impuesto de sociedades e IAE, etc.

Como novedades mas relevantes de esta edicion
del Anuario hay que sefalar que incluye por primera
vez datos de las cadenas que operan en salones
de juego y bingos; se mantiene la informacion
sobre loterias no autorizadas, la recaudacion de
SELAE por tipo de sorteo de Loteria Nacional por
provincias, no incluida en su Memoria Integrada,
y se mantiene un capitulo de juegos tradicionales
actualizando parte de su contenido. La idea es que
en estos juegos tradicionales circula bastante dinero,
imposible de precisar, pero alrededor de las fiestas

El juego es un potente sector
empresarial en el que conviven
empresas multinacionales y una
considerable cantidad de empresas
grandes y medianas con un elevado
nivel tecnolégico y de know how
organizativo

locales hay considerables volumenes de apuestas. Este
capitulo tiene su interés antropoldgico, en Espana, las
tradiciones se mantienen o, en algunos casos, han
revivido con fuerza.

Hay que resenar aparte por su importancia, la
colaboracién de SELAE para disponer de la
informacion sobre ventas por provincias de sus
sorteos, informacion no publicada hasta ahora.
También la de la ONCE al facilitarnos su informe
sobre el juego ilegal.

A continuacion, se resefan los informes utilizados

en diferentes capitulos. Muchas otras fuentes se

han utilizado puntualmente, en tal caso se citan en

los textos, tablas o graficos correspondientes. Los
estudios y publicaciones anuales se citan en el Ultimo
ano de publicacion, pero lo habitual es que se utilicen
regularmente, por tanto, el Anuario incluye los datos de
anos anteriores:

* Espania. DGOJ (2019): Memoria de Actividad 2018,
Madrid.

* DGOJ (2019): Analisis Global del Mercado Nacional de
Juego Online, informes trimestrales, Madrid.

* DGOJ: https://www.ordenacionjuego.es/es/descarga-
datos-mercado-juego-online

* Agencia Tributaria (2019): Tributacion Autondmica.
Medidas 2018. Cap IV, Madrid.

* Agencia Tributaria (2019): Informe Anual de
Recaudacion Tributaria 2018, Madrid.

* DG de la Policia Nacional: Informacion facilitada por el
Servicio de Control del Juego.

* ONCE (2019): Informe de valor compartido 2018,
Madrid.

* ONCE (2019): Informe de Auditoria de Cuentas
Anuales Consolidadas emitido por un Auditor
Independiente (Emst & Young) (Grupo llunion). Madrid.

* ONCE (2019): Informe de Auditoria de Cuentas
Anuales Consolidadas emitido por un Auditor
Independiente (Emnst & Young) (ONCE). Madrid.

* ONCE (2019): Cifras del juego ilegal en Espafia 2018,
Madrid.



SELAE (2019): Cuentas Anuales e Informe de Gestion
del gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2018,
Madrid.

SELAE: Informacion facili‘gada por el Departamento de
Estudios y Planificacion, Area de Estadistica.

SELAE (2019): Informe de gestion y Estado de
Informacion no financiera del gjercicio terminado el 31
de diciembre de 2018. Madrid.

SELAE (2019): Trabajando el suefio de todos.
Memoria Integrada 2018. Madrid.

EAJA (Entitat Autdonoma de Jocs i Apostes) (2018):
Memoria 2017, Barcelona.

EAJA (Entitat Autonoma de Jocs i Apostes) (2019):
Exercici 2017. Comptes Anuals. Liquidacio del
Pressupost, Barcelona.

ANESAR (Asociacion Espafiola de Empresarios de
Salones de Juego y Recreativos) (2019): Memoria
Anual 2019, Madrid.

ANESAR: Informes varios sobre tributacion de los
salones de juego y maquinas en las comunidades.

CEJ: Martinez Comin (2019). Informe Econémico Fiscal
del juego del bingo en Esparia 2007-2016, Madrid.

CEJ (Confederacion Espafola de Organizaciones de
Empresarios del Juego del Bingo): Estimaciones sobre
el mercado del bingo en Esparia 2017-2018. Carton
fisico y bingo electronico. Madrid.

COFAR. SANCHEZ-FAYOS, José (2018): “Por

una presencia sostenible del juego recreativo en
hosteleria”, XXI Congreso Nacional de COFAR 2018,
Madrid.

HOSTELERIA DE ESPANA (2019): Anuario de
la Hosteleria de Esparfia 2018, FHER, Madrid,
Septiembre 2019.

HOSTELERIA DE ESPANA, CERVECEROS DE
ESPANA, MALTEROS DE ESPANA (2019): Informe
Socioeconémico del Sector de la Cerveza en Espafia
2018, Ministerio de Agricultura, Madrid.

MARCAS DE LAS RESTAURACION (2019): Anuario
de la restauracion de marca en Espafia. Madrid.

ANDALUCIA. Junta de Andalucia, Consejeria de
Hacienda y Administracion Publica, Instituto de
Estadistica y Cartografia. Estadistica del Juego
Privado en Andalucia.

ANDALUCIA. Junta de Andalucia: Estadistica Anual de
Apuestas 2018/19. Informes trimestrales.

ANDALUCIA. Informes de ANDEMAR y ACODISA
sobre establecimientos de hosteleria, salones de juego
y maquinas instaladas.

ARAGON. Direccién General de Justicia e Interior
(2019): Informe sobre el Juego en Aragon 2019,
Zaragoza.

BALEARES. Sales de joc a partir de I'any 2016.
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CASTILLA LA MANCHA. FAMACASMAN: Datos de
magquinas de tipo B y de establecimientos de juego en
Castilla-La Mancha a 31-12-2018.

CASTILLA Y LEON. Consejeria de la Presidencia,
Direccion de Ordenacion del Territorio y
Administraciéon Local (2018): Memoria del Servicio de
Juego 2017, Valladolid.

CATALUNA. Cambra de Comerc, IndUstria, Serveis i
Navegacio de Barcelona y Patrojoc (2019): El sector
del joc privat a Catalunya, Barcelona, 2019.
CATALUNA. Generalitat de Catalunya. Departament
de la Vicepresidencia i d’Economia i Hisenda (2019):
Dades del Joc, Juny.

MADRID. Direccién de Juego (2019): Juego: Datos
publicos, Madrid.

MADRID. PRATS, Fernando (2018): “Salones y
maquinas en la Comunidad de Madrid”, /Il Open
Forum FEMARA, Madrid, 14 de marzo.

MURCIA. Cuadro sobre locales de juego publicado en
medios del sector. Fuente Region de Murcia.

NAVARRA. Gobierno de Navarra (2019): Memoria
anual del Juego en Navarra 2018, Pamplona.

PAIS VASCO. Direccién General de Juego

y Espectaculos (2019): Memoria del juego y
espectaculos 2018 (2018ko. Memoria) Vitoria.
PAIS VASCO. Direccién de Juego y Espectaculos
(2019): 2018ko Memoria. Jokoaren arloa. Memoria
2018. Area de Juego. Eusko Jaurlaritza-Gobierno
Vasco, Vitoria.

PAIS VASCO. URIARTE, Aitor (2018): “Necesidad
de planificacion en el sector del Recreativo”, /il Open
Forum FEMARA, Madrid, 14 de marzo.

PAIS VASCO. Asociacion de Salones de Euskadi
(2017): Informe a la Asamblea General Ordinaria de
2017, Guecho, 22 de noviembre.

VALENCIA. Informe Anual de Juego en la Comunitat
Valenciana 2017, Direccion General de Tributos y
Juego, Subdireccion General de Juego, Valencia,
2018.

JOC PRIVAT (2019). La aportacion tributaria del
Juego Privado Presencial al erario autonémico 2018,
Barcelona, 2019.

JOC PRIVAT (2019). Numero sobre el parque de
magquinas B, Septiembre.

JOC PRIVAT (2019). Recaudacion fiscal del online
espariol, mayo 2019.

ASOCIACION DE HIPODROMOS. www.hipodromos.
org/datos-sobre-juego-interno-2011-2017

UNION EUROPEENE DU TROT. 2018 Annual Report.
José Antonio Gémez Yanez

Profesor de Sociologia uc3m
Estudio de Sociologia Consultores
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Glosario de los términos

utilizados

Acertantes. Es el nimero total de resguardos que han
obtenido premio en apuestas deportivas. Suele utilizar
este concepto SELAE, sobre todo en La Quiniela.

Administracidn de loteria. Es la denominacion de
los puntos de venta de Loterias de SELAE que venden
exclusivamente estos productos, a diferencia de los
puntos de venta mixtos que venden también otro tipo
de productos (hosteleria, perfumeria, etc.)

Apuesta. Es la accion de tomar parte en un concurso
en el que se pronostica sobre resultados deportivos o
de otro tipo de evento. Hay de varios tipos:
Sencilla. Se apuesta solo sobre el resultado de un
evento.
Multiple. Se apuesta sobre el resultado de varios
eventos.
Cotizadas o de contrapartida. Aquellas que
obtienen un premio diferente segun el momento en
el que se realizan. El premio depende de la oferta del
operador.
Mutua. Aquellas en las que la bolsa de premios se
determina como un porcentaje del total de ventas o
recaudacion. De este tipo son La Quiniela, Quinigol,
Quintuple Plus o las internas de los hipédromos.
Hipicas internas en los hipédromos. Tiene
formas variables: ganador, ganador y colocado, triple
gemela, quintuple, etc.

Billete. En loterias, conjunto de 10 décimos del mismo
ndmero perteneciente a la misma serie.

Bingo. Juego del bingo. Juego de loteria en sala
consistente en extraer sucesivamente de un bombo
numeros que deben coincidir con los que disponen los
clientes en cartones o en soporte electronico. Formas
arcaicas del mismo existieron en la antigliedad. En su
version moderna fue reactivado en Estados Unidos a
comienzos del siglo XX, y fue utilizado como mecanismo
de financiacion de parroquias y otras obras sociales. Se
prohibié en Espafia en 1922 y se volvio a legalizar en 1977.

Bingo o sala de bingo. Sala donde se practica este
juego. En la actualidad, han ampliado su gama de
juegos con maquinas de videobingo y maquinas “B”.

Bote. Es una bolsa de premios que se asigna a un
sorteo o jornada particular. En las loterias primitivas
suele acumularse cuando no hay acertantes de los
premios maximos en una jornada.

Cantidades depositadas/jugadas. En este Anuario
ambos términos se utilizan como equivalentes del drop.
Esto es, la cantidad depositada es la cantidad jugada,
no la que circula en la mesa. La DGOJ, en sus informes
sobre juego online, sin embargo, identifica la cantidad
jugada con el handle, concepto que nosotros utilizamos
en el sentido de cantidades circulantes: aquellas que
implican rejuego. Las cantidades jugadas son cantidades
aportadas por los clientes para jugar. Consiste en la
compra de billetes de loterias (de SELAE, ONCE o EAJA),
fichas de casino (drop), cartones de bingo convencionales
o electrénicos, cantidades aportadas por los clientes para
jugar en maquinas o las cantidades depositadas en webs
de juego. Es un concepto intermedio entre el handle o coin
in, es decir, las cantidades que circulan en los juegos, v el
GGR o win, o sea, el juego real 0 margen de las empresas.

Casino. Ver juegos de casino y salas satélite. Local
autorizado a ofrecer juegos de casino bajo un régimen
de licencia. En Castilla La Mancha hay establecimientos
de juego autorizados a ofrecer estos juegos con ciertas
limitaciones. En Asturias, Galicia, Madrid, Valencia hay
autorizadas salas satélite o anexas.

Cliente. Persona que accede a locales de juego,
apuesta, juega en maquinas en hosteleria o compra
loterias de SELAE, ONCE o EAJA.

Clientes activos. En el juego online los que han

jugado al menos una vez al mes en webs de juego.
Por lo que se sabe, hay una gran variabilidad en la

frecuencia de juego de estos clientes.

Clientes nuevos. Clientes que juegan por primera
vez 0 que acceden a webs online por primera vez, sin
registro previo.

Clientes registrados. En el juego online los que se
han registrado en alguna web de juego online, jueguen o
No jueguen, se trata de un registro pasivo, acumulativo.



En realidad, no es un indicador de los individuos
que jueguen online. Gran parte de sus integrantes
simplemente se apuntaron alguna vez, pero no han
seguido jugando.

Coin in. Cantidad que se introduce en las maquinas
de juego (tipos “B” 0 “C”). Incluye tanto las cantidades
cambiadas o utilizadas para jugar inicialmente por los
clientes como el rejuego de los premios que obtienen en
las sucesivas apuestas.

Drop. Cantidades depositadas/juugadas. Es el ingreso
que hacen los clientes a cambio de las fichas para
jugar en las mesas de un casino presencial (cantidad
depositada, realmente jugada), no la suma de las
apuestas en las mesas (handle). También se puede
utilizar en el juego del bingo como la cantidad que

se abona por los cartones. En los casinos se estima
que viene a representar aproximadamente el 13% del
handle, aunque varia en funcién de los juegos.

EAJA. Entitat Autonoma de Jocs y Apostes. Organismo
regulador del juego en Cataluha y operador de varios
juegos, entre ellos La Grossa.

Frecuencia de visita de clientes. Es el nimero de
veces que un cliente visita las salas en un periodo de
tiempo. O accede a una web en juego online.

GGR (Gross Gaming Revenue), es el margen del
operador, es decir, del organizador del juego, y equivale
a sus ingresos. Se calcula como la diferencia entre las
cantidades jugadas y los premios. Es decir, el juego o
gasto real de los clientes. También se puede denominar
margen, win, juego real o ingresos brutos. En las loterias
(nacional, primitivas, cupones de la ONCE o instantaneas
0 el bingo, que es una forma de loteria) este indicador es
sencillo de calcular ya que consiste en la diferencia entre
las compras de boletos y las ventas. En los demas juegos
de casino, maquinas o apuestas es mas complicado ya
que existe el rejuego de los clientes que invierten sus
ganancias en una mano o apuesta en la siguiente.

Handle. Originaimente se refiere a las cantidades
jugadas circulantes en las sucesivas manos por los
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clientes en las mesas de los casinos. Es decir, el valor
de la totalidad de las apuestas. Es sinbnimo de coin in
en las maquinas. En el juego online el handle es la suma
de las cantidades apostadas o jugadas en cada mano.
Es término no se debe confundir con el juego real de
los clientes, que seria el drop o cantidad depositada
(jugada), es simplemente un agregado de lo que se
juega en las distintas manos. Como se menciono, la
DGOJ equipara las cantidades jugadas con el handle.
Este agregado no se debe utilizar como indicador de
lo gastado por los clientes por dos imprecisiones. La
primera, porque lo efectivamente jugado es lo que
aportan los clientes para jugar o apostar al comprar
fichas de casino (drop), cartones de bingo, introducir
monedas en maquinas o hacer depdsitos online.

La segunda, porque transmite una idea confusa y
exagerada de lo que realmente se juega globalmente o
por habitante.

Hold. Es el win de las maquinas dividido por el coin in.
La normativa espafnola prevé generalmente, para las
maquinas, un hold (devolucion) del 70% como minimo.

Impuesto especial sobre el juego / tasa

de juego. Es un impuesto que grava los distintos
juegos, ya sea sobre las cantidades jugadas o sobre
los margenes de los operadores. Gravan los juegos
de casino, el juego del bingo, las maquinas de juego
y las apuestas. Es de gestion autondmica y reviste
diversas formas, se podria decir que es en realidad un
conjunto de impuestos con diferentes sujetos pasivos,
hechos imponibles y férmulas de célculo: porcentajes
sobre las cantidades jugadas, sobre los ingresos
netos/net win o cantidades fijas sobre los equipos
(maquinas de juego).

Ingreso bruto / Gross Gaming Revenue (GGR).
Es el ingreso total por juego, es decir, la diferencia
entre las cantidades jugadas por los clientes menos los
premios.

Ingreso neto / net win. Ver GGR o margen de
los operadores. Es el ingreso total por juego una vez
deducido el importe del Impuesto Especial sobre el
juego o tasa de juego. Los ingresos netos o net win
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son, con propiedad, los ingresos de las empresas de
juego, con ellos afrontan los gastos caracteristicos

de cualquier empresa: personal, Seguridad Social,
alquileres o amortizacion de locales, compra y
renovacion de material, suministros: agua, gas,
electricidad, saneamiento, internet, etc.; mantenimiento
de los locales, etc.

Jack pot. Importe que se detrae como un porcentaje
del juego en cada maquina interconectada a una red,
hasta la entrega del mismo mediante un sorteo.

Joker, El. Juego opcional asociado a La Primitiva

por la que se participa con un nimero aleatorio en un
sorteo adicional al tradicional de este juego. Consiste en
acertar cifras y posicion de un nimero ganador de siete
digitos.

Juegos de casino. Son los autorizados en los
catalogos de juego de las comunidades y por el Estado
en el juego online: ruletas, pdquer en diversas variantes,
blackjack, dados. Los casinos incluyen también
maquinas tipo “C”.

Juego real. Es sindénimo de GGR o win. Se utiliza para
definir la cantidad realmente gastada por el conjunto

de clientes, es decir, su gasto real. Este concepto fue
reiteradamente utilizado por el Ministerio del Interior en
sus informes anuales hasta 2011, después parece haber
caldo en desuso.

En el juego online el juego real equivale a las cantidades
depositadas por los clientes menos los premios.

Juego Responsable. Conjunto de normas que los
operadores de juego establecen para garantizar que los
juegos sean seguros para sus clientes.

Loteria de boletos/billetes. Aquellas loterias en las
que se participa adquiriendo uno o varios boletos con

los nUmeros a que se juega impresos. Responden a este
modelo los sorteos de Loteria Nacional, los cupones de la
ONCE vy los sorteos de La Grossa de la EAJA.

Loteria Nacional. Juego de loterfa gestionado por
SELAE en el que se participa mediante la compra de un
numero. A este grupo de loterias pertenece el Sorteo de
Navidad, el del Nifio y los sorteos semanales de jueves y
sabados. Son sorteos de loterias de boletos.

Loterias primitivas. También loterias de nimeros.
Tipo de loterias en las que el cliente selecciona los

numeros a los que juega rellenando una matriz. Son
de este tipo La Primitiva, El Gordo de la Primitiva,
Bono Loto, Euromillones y Lototurf de SELAE, también
Eurojackpot de la ONCE.

Lototurf. Loteria primitiva “hibrida” ya que combina
el sorteo de nUmeros con el resultado de una carrera
de caballos. En realidad, domina en él la dimensiéon de
loteria primitiva o de nUmeros.

Maquinas tipo “B”. Sirven de base a dos sectores
del juego: salones y hosteleria, y de la oferta
complementaria de juego de las salas de bingo. Los
casinos también pueden ofrecer juego en este tipo

de maquina. Las instaladas en hosteleria ofrecen

a sus clientes un tiempo de juego a cambio de una
pequena apuesta (0,10 € 0 0,20 €) de la que puede
obtener un premio en metalico que no puede exceder
de 500 veces la apuesta (excepto en La Rioja, 400
veces). Estan sujetas a regulaciones aprobadas por
las Comunidades Auténomas en las que se instalan
que contemplan la apuesta maxima (algunas regiones
permiten apuestas de 1€ para cinco partidas), el ritmo
y duracién del juego en cada apuesta, la devolucion
de, al menos, el 70% (75% en Asturias) de las
cantidades jugadas en ciclos de 40.000 partidas, y
algunos detalles técnicos secundarios variables segun
la normativa autonémica. Se pueden instalar en bares,
cafeterias y similares, también bajo ciertas condiciones
en bingos y salones de juego. Las maquinas tipo

“B” instaladas en salones de juego permiten jugar
cantidades mas elevadas y, consiguientemente,
obtener premios mas elevados.

Maquinas tipo “C”. Son las tipicas de los casinos.
Se diferencian de las anteriores en que la secuencia de
premios esta determinada aleatoriamente y admiten
mayores apuestas y premios.

Mdquinas activas/instaladas. Maquinas operativas
durante un periodo de tiempo.

Maquinas inactivas (en baja temporal, en almacén,
etc). NUmero de maquinas no operativas porque no
tienen documentacion vigente, han sido retiradas

de la operacion por cierre de los locales en los que
estaban instaladas, baja rentabilidad, en espera de

ser instaladas, etc. Las Comunidades Autbnomas han
creado durante los Ultimos anos figuras fiscales que
permiten mantener un porcentaje de maquinas en estas
situaciones y pagan tasas reducidas.



Margen de los operadores. Es la contraparte del
juego real, sinénimo de GGR o win. El margen de los
operadores no se debe confundir con los beneficios
empresariales. Este margen son los ingresos de los
operadores a partir de los que deben pagar a sus
empleados, proveedores, impuestos especiales sobre
el juego, impuestos generales sobre las empresas,
cotizaciones sociales, impuestos municipales y demas
consumos, amortizacion de las instalaciones, adquisicion
de material, mantenimiento, etc. La diferencia entre este
margen y la suma de gastos descritos puede producir
beneficios o pérdidas para las empresas.

Millén, El. Juego asociado a Euromillones con el que
se participa con una serie de codigos asociados al
boleto. El ganador recibe un millén de €.

Net win / Ingreso neto. Ver ingreso neto.

Parque de mdquinas instaladas. Numero
maquinas instaladas y operativas en locales de juego u
hosteleria.

Parque de mdquinas instaladas activas medio.
indice que relaciona el parque de méquinas instaladas y
los dias operativos a lo largo del mes o del afio.

Participacién del local. Es la parte o porcentaje
del ingreso neto/net win destinada al titular del local
(en el caso de Espana es habitual esta figura para
los propietarios de los bares en los que se instalan
maquinas tipo “B”).

Premios. Importe pagado a los clientes cuando
aciertan sus apuestas o ganan en |0s juegos.
Estadisticamente los premios se consideran
globalmente.

Quiniela, La. Juego gestionado por SELAE.
Consiste en prondsticos sobre 15 partidos recogidos
en un boleto. Fue nacionalizado por el Patronato
de Apuestas Mutuas Deportivo Benéficas, que

lo gestionaba desde 1942. El juego fue ideado

en un bar de Santander, la Callealtera, en 1929,
para recoger las apuestas sobre los partidos de

la nueva Primera Division de Futbol. Se extendid
rapidamente por Vizcaya, Vigo, Ledn, etc. Tras la
Guerra Civil se convirtié en una apuesta benéfica en
Vizcaya, Catalufa, Burgos, Igualada, etc. El juego
fue legalizado y pagaba impuestos locales a los
ayuntamientos. Tenia peculiaridades locales, por
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ejemplo, en Ledn se jugaba sobre los resultados de la
Primera Division y de la Cultura Leonesa.

Recaudacidn. Cantidad total correspondiente a
las apuestas sobre un juego. Se aplica a las loterias,
apuestas mutuas, apuestas de contrapartida y
maquinas de juego.

Rejuego. Equivalente a Handlle. Cantidades que se juegan
incluidas las ganadas en manos o jugadas anteriores”.

Salas activas (numero de). Numero de salas en
actividad durante el mes o el afo. No todas las salas
abren todos los dias. Se aplica a cualquier tipo de juego
basado en salas.

Salas satélite o anexas a los casinos. Salas
pertenecientes a un casino autorizadas por las
Comunidades Auténomas de Asturias, Galicia, Madrid y
Valencia. En general, se ha utilizado para acercar la oferta
de los casinos a las grandes ciudades de las comunidades
citadas. Es decir, una manera de reconducir el criterio
impuesto al autorizar los casinos en 1977 de que sus salas
estuvieran a distancia del centro de las ciudades.

Salén de juego. Local autorizado para ofrecer juegos
en maquinas “B”, ademas de apuestas. Las normativas
autondmicas autorizan ademas a ofrecer consumo de
hosteleria bajo ciertas limitaciones de superficie, etc.
Sus dimensiones, distancia con otros locales, etc., estan
taxativamente reguladas en cada comunidad.

SELAE. Sociedad Estatal de Loterias y Apuestas del
Estado. Es una sociedad participada Unicamente por el
Estado que gestiona las loterias Nacional, Primitivas y las
apuestas mutuas: Quiniela, Quinigol y la hipica Quintuple
Plus. Deriva de la antigua ONLAE (Organizacién Nacional
de Loterias y Apuestas del Estado) que a su vez fue el
resultado de la fusion de la Direccion General de Loterias
y del Patronato de Apuestas Mutuas Deportivo Benéfica
que gestionar la Quiniela.

Slot: maquinas de juego de tipo “B” 0 “C”, también se
juega online.

Sorteo. Es el evento mediante el que se obtiene de
forma aleatoria la combinacion de nUmeros ganadores
en loterfas o juego del bingo.

Tasa de rejuego. Es el nimero de veces que la
cantidad inicial aportada por el cliente se vuelve a jugar.



a presente edicion del Anuario se divide en
cuatro secciones. En esta primera se analiza el
conjunto del juego en Espafia, sus grandes cifras
a nivel econémico y su aportacién a la sociedad, no
s6lo como actividad de ocio, también como actividad
econdmica sustentada por grandes empresas,
sujeta a una importante carga fiscal y generadora de
empleo (capitulo 01).

A continuacién, se presenta a sus principales
actores (capitulo 02), tanto publicos, encargados

de la gestion del juego de ilusién, en los que existe
la expectativa de un gran premio (y a los que se
dedica la segunda seccién del Anuario), como de los
privados, que ofrecen un juego de entretenimiento
desde una perspectiva de ocio y socializacién, bien
de forma presencial (tercera seccion) u online
(cuarta seccion).

En los apéndices se encontraran capitulos relativos

a los impuestos sobre el juego (apéndice I), a los
juegos tradicionales, verdaderas costumbres locales
(apéndice Il) y a la legislacién y jurisprudencia que ha
afectado al juego desde el 1 de julio de 2018 al 30 de
junio de 2019 (apéndice lI).
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4
JUEGO PUBLICO JUEGO PRIVADO
Juegos de ilusién Juegos de entretenimiento
SELAE ONCE PRESENCIAL ONLINE
Loteria Navidad Casinos Apuestas
El Nifo Cupones Bingos Péquer '

Loteria semanal Loterias instantaneas Salones Juegos de casino
Loteria. Primitivas Juegos activos Méquinas en hosteleria Slot
Apuestas Mutuas Apuestas Bingo

JUEGO REAL (MARGEN) (MILL. €) >

3.225 1033 4857 /724

VENTAS / CANTIDADES JUGADAS (MILL. €) (*)

9.000 2161 18252 2.580

IMPUESTOS Y TASAS ESPECIALES SOBRE EL JUEGO (MIL (MILL. €)

93 sente 1125 163

IMPUESTOS COMUNES (SOCIEDADES, IAE, ETC.) Y COTIZACIONES SOCIALES (MILL. €)

6 5 3 28 570 Indeterminado
APORTACION DE BENEFICIOS AL ESTADO (MILL. €)
1.609
APORTACION A ENTIDADES SOCIALES (MILL. €)
27 65
EMPLEOS
1 8. 61 5 1 9. 25 4 47.178 Indeterminado

INVERSION EN PUBLICIDAD (MILL. €)

/7 49 286

(*) Hay que incluir 32,3 Mill € de la EAJA y 10 Mill. € de apuestas internas en los hipédromos




ti

Cifras: El juego real, en 2018, fue de 9.870,3 Mill.

— €, el 0,8 % del PIB. Las empresas privadas de juego

aportaron 1.124,6 Mill. € en impuestos sobre el juego
para las comunidades.

Tendencia: En ciclo de crecimiento estan las apuestas
presenciales, salones de juego y practicamente todo el
juego online. En declive La Quiniela y las otras apuestas

deportivas de SELAE, ademéas de la gama de cupones
de la ONCE.

Aportacion social: El sector del juego da empleo a
85.047 personas. El privado a 47178, SELAE y la ONCE,
a 37.869. Las maquinas de juego en bares producen
para la hosteleria el equivalente a 54.263 empleos.
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LAS

GRANDES CIFRAS

Las cantidades jugadas
en maquinas en
hosteleria descendieron en
2018 mientras crecieron en
salones de juego

1 La metodologia para calcular las cantidades jugadas en maquinas se ha actualizado,
lo que ha afectado al alza a las cantidades que se estima que se juegan en salones de

juego. Se han actualizado también las cifras correspondientes a afios anteriores.

DE LA INDUSTRIA
DEL JUEGO Y SU

APORTACION A
LA SOCIEDAD

JUEGO REAL, CANTIDADES
JUGADAS Y PREMIOS

LAS CIFRAS GLOBALES

El juego real en Esparfia en 2018, esto es, la diferencia

entre las cantidades jugadas y los premios, fue de

9.870,3 Mill. €:

* E| gasto real en todos los juegos en Espana asciende al
0,8% del PIB.

* En los juegos de ilusion, las loterias y quinielas de
los operadores publicos, SELAE y ONCE, se jugaron
4.255,7 Mill. €. Esta cantidad varia muy poco en
relacion con la que se registré en 2017, con un
incremento conjunto del 0,8%.

* En el juego de entretenimiento (casinos, bingos,

salones de juego, maquinas en hosteleria y

apuestas deportivas) gestionado por empresas

privadas, se jugaron 4.856,8 Mill. €'. Lo mas

relevante en ellos es el descenso del juego

en maquinas en hosteleria. En estos juegos

presenciales el juego real ha descendido levemente

entre 2017 y 2018 en un 0,02%.

Online se jugaron 724,4 Mill. €, es decir, un 7,3%

del total. Se engloban aqui todos los juegos online

reguladas por el Estado y las apuestas deportivas

online que operan bajo regulacion de Madrid, Murcia,

Navarra Pais Vasco y La Rioja.

* Un pequeno fragmento se jugd en hipddromos, 1,0 Mill.
€, las loterias de la Entitat Autonoma de Jocs i Apostes,
32,3 Mill. €, y loterias no autorizadas.
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* 1.340 Mill. € del juego real se destinaron a impuestos
especiales sobre el juego, ya fueran del Estado (216
Mill. € por apuestas mutuas y juego online) o de las
comunidades (1.124,6 Mill. €).

* Por el resto de impuestos, propios de cualquier actividad
empresarial, 139 Mill. € en Sociedades, 80 en IAE e IVA
no repercutido y 351 en cotizaciones sociales.

* Ademas, 407,9 Mill. € se detrajeron de los premios en
forma de impuestos sobre los premios de loterias o de
bingo.

VI Expo Congreso Andaluz del Juego. Torremolinos, 18-19 de septiembre de 2019

El juego online representa el
7,3% del juego real. 724,4 Mill. €
en 2018

LA ECONOMIA DEL JUEGO

Medir las cantidades que se juegan en juegos de azar
es problematico. ;Cudl es la cantidad que se juega
realmente y la que se debe contabilizar globalmente?

El juego real que socialmente se juega es la diferencia entre
las cantidades jugadas y los premios. Es decir, los citados
9.870,3 Mill. €. Esta cantidad son los ingresos de las
empresas operadoras de juego, esto es, el Gross Gaming
Revenue (GGR). A partir de estos ingresos las empresas
deben afrontar los impuestos especiales sobre el juego, los
habituales para el conjunto de las empresas (sociedades,
IAE, etc.) y los gastos de funcionamiento convencionales
(personal, cotizaciones sociales, amortizaciones, alquileres,
mantenimiento, suministros, etc.).

Las cantidades jugadas son las que aportan los clientes
al comenzar a jugar. Esto es claro en las loterias donde
la cantidad jugada es la compra de los boletos, también
lo es en las apuestas y en la compra de cartones de

bingo, ya sean en papel o electronicos. En las maquinas
tipo “B” 0 “C” se puede estimar el coin in a partir de
las cantidades que quedan como margenes de las
empresas, imputando los porcentajes de premios a
tales cantidades y calculando las cantidades netas que
aportaron los clientes. Pero es mas complicado en los
juegos de mesa en los casinos y en el juego online.

En los casinos, la cantidad jugada es el drop, es decir,
las cantidades cambiadas por los clientes por fichas al
entrar en la sala. En el juego online son las cantidades
depositadas para jugar en las diferentes webs.

El sector privado del juego ha
creado 7.000 empleos desde

2013. Aporta 351 Mill. €/afio en
cotizaciones sociales

Globalmente, como se observa en el grafico siguiente,
el juego real equivale mas o menos al 30% de las
cantidades jugadas, el 70% restante se redistribuye
entre los clientes en funcion de su suerte o habilidad,
aunqgue el porcentaje de devolucion varia mucho en
funcion del tipo de juego.

Una tercera variable es el handle, es decir, las cantidades
gue se manejan en las sucesivas manos o apuestas.
Coincide con las cantidades jugadas en algunos juegos,
pero No en los de casino y en el juego online. En ambos,
se produce una sucesion de manos o apuestas, es
decir, hay cantidades flotantes que se mueven entre los
participantes en las partidas. Evidentemente, la suma
de las apuestas en estas manos no son cantidades
realmente jugadas, sino el circulante por el juego. En

el caso de los casinos esta cantidad puede estimarse

a partir de la observacion del funcionamiento de

una muestra de mesas de los distintos juegos, en el
caso del juego online a partir de los registros de las
diversas operaciones, que la DGOJ, en sus estadisticas
trimestrales, facilita como “cantidades jugadas” aunque,
en realidad, son el handle.

El gréfico siguiente trata de dar una idea global del
gasto en juego vy su distribuciéon entre premios, juego
real 0 margenes de las empresas e impuestos sobre los
premios y sobre las empresas.

El grafico 1 (pag. 25) trata de dar una idea global

de estos conceptos a partir del nebuloso handle y
dentro de él las cantidades jugadas, el juego real y
los impuestos, tanto sobre los premios como sobre el
margen de las empresas.
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El juego en 2018

(handle):
(53.652 Mill.€) Pues,
robaré o
P Redistribucion
suerte... .
Cantidades jugadas: aleatoria entre los
(32383 Mill.€) que ganan y los que
@ Loterfa pierden.
: ~ ONCE .
L Casino Premios 695%
Bingo .
Salén dejuego (22513 Mill. €)
Maquina |
Apuestas Impuestos (408 MilL.€)
Juego Real
] sg (ingresos de las
l empresas)
30,5%
El juego es una opcién de ,
Jueg P . (9870 Mill.€) Impuestos st 529 Mill. €
consumo como cualqwer otra (1340 ML €) gﬂl«cni 162% mg
’ ’ Presencial: 11246 MilL€

CANTIDADES JUGADAS EN 2018 Y SU
DISTRIBUCION

Como muestra el grafico 2 (pag. 25), la crisis supuso un
descenso del 24,2% en el juego real entre 2008 y 2014,
Su profundidad fue similar a la que se produjo en otros
mercados de bienes “prescindibles”, como la moda:

las ventas en tiendas de moda descendieron un 29,4%
entre 2006 y 2013. También como otros mercados

de este tipo, la recuperacion ha sido incompleta y ha
supuesto una sensible transformacion en la estructura
del mercado: entre 2014 y 2017 el juego real ha crecido
un 19,9%, pero aun esta un 9,1% por debajo de los
resultados de 2008. Lo mismo sucede con la moda,
con datos muy similares. En paralelo a la salida de la
crisis se esta produciendo una reconversion del juego
con la aparicion del juego online, el crecimiento de

los salones de juego, las apuestas y el cambio en las
ubicaciones de los casinos, aproximandolos al centro de
las ciudades. Ademas, en 2018 se ha manifestado un
repliegue del juego en maquinas en hosteleria.

El grafico 3 (pag. 26) muestra la distribucion del juego
real en 2018 entre los operadores y la tabla 1 (pag. 27)
su evolucion en la Ultima década:

* El mayor crecimiento se ha producido en el canal
online que en 2018 llegd al 7,3% del GGR, con
crecimientos significativos sobre todo en las apuestas,
poquer vy slots.

(23,1% GGR)

En el juego de entretenimiento,
de los operadores privados, se
esta produciendo una reconversion
con un incremento del juego online,
las apuestas y los salones de juego y
el descenso de las maquinas en
hosteleria

* El juego gestionado por los operadores publicos
es el 43,4% del mercado. Representan los juegos
denominados de ilusidn: esencialmente loterias, cuyo
atractivo se basa en grandes premios que el operador
puede dar por las grandes ventas. Casi un tercio del
mercado global del juego lo representa SELAE y la
ONCE algo mas del 10%.

* SELAE tiene dos grandes componentes: la Loteria
Nacional, y dentro de ella el sorteo de Navidad, que
representa el 14,8% del mercado del juego, y las
loterias primitivas, el 16,9% de este mercado.

* La mitad (49,2%) del mercado del juego es el juego
presencial de entretenimiento gestionado por empresas
privadas. El mayor volumen se concentra en las
maquinas en hosteleria (27,4%), aunque en descenso.
El resto del juego de entretenimiento suma el 21,8%
del juego real, con los salones de juego (8,6%) vy las
salas de bingo (6,0%) por encima de los casinos
(3,6%) vy las apuestas presenciales (3,6%).
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La tabla 2 (pag. 28) recoge
las cantidades jugadas y

el handle en las mesas de
los casinos y en el juego
online de los que se deriva
el “juego real” anterior

0 GGR, recogido en la
citada tabla 1.

El gréfico 4 (pag. 26)
muestra la distribucion
del juego real entre
operadores e impuestos
especiales sobre el juego.
De los 9.870,3 Mill. € de
juego, 1.340 se destinan a impuestos o tasas del Estado
o de las comunidades (en el grafico no se incluyen 3,5
Mill. € de impuestos sobre rifas). Ademas, del GGR

de los operadores de maquinas “B” en hosteleria hay
que deducir aproximadamente un 50% derivado de los
acuerdos entre estos operadores y los propietarios de
los bares para repartir el producto de tales maquinas,
una vez deducido el impuesto o tasa. Esto supone
transferencia de 1.025 Mill. € al sector de hosteleria que
equivalen al coste laboral de 54.263 empleados en este
sector.

El grafico 5 (pag. 29) desglosa la repercusion de los
impuestos especiales sobre el juego del Estado y las
comunidades sobre las distintas vertientes del juego.
Como se observa, casi la totalidad de estos impuestos
recae sobre el juego de entretenimiento, sélo 46 Mill.

€ (el 3,4%) lo hace sobre los juegos de ilusion (loterias)
de SELAE. Como se describe en los sucesivos
capitulos del Anuario, estos impuestos vienen a
suponer mas del 20% de los ingresos de las empresas
en cada caso.

El 34,8% de los ingresos de las empresas de juego

de entretenimiento (privadas), no online, se destina a
impuestos o cotizaciones sociales (grafico 6, pag. 29).
Es decir; 1.121 Mill. € de impuestos y tasas especiales
sobre juego, 139 Mill. € en Impuesto de Sociedades,
80 Mill. € en IAE e IVA no repercutido y 351 Mill. € en
cotizaciones sociales. Con los 3.166 Mill. € restantes,
es decir, sus ingresos liquidos, las empresas deben
afrontar sus gastos de funcionamiento.

El grafico 7 (pag. 31) muestra la evolucion desde 2005
de los impuestos especiales sobre el juego de las
comunidades autébnomas (sobre el juego presencial
esencialmente), del Estado (sobre el juego online y las
apuestas mutuas de SELAE) y los impuestos sobre los
premiados en bingo y en loterias.

LOS MERCADOS DEL JUEGO

El juego no es un mercado homogéneo, en realidad

se divide en varios con dinamicas diferentes y no
necesariamente competitivos entre si. La tabla 3

(pag. 30) muestra el peso de cada juego en el juego
real (GGR) global. Refleja la reconversion que se ha
producido en la Ultima década con el peso creciente del
canal online y de los salones y las apuestas deportivas
mientras descienden los casinos, bingos, maquinas “B”
en hosteleria y La Quiniela y demas apuestas deportivas
de SELAE.

Utilizando la conocida curva de ciclo de vida de los
productos se aprecia que los distintos juegos estan en
fases diferentes (grafico 8, pag. 31):

* La Loteria de Navidad y, en cierto modo, el sorteo de

El Nifio, se pueden considerar marcas “olimpicas”,

casi a salvo de los vaivenes econdmicos, aunque

los han sufrido, sobre todo El Nifio, incluso en

2018 presentd turbulencias. Pero su posicion en

el imaginario social espafol las coloca mas alla de

las crisis, pueden sufrirlas eventualmente pero su

recuperacion es casi automatica.

En ciclo de crecimiento estan las apuestas

presenciales y practicamente todo el juego online.

En declive estan La Quiniela y las otras apuestas

deportivas de SELAE y la gama de cupones de la

ONCE. No obstante, sus loterias instantaneas estan

mostrando signos de mejora. En realidad, la ONCE

se ha convertido en un operador multiproducto.

* |as apuestas hipicas estan mas alla del declive, hay
que reconocer que con la colaboracion de algunas de
las entidades y empresas que las gestionan.

* En fase ascendente estan los salones de juego.




* Las loterias semanales y los juegos de casino y bingo
online estan también en fase ascendente. El bingo
parece recuperarse de su profunda crisis con la
renovacion de su producto.

* Estan en renovacion de sus modelos de negocio los

casinos, con su aproximacion a las grandes ciudades

y areas metropolitanas.

La estrategia de SELAE con las primitivas depende de

la canibalizacion de unos productos sobre otros que

lleva, implicitamente, a una renovacion casi constante.

No obstante, son productos que dependen mucho

de la existencia de botes. Es una gama de productos

que parece estancada y que no se activa a pesar de
los esfuerzos del operador por conseguirlo afadiendo
nuevas ofertas de juego.

EL EMPLEO EN EL JUEGO

Como muestran el grafico 9 y la tabla 4 (pag. 32),

el juego crea empleo desde 2015. Se divide en dos
mitades algo desiguales el que se depende del sector
publico (SELAE) o semipublico (ONCE) y el generado en
el sector privado.

Globalmente, el juego suma mas de 85.000 puestos de
trabajo.

El sector privado ha creado casi 7.000 empleos desde
2013, con el considerable impulso de los salones de
juego vy las apuestas, hasta sumar mas de 47.000.

La ONCE mantiene estable su red de vendedores. El
numero de empleados en sus oficinas centrales esta
descendiendo desde 2011.

SELAE muestra un ajuste de la plantilla en sus servicios
centrales, una ténica que se mantiene desde hace una
década larga.

De manera indirecta, el sector del juego genera casi
175.000 empleos (gréafico 10, pag. 33).

i
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IMPUESTOS, COTIZACIONES
SOCIALES, APORTACION AL
ESTADO E INSTITUCIONES

LOS IMPUESTOS ESPECIALES (TASA)
SOBRE EL JUEGO

Dos cosas son innegables sobre el sistema impositivo
que gravita sobre el juego.

Lo primero, su barroquismo. La normativa fiscal sobre el
juego es abrumadora y progresa en su complejidad.

En segundo lugar, el elevado porcentaje que este
sistema fiscal especial retiene de los margenes de las
empresas privadas, como se ha visto.

* Los impuestos autondmicos sobre el juego
ascendieron en 2018 a 1.124,6 Mill. €, es decir, casi
25% del margen de las empresas.

* Ademas, el Estado recaudd 215,7 Mill. €, a partir
de los impuestos introducidos por la Ley 13/2011
sobre los operadores online (157,3 Mill. €), las
apuestas deportivas mutuas (46,1 Mill. €) y la tasa por
actividades regulatorias, que en realidad opera como
un impuesto, 12,3 Mill. €.

* Otros 407,9 Mill. € sobre premios en las loterias y en
el juego del bingo establecidos por Asturias, Murcia y
el Ayuntamiento de Pamplona.

En total, las Administraciones recaudaron en impuestos
(denominados tasa de juego) 1.748,2 Mill. €. Su
desglose por sectores se recogid en el grafico 5.

La tabla 5 (pag. 33) recoge la recaudacion real de

los impuestos sobre el juego por comunidades y por
el Estado, asi como su desglose. Es habitual que

las comunidades retoquen algunos datos en sus
informes sobre recaudacion fiscal o sus Memorias
sobre el juego (las que las publican), por tanto, los
datos de afos anteriores han sido actualizados en
algunos casos, lo que produce que no haya una
exacta coincidencia con los datos publicados en afios
anteriores.

IMPUESTO DE SOCIEDADES, |AE,
COTIZACIONES SOCIALES Y OTRAS
APORTACIONES A LA SOCIEDAD

El juego, como cualquier sector empresarial, esta
sujeto a los impuestos y cotizaciones sociales vigentes
para el resto de las actividades econdmicas. Esto
implica las siguientes transferencias a las arcas
publicas (tabla 6, pag. 37):
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* Los beneficios de SELAE se transfieren directamente
al Ministerio de Hacienda en forma de dividendos:
1.608,7 Mill. €.

* Ademas, SELAE transfiere habitualmente alrededor
de 30 Mill. € a entidades sociales, como Cruz
Roja, Asociacion Espafola Contra el Cancer, etc.
Estas transferencias se resefian con detalle en sus
Memorias Anuales.

* Por la via del impuesto sobre las apuestas mutuas
deportivas que gestiona SELAE, se transfieren a la
Real Federacion Espafola de Futbol, 2,1 Mill. €; a las
diputaciones provinciales, 23,0, y a la Liga de Futbol
Profesional, 21,0 Mill €. Dado el declive de La Quiniela,
estas aportaciones se reducen de ano en ano.

Los 1.124 Mill. € recaudados por
los impuestos especiales sobre
el juego equivalen al presupuesto
anval al Ministerio de Fomento para
conservacion y mantenimiento de
autopistas

La aportacion a través de los demas impuestos debe
estimarse a partir de indicadores indirectos, por lo que
pueden tener desviaciones:

* En Impuesto de Sociedades las empresas privadas
pagaron en 2018 casi 139 Mill. € (estimacion).

* EIIAE supuso para el sector privado del juego 80,3
Mill. €, gravitando sobre los casinos y bingos sobre
todo.

* | as cotizaciones sociales procedentes de SELAE
supusieron 7 Mill. € de su plantilla central, y se
puede estimar que 67 de sus Administraciones en
cotizaciones como auténomos (estimacion).

* En el sector privado del juego las cotizaciones sociales
se pueden estimar en 351 Mill. €.

* EI IRPF generado por los empleados de las empresas
privadas de juego se puede estimar en 56 Mill. €.
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TABLAS Y GRAFICOS. LAS GRANDES CIFRAS DEL SECTOR DEL JUEGO

GRAFICO 1 JUEGO REAL, CANTIDADES JUGADAS Y HANDLE (MILL. €)

Juego real / GGR
Gasto de los dientes
2018: 9870 Mill. €

Cantidades jugadas en los distintos
juegos Impuestos sobre los
/ depositadas online  premios
. i 408 MillL. €
2018: 32.353 Mill. € ' De esta cantidad las empresas

Impuestos especiales sobre pagan el impuesto sobre el juego y
el juego demés gastos empresariales:
1340 MillL. € ; .
retribuciones, gastos de
funcionamiento, impuestos, etc.
Eljuego real es:

30,3% de las cantidades jugadas por los clientes
184 % del handle

Fuentes: Elaboracion propia

GRAFICO 2 JUEGO REAL (CANTIDADES JUGADAS-PREMIOS) (GGR) (MARGEN DE LAS EMPRESAS) (MILL. €)

12.000 -
Juego online sobre el total (%) 1,2 2,6 31 37 48 59 7,3
La crisis supuso un descenso del 24,2% en el juego real
10.000 - ) 9.792 9.870
9260 577 724
442
8.000 -
6.000 -
| 10305 10.775 10.861 10356
. 9.631
9.204 9.215 9.146
oy 8532 8794 8922 8.549 8708 8818
4.000 - 7.761 8.092 . 7.975

2.000 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Juego presencial Juego online

Fuentes:Ver tabla 1
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GRAFICO 3 DISTRIBUCION DEL JUEGO REAL SEGUN OPERADORES (%)

Otros juegos m
A P U E S TA S Online Onli3ne3
4,0 !
Presenciales 36 !

o
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0,3 Generalitat de Catalunya
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Entitat Autonoma de Jocs i Apostes
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Fuente: Fuente: Ver tabla 1

GRAFICO 4 DISTRIBUCION DEL JUEGO REAL DE LAS EMPRESAS, HOSTELERIA, IMPUESTOS Y TASAS (MILL. €)

o

28
g ,Qq’ 52.182 empleos
£g .
s O - 1025 LOTERIAS
g .'{,’ T \ Y APUESTAS DEL ESTADO
§ S ! 3170
o
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I 2018:
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APUESTAS IESA

SALON DE IUEGO 677

Comunidades \ \_1,033

@m*ﬂ‘@@ 431 o
| CASING |

1121

Impuestos (*):
13,5% del juego real

(*) No se incluyen 35 Mill € de impuestos sobre rifas
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JUEGO REAL (MARGENES DE LAS EMPRESAS/GROSS GAMING REVENUE) (MILL. €)

JUEGO PRESENCIAL
“LOTERIAS Y APUESTAS DEL ESTADO” ONCE JUEGOS DE ENTRETENIMIENTO. GESTION PRIVADA EAJA  Apuestas TOTAL
T Hipodr.  Juego
Maquinas “B Presencial
Bingos Maq. “B” Apuestas
Loteria Loterias Quiniela Apuestas (juego del Salones Mag. “B” salas  Deport.  Total
Nacional Primitivas Quinigol hipicas Total LAE Casinos  bingo) dejuego (Host.) bingo  (Prese.) Privados
2009 1.895,3 1.796,7 2446 1,9 3.9384 950,8 379,3 1.104,2 542,0 3.809,0 64,6 28,8 5.927,9 42,1 1,4 10.860,6
2010 1.704,5 1.748,0 2239 1,4 3.6778 944,9 3531 994,2 539,0 3.694,0 70,3 43,1 5.693,7 38,1 1,6 10.356,0

2011 1.744,4 19009 1758 1,3 38224 1.051,9 3040 6858 5141 3.089,0 72,3 56,4 4.721,6 32,9 1,8 9.630,6
2012 1.6953 19120 1668 1,1 37752 1.017,7 2762 6259 4842 28410 713 81,6 4.380,1 30,0 1,5 92044
2013 1.569,7 1.7059  146,5 08 34229 8957 2738 5726 4620 2.698,0 74,2 1135 4.194,0 34,4 16 85487
2014 1.069,0 1.641,2 123,2 08 28330 9532 2878 5504 5148 25510 78,5 173,7 4.156,1 31,4 1,4 79753
2015 1.520,9 17034 1257 0,3 33503 9311 3145 5583  574,8 2.645,0 82,1 2179  4.392,6 32,2 1,4 8.707,6
2016 13925 16734 1110 05 31774 9375 3452 5711 643,2 2.743,0 87,9 2788 4.669,2 32,5 12 88178
2017 1.477,4 1.662,1 100,0 05 32400 9805 3506 577,56 7452 2.887,0 90,5  310,1 4.960,9 32,3 12 92149
2018 1.460,9 1.667,8 93,5 04 32225 10332 3578 591,7 8478 26149 930 3516 4.8568 32,3 1,0 91459

JUEGO ONLINE

Apuestas Apuestas Juegos de -

Deportivas Apuestas Deportivas Otros juegos casino TOTAL

(Estado) Hipicas (Com.) Concursos Poquer de casino Slots (Coms.) Bingo online
2009
2010
201
2012 52,8 07 6,7 36,3 14,2 47 115,4
2013 11,2 14 71 67,8 337 75 228,6
2014 1339 20 44 67,0 375 15 8,0 254,3
2015 173,0 45 11,3 42 60,2 51,9 15,5 1,7 7,7 330,1
2016 232,0 4,2 15,0 6,9 57,6 64,6 51,8 1,0 9,1 4422
2017 303,4 57 19,7 58 59,7 84,9 86,5 11,5 577,1
2018 360,3 50 25,3 1,0 81,3 107,6 130,3 13,4 724,4

Fuentes: Ver los capftulos correspondientes
Notas: Se han actualizado las estimaciones de algunos juegos, por tanto, pueden tener diferencias con los datos faciitados en ediciones anteriores del Anuario
No se han incluido las loterias no autorizadas
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CANTIDADES JUGADAS SEGUN JUEGO Y OPERADOR (MILL. €)

JUEGO PRESENCIAL
“LOTERIAS Y APUESTAS DEL ESTADO” (*) ONCE (%) JUEGOS DE ENTRETENIMIENTO. GESTION PRIVADA EAJA Apuestas Total
o Hipod.  Juego
Maquinas “B” Presencial
. . - Bingos Apuestas
Lot.e L Lptgr.las Qu!n!ela Ap’uc.estas Total LAE Casinos (Juego del Sa!ones Hosteleria Sa[as it Deport. ‘!'otal
Nacional Primitivas Quinigol hipicas ) de juego bingo Privados
bingo) (Presen.)
T Handle en Canti-
Concepto Ventas Ventas Ventas Ventas Ventas Ventas cambio 0 Cartones Coinin  Coinin  Coinin Apuestas dades Ventas Apuestas
maquinas jugadas

2009 5.4253 3.871,6 543,6 42 98446 1.980,8 1.990,9 10.182,4 2.930,9 2.168,0 12.696,7 2181  149,8 20.154,4 257,0 6,5 322433
2010 5.323,5 3.768,0 497,6 30 95922 1.863,1 1.856,8 9.448,6 26765 2.156,0 12.313,3 2154 2394 19.4575 252,5 6,5 311719
2011 5.267,8 4.061,0 390,9 29 97226 1.956,7 1.609,5 8.3069 2007,0 2.056,2 10.296,7 234,4 307,1 16.510,8 216,6 73 284140
2012 5.016,3 3.863,7 370,6 2,5 92531 19139 14881 7.4229 18625 1.936,6 94700 2411 426,8 154251 1979 6,1 26.796,0
2013 4.661,2 3.550,0  306,0 1,7 85189 1.836,8 1.436,3 6.800,1 1.784,8 1.848,0 8.9933 2375 616,2 149161 1855 6,1 254635
2014 46516 35214 2713 1,8 8.446,1 1.7651 1.521,2 7.2385 1.7682 2.059,2 85033 247,3 8427 149419 1817 53 25.340,1
2015 4.8445 3.6548 2796 0,8 8.779,7 1.8055 1.674,8 7.6364 1.8430 22992 8.816,7 261,7 1.129,4 16.024,8 199,3 2,0 26.811,2
2016 4.976,2 3.5832 2482 1,1 88088 1.9182 1.814,1 8.188,1 1.9046 25728 9.1433 2736 1.463,2 17.171,6 200,7 43 28.103,6
2017 51449 35501 2219 1,0 89178 1.9922 1.8729 84102 1.9830 29808 9.623,3 2931 1.673,5 18.426,6 199,5 4,8 29.540,8
2018 5.224,0 3.566,4 209,0 1,0 9.0004 21609 1.908,0 8.367,7 2.0558 3.391,4 8.7162 301,8 1.878,7 18.252,0 200,0 42 296174

JUEGO ONLINE

Juego online Apuestas Total
regulado por Deportivas online
el Estado (Comunidades)
TOTALES
Concepto Cantidade§ jugadas / Handlff en webs Apuestas Ce}ntidades Cantidades jugadas Han.dle 2)
depositadas rejuego jugadas 1) Rejuego
2009 32.2433 40.434,8
2010 31.171,9 RENGRE:
2011 28.414,0 35.111,4
2012 26.796,0 32.730,8
2013 523,8 5.592,7 523,8 25.987,3 36.420,1
2014 635,6 6.555,3 79,1 74,7 26.054,7 37.691,8
2015 838,1 8.562,2 112,8 950,9 27.762,1 41.447,7
2016 1.167,0 10.883,2 163,3 1.330,4 29.433,9 45.5241
2017 1.640,5 13.298,5 195,3 1.835,8 31.376,6 49.571,8
2018 2.518,2 17.327,8 2473 2.765,5 32.382,9 53.652,2

(1) Las cantidades jugadas incluyen: ventas de SELAE, ONCE y EAJA, drop y cantidades cambiadas para jugar en maquinas ‘C" en los casinos, compra de cartones de
bingo, coin in en maquinas B, apuestas y cantidades depositadas en cuentas de juego online

(2) Las cantidades consideradas como handle incluyen: ventas de SELAE, ONCE y EAJA, handle en mesas de juego, coin in en maquinas ‘B’ apuestas y handle en juego
online (denominado cantidades jugadas en los informes de la DGOJ)

(*) Incluye ventas por Internet

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos y fuentes que se maneja en el resto del Anuario. Ver los capitulos correspondientes
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GRAFICO 5 DISTRIBUCION DE LOS IMPUESTOS Y TASAS ESPECIALES SOBRE EL JUEGO DEL ESTADO Y DE LAS
COMUNIDADES SOBRE LAS EMPRESAS (2018) (MILL. €)

Rifa I;]
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GRAFICO 6 DESTINO DE INGRESOS BRUTOS DE EMPRESAS PRIVADAS DE JUEGO (NO ONLINE) (MILL. €)
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JUEGO REAL (MARGENES DE LAS EMPRESAS/GROSS GAMING REVENUE) (%)

JUEGO PRESENCIAL
“LOTERIAS Y APUESTAS DEL ESTADO” ONCE JUEGOS DE ENTRETENIMIENTO. GESTION PRIVADA EAJA  Apuestas TOTAL
Hipodr.  Juego
Magquinas “B” Presencial
Bingos Maq. “B” Apuestas
Loteria Loterias Quiniela Apuestas (juego del Salones Mag. “B” salas  Deport.  Total
Nacional Primitivas Quinigol hipicas Total LAE Casinos  bingo) dejuego (Host.) bingo  (Prese.) Privados
2009 17,5 16,5 2,3 0,0 36,3 8,8 3,5 10,2 50 35,1 0,6 0,3 54,6 0,4 0,0 100,0
2010 16,5 16,9 2,2 0,0 35,5 9,1 3,4 9,6 52 35,7 0,7 0,4 55,0 04 0,0 100,0
2011 18,1 19,7 1,8 0,0 39,7 10,9 3,2 71 53 32,1 0,8 0,6 49,0 0,3 0,0 100,0
2012 18,2 20,5 1,8 0,0 40,5 10,9 3,0 6,7 52 30,5 0,8 0,9 47,0 0,3 0,0 98,8
2013 17,9 19,4 1,7 0,0 39,0 10,2 31 6,5 53 30,7 0,8 1,3 478 0,4 0,0 97,4
2014 13,0 19,9 1,5 0,0 34,4 11,6 3,5 6,7 6,3 31,0 1,0 2,1 50,5 0,4 0,0 96,9
2015 16,8 18,8 1,4 0,0 37,1 10,3 35 6,2 6,4 29,3 0,9 2,4 48,6 0,4 0,0 96,3
2016 15,0 18,1 1,2 0,0 34,3 10,1 3,7 6,2 6,9 29,6 0,9 3,0 50,4 0,4 0,0 95,2
2017 15,1 17,0 1,0 0,0 33,1 10,0 3,6 59 7,6 29,5 0,9 3,2 50,7 0,3 0,0 94,1
2018 14,8 16,9 0,9 0,0 32,6 10,5 3,6 6,0 8,6 26,5 0,9 3,6 49,2 0,3 0,0 92,7

JUEGO ONLINE

Apuestas Apuestas Juegos de -
Deportivas Apuestas Deportivas Otros juegos casino TOTAL
(Estado) Hipicas (Com.) Concursos Poquer de casino Slots (Coms.) Bingo online
2009
2010
201
2012 06 0,1 0,4 02 0,0 0,1 1,2
2013 1,3 0,1 0,8 0,4 0,0 0,1 2,6
2014 16 01 08 05 0,0 0,1 31
2015 19 0,1 0,1 00 07 06 0,2 0,0 0,1 3,7
2016 25 0,0 0,2 0,1 0,6 0,7 06 0,0 0,1 438
2017 3,1 0,1 02 0,1 0,6 09 09 0,0 0,1 59 m
2018 3,7 0,1 03 0,0 08 1,1 13 00 0,1 7.3 m

Fuentes: Ver los capitulos correspondientes.
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GRAFICO 7 IMPUESTOS SOBRE EL JUEGO (MILL. €)
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Fuentes: Ver tabla 6
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GRAFICO 8 CICLO DE VIDA DE LOS PRODUCTOS DE JUEGO
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PUESTOS DE TRABAJO EN EL JUEGO
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2007 2008 2009 2010 2.01 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
SELAE (Serv. Centrales y vendedores) ONCE (Serv. Centrales y vendedores) Empresas privadas
Fuentes: Ver tabla 4
EMPLEO DIRECTO EN EL JUEGO
2014 2015 2016 2017 2018
Administraciones de Loteria (SELAE) 17.664 17.578 18.052 18.006 18.003
SELAE: Servicios centrales 675 657 600 583 612
SELAE: Servicios Técnicos de Loterias
ONCE. Vendedores de la red comercial 19.782 19.892 19.791 19.552 18.933
ONCE. Servicios centrales 357 351 329 319 321
EAJA
Total empleo sector publico o paraptiblico 38.478 38.478 38.772 38.460 37.869
Casinos 6.824 6.952 7.099 7.124 7.158
Bingos 8.234 8.123 8.300 8.450 8.500
Mégquinas B Hosteleria 11.425 10.263 10.425 10.300 10.277
Salones de juego 13.000 13.716 16.512 18.200 18.793
Apuestas deportivas 1.520 1.750 2.185 2.350 2.450
Total empleo sector privado 41.003 40.804 44,521 46.424 47.178
Dir. Gral. Ordenacion del Juego (Min. Hac. F.P) 55 56 56
Dir. Grales. Autonémicas (estimacion) 94 94 94 94 94
Total empleo en regulacion 94 94 149 150 150
Total 79.482 79.283 83.293 84.884 85.047

Fuentes: Memorias Anuales de SELAE, ONCE, Cirsa, Codere, Luckia, Reta, Sportium. Memorias de patronales del Juego: ANESAR, CEJ COFAR, FEJBA FEMARA
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GRAFICO 10 EMPLEOS INDIRECTOS GENERADOS POR LA INDUSTRIA DEL JUEGO
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TABLA S DESGLOSE DE IMPUESTOS SOBRE JUEGO. RECAUDACION REAL (€) (IMP. EFECTIVAMENTE COBRADOS)

Andalucia (ver detalle provincias tabla siguiente)
Casinos
Bingos
Méquinas
Combinaciones aleatorias, tdmbolas y rifas (hasta 2014)
Rifas (desde 2014)
Apuestas hipicas
Apuestas deportivas
Total

Aragon (Fuente: Gobierno de Aragén. Informe anuales sobre el Juego)
Casinos
Bingo tradicional
Bingo electrénico
Magquinas
Rifas, tombolas y combinaciones aleatorias
Apuestas deportivas
Total
Fuente: Direccion General de Justicia e Interior
Asturias
Casinos
Bingos
Impuesto sobre el juego del bingo
Magquinas
Rifas, tmbolas y combinaciones aleatorias
Apuestas deportivas
Total

2014

7.140.610
42.500.195
107.870.037
108.001
29.016
12.119

157.659.978

300.245
11.814.462
187.471
20.179.555
1.343.823
756.090
34.581.646

271.000
3.959.000
2.214.000

21.121.000
60.000

27.625.000

2015

6.921.924
43.510.060
108.767.762
21.756
122.548
88.565

159.432.615

292.989
11.969.888
202.330
21.458.062
1.549.836
883.176
36.356.281

605.000
4.336.084
2.210.000

20.272.000
62.000

27.485.084

2016

8.959.200
42.907.300
104.446.800
142.600
68.200
87.400

156.611.500

230.634
12.112.445
89.056
23.709.268
1.675.511
1.017.036
38.833.949

638.000
4.468.000
1.874.000

20.637.000

100.000

27.717.000

2017

9.833.500
34.463.900
105.635.500
147.000
91.500
22.000

150.193.400

335.753
12.180.715
88.210
23.642.982
1.812.442
1.141.876
39.201.978

648.000
4.280.000
1.718.000

20.099.000
42.412
226.588
27.014.000

2018

10.220.651
36.267.166
116.247.476
190.234
105.320
95.619
2.151.395
165.277.861

322.000
12.710.469
3.471.863
25.656.830
949.250
1.181.364
44.291.775

446.783
3.302.989
1.871.216

20.002.900
12.323
369.406
26.005.618
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2014 2015 2016 2017 2018
Baleares
Casinos 3.528.530 3.935.119 4.642.764 5.148.823 3.455.157
Bingos 6.030.268 5.978.306 6.136.800 6.311.227 5.846.351
Magquinas 18.716.114 18.958.869 20.083.652 21.313.374 22.415.660
Rifas, témbolas y combinaciones aleatorias 72.720 69.846 40.522 27.763 67.250
Apuestas hipicas (carreras al trote) (*) 18.011 21.129 24.248 23.260 21.340
Apuestas deportivas 394.798
Total 28.365.643 28.963.270 30.927.986 32.824.448 32.200.555
Canarias
Casinos 2.996.526 3.286.654 3.014.382 3.344.166 2.585.120
Bingos 26.279.344 20.361.047 18.181.705 21.677.952 19.852.094
Magquinas (B y C) 27.876.723 21.288.264 29.072.133 30.687.333 32.476.483
Rifas, tdmbolas y combinaciones aleatorias 203.588 178.279 860.277 1.319.130 323.722
Apuestas deportivas 1.903.991
Total 57.356.181 45.114.244 51.128.498 57.028.580 57.141.410
Cantabria
Casinos 118.701 218.288 180.776 185.534 199.090
Bingos 2.364.448 2.316.524 2.070.730 2.216.843 2.136.549
Magquinas (B y C) 11.931.594 12.107.599 13.217.793 11.906.103 11.801.681
Rifas, tombolas y combinaciones aleatorias 11.891 17.930 11.718 19.917 9.000
Apuestas deportivas 155.609 213.400 314.523
Total 14.426.634 14.660.341 15.636.626 14.541.797 14.460.842
Castilla La Mancha
Casinos (Tasa sobre mesas de casino) 167.000 209.000 595.000 736.274
Bingo tradicional 1.103.803
Bingo plus 1.671.840 2.455.518 2.495.749 2.422.000 2.454.582
Bingo electronico 53.070 122.489 90.757 88.850
Premios bingo
Méaquinas 31.705.300 34.400.000 35.212.000 35.000.000 37.126.230
Rifas, tdmbolas y combinaciones aleatorias 49.791 33.000 73.000 75.219 74.000
Apuestas deportivas 320.365 768.000 1.052.686 1.419.000 1.609.335
Total 34.904.169 37.946.006 39.133.192 39.600.069 42.000.421
Castillay Leén
Casinos 478.150 448.330 398.000 517.760 418.980
Bingo tradicional 8.152.380 7.900.570 6.272.200 5.685.740 7.888.040
Bingo electronico 960.590 895.860 270.310 278.800 332.740
Méquinas (B y C) 53.166.360 51.756.410 52.221.530 53.673.790 54.479.960
Rifas, tombolas y combinaciones aleatorias 13.090 87.080 116.056 78.270 183.370
Apuestas deportivas 662.894 1.026.100 1.188.860
Otros
Total 62.770.570 61.088.250 59.940.990 61.260.460 64.491.950
134.275.633
Cataluiia (Fuente: Fuente: DG Tributs y Joc. Dades del Joc. Diciembre 2018)
Casinos 17.086.056 18.895.395 21.917.512 23.503.800 21.959.518
Bingos 41.246.050 43.208.611 45.429.232 42.167.579 45.010.204
Magquinas (B y C) 133.021.235 136.346.670 119.992.470 140.838.469 150.708.203
Rifas, tdmbolas y combinaciones aleatorias 137.508 120.274 140.346 115.028 103.268
Apuestas deportivas 126.427 929.330 1.774.625 2.126.438 2.663.254

Total 191.617.276 199.500.280 189.254.185 208.751.314 220.444.446
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2014 2015 2016 2017 2018
Extremadura
Casinos (incl. Mag,. C hasta 2011) 398.484 505.270 465.872 304.755 273.520
Bingos 4.655.283 4.826.647 5.017.853 4.914.976 4.317.504
Magquinas (B y C) 16.307.965 16.257.930 17.125.090 17.625.223 19.357.420
Rifas, témbolas y combinaciones aleatorias 865 2.751 46.092 33.123 25.225
Apuestas deportivas 234.053 408.728 630.634 720.266
Total 21.362.596 21.826.651 23.063.634 23.508.711 24.693.935
Galicia
Casinos 545.663 550.835 596.976 524.778 434.063
Bingos 7.989.563 8.355.069 9.246.003 9.157.868 8.655.762
Impuesto regional sobre premios en el bingo
Magquinas (B y C) 36.037.506 38.058.473 39.630.929 40.088.190 40.212.924
Rifas, témbolas y combinaciones aleatorias 227.675 117.785 183.020 172.230 114.425
Apuestas deportivas 1.621.572 1.885.243 5.394.041 3.072.545 3.264.769
Total 46.421.979 48.967.405 55.050.969 53.015.611 52.681.943
Madrid
Casinos 12.650.000 13.920.000 13.500.000 14.130.000 16.150.000
Bingos (ordinario) 46.600.000 43.090.000 43.400.000 30.120.000 22.170.000
Bingos (simultaneo)
Impuesto regional sobre premios en el bingo
Magquinas (B y C) 97.100.000 89.410.000 91.180.000 92.350.000 95.400.000
Imp. Instalacién de Maquinas en Hosteleria 3.750.968 2.208.402 2.773.269 2.290.000 2.600.000
Rifas, témbolas y combinaciones aleatorias 65.000 65.000 65.000 65.000 705.764
Apuestas deportivas 5.086.761 5.944.508 6.374.522 6.975.000 7.108.486
Tasa apuestas Hipédromo La Zarzuela 132.330 42.090 107.866 119.647 125.750
Tasa de juego online autorizado por la CAM 490.000 570.000
Total 165.385.059 154.680.000 157.400.657 146.539.647 144.830.000
Murcia
Casinos 672.642 710.707 669.407 570.388 365.770
Bingos 4.036.441 4.193.963 4.371.898 4.596.620 4.525.336
Impuesto regional sobre los premios de bingo 236.797 238.491 256.278 261.079 273.670
Magquinas 22.194.630 22.113.724 22.413.916 24.741.983 25.356.020
Rifas, témbolas y combinaciones aleatorias 15.212 13.529 12.232 43.867 23.531
Apuestas deportivas 673.881 1.068.716 1.293.775 1.463.483 1.662.385
Total 27.829.603 28.339.130 29.017.506 31.677.420 32.206.712
Navarra
Casinos 0 0 0 0 0
Bingos 2.220.000 1.271.803 1.330.000 1.120.000 1.010.604
IGS s/ premios bingo (Pamplona y Tudela) 790.000 770.000 780.000 770.000 800.000
Magquinas 6.210.000 5.058.920 6.190.635 6.469.735 6.740.365
Rifas, tdmbolas y combinaciones aleatorias 30.434 25.706 28.342 33.891 36.126
Apuestas deportivas 908.910 935.966 992.391 927.465 1.617.035
Total 10.159.344 8.062.395 9.321.368 9.321.091 10.204.130
Gravamen sobre determinados premios de loteria 18.740.350 4.982.078

Pais Vasco (Haciendas forales provinciales y recargos autonémicos sobre maquinas y bingos)

Casinos 1.212.828 1.159.388 1.086.584 913.683 1.464.620
Bingos 11.216.738 3.903.900 5.895.962 5.041.267 4.902.629
Méaquinas 31.561.985 31.463.250 36.531.089 37.347.617 38.629.169
Rifas, tdmbolas y combinaciones aleatorias 799.381 0 60.373 0 0
Apuestas deportivas 3.750.259 6.571.139 4.234.585 5.144.478 5.644.314
Total 48.541.190 43.097.677 47.808.594 48.447.045 50.640.733

Impuesto foral sobre actividades de juego (sobre premios loterias) 8.240.323 11.869.442 14.391.871 0



ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

Rioja, La

Casinos

Bingos

Bingo tradicional (cartones fisicos)

Bingo electronico (cartones virtuales)
Maquinas

Rifas, tdmbolas y combinaciones aleatorias
Apuestas deportivas

Apuestas en frontones

Total

Valencia (Comumidad)

Ceuta

Melilla

Estado

Casinos

Recargo tasa de casinos

Bingos

Magquinas (B y C)

Rifas, témbolas, combinaciones aleatorias
Apuestas deportivas

Total

Casinos

Bingos

Maquinas (B y C)

Rifas, tdmbolas y combinaciones aleatorias
Total

Casinos (Estimacion para 2015)

Bingos

Maquinas (B y C)

Rifas, tombolas y combinaciones aleatorias
Apuestas deportivas

Total

Juego de ambito nacional: online y apuestas mutuas
deportivas (Quiniela)

- Impuesto a cargo de SELAE (actividades reservadas)
- Impuesto a cargo de operadores online

Tasa por actividades regulatorias de juego

- A cargo de SELAE (actividades reservadas)

- A cargo de operadores online

Gravamen sobre premios de loteria

- Gravamen Premios de Loteria IRPF

- Gravamen Premios de Loteria Imp Sociedades

2014

92.581
1.800.980

5.765.851
1.862
15.267
7.350
7.683.891

7.391.098
72.296
39.647.708
74.515.775
65.000
4.023.831
125.715.708

95.250
852.908
696.767

1.644.926

109.002

90.723
731.646
177.600

1.108.971

120.156.153

59.956.153
60.200.000
10.159.987

460.771.000
458.900.000
1.871.000

2015

86.325
1.707.085

4.236.268
2.642
326.169
6.825
6.365.313

9.631.846
83.284
35.776.730
83.486.325

5.121.952
134.100.137

127.422
841.934
636.191

1.605.547

100.000
86.204
713.132

899.336

140.824.113

61.624.113
79.200.000
10.696.968

453.917.000
451.000.000
2.917.000

2016

79.281
1.476.965
1.468.352

8.613
5.779.181
5.838
423.808
5.400
9.247.436

8.123.451
4.536
37.361.715
89.083.261

6.018.131
140.591.094

132.596
808.458
697.052

1.638.106

110.000
85.809
666.293
65.400

927.502

158.172.281

54.772.281
103.400.000
12.516.372
6.607.000
5.909.372
440.570.000
437.800.000
2.770.000

2017

68.826
1.389.251

5.984.160
619
522.622
8.100
7.973.579

7.356.331
4.497
38.814.663
85.220.695

6.346.167
137.742.354

140.405
804.573
662.719
56.576
1.664.273

100.000
85.931
685.435
87.000
166.096
1.124.463

187.764.000

48.964.000
138.800.000
11.978.361
6.688.361
5.290.000
433.500.000

2018

73.924
886.372

6.470.986

610.094

8.041.376

7.226.765
5.592
38.117.299
77.409.567

12.958.560
135.717.783

81.677
560.224
498.167

95.723

1.235.791

100.000
54.129
662.967
87.000
65.740
969.836

203.395.072

46.095.072
157.300.000
12.250.274
6.750.274
5.500.000
405.000.000
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2014 2015 2016 2017
TOTALES SEGUN SUJETOS PASIVOS (Empresas o premios)
Impuestos sobre las empresas de juego (Estados y comunidades)
Total impuestos autondmicos 1.061.919.567 1.055.271.470 1.080.340.515 1.088.191.160
- Casinos 55.159.662 61.645.776 64.958.971 68.226.000
- Bingos 265.433.265 247.310.620 250.995.911 227.906.966
- Maquinas (incl. Imp. Hosteleria, CAM) 720.461.011 718.998.253 730.663.362 756.262.308
- Rifas, témbolas, combinaciones aleatorias y otros 3.412.457 2.489.962 3.694.527 4.220.986
- Apuestas deportivas e hipicas 17.453.172 24.826.860 30.027.744 31.574.900
- Juego online regulado por la Comunidad 490.000
Total impuestos del Estado 130.316.140 151.521.081 170.688.653 199.742.361
- Impuesto Juego (Ley 13/11) (juego online y apuestas 120.156.153 140.824.113 158.172.281 187.764.000
mutuas SELAE)
- Tasa Gestion Administrativa (L. 13/11) 10.159.987 10.696.968 12.516.372 11.978.361
Total impuestos sobre el juego a cargo de las empresas 1.192.235.707 1.206.792.551 1.251.029.168 1.287.933.521
Impuestos sobre los premios de juego (Estado, comunidades y locales)
Total impuestos sobre premios de juego 464.011.797 484.116.164 460.331.798 450.640.950
Impuestos sobre premios de bingo (autondmicos y locales) 3.240.797 3.218.491 2.910.278 2.749.079
Gravamen Premios de Loteria (Total) 460.771.000 480.897.673 457.421.520 447.891.871
- Gravamen del Estado sobre premios de loteria 460.771.000 453.917.000 440.570.000 433.500.000
- Impuesto foral (Pais Vasco) juego. Gravamen premios loteria (Navarra) 26.980.673 16.851.520 14.391.871
Total impuestos sobre el juego segun administraciones
- Total impuestos autonémicos sobre el juego (*) 1.065.160.364 1.058.489.961 1.083.250.793 1.090.940.239
- Total impuestos y tasas del Estado sobre el juego 591.087.140 632.418.754 628.110.173 647.634.232
(*) Incluye el impuesto sobre premios del bingo de los
ayuntamientos de Navarra.
Total impuestos sobre el juego 1.656.247.504 1.690.908.715 1.711.360.966 1.738.574.471

Fuentes: Servicios de Juego de las Comunidades Memorias Anuales de la Agencia Tributaria. DGOJ

2018

1.124.592.229
66.519.505
224.472.905
784.253.007
3.105.530
45.671.283
570.000
215.645.347
203.395.072

12.250.274
1.340.237.576

407.944.886
2.944.886
405.000.000
405.000.000
0

1.127.537.115
620.645.347

1.748.182.462

RECURSOS GENERADOS POR EL JUEGO Y SU DISTRIBUCION EN IMPUESTOS, COTIZACIONES

SOCIALES Y APORTACIONES AL ESTADO 2018. (MILL. €)

SELAE ONCE Casinos Bingos Salones Operadores Apuestas Juego online  Total
de maquinas Deportivas

GGR / Margen de las empresas / Juego real 3.223 1.033 358 685 848 2.615 353 724 9.838
Beneficios. Aportacion al Estado 1.609 1.609
Impuesto sobre el juego Estado (Ley 13/11) 46 157 203
Tasa para gestion administrativa (Ley 13/11) 7 6 12
Impuestos sobre el juego (Comunidades) (*) 80 253 181 561 46 1.121
Impuesto de Sociedades (estimacion) 592 1 24 37 61 6 731
Impuesto de Actividades Econdmicas (estimacion) 9 28 44 80
Otros tributos 0 1 1
Cotizaciones sociales (estimacion) 8 28 38 45 100 155 13 387
Cotizaciones sociales vendedores 67 0 67
IRPF Empleados 4 4 8 10 22 12 3 64
Derechos de autor. SGAE y AGEDI 1 1
Aportacion a instituciones sociales 27 27
Canon Hipoédromo de La Zarzuela 0

(*) No incluye rifas y combinaciones aleatorias

Empresas
privadas

4.858
0
0
0
1121
139
80

351

56
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Cifras: El sector privado del juego sostiene 48.000
empleos. Incluyendo a SELAE y la ONCE, 85.000.

Tendencia: Se mantiene la inversion en salones
de juego, redes de apuestas presenciales y en
modernizacion de salas de bingo.

El entorno regulatorio del juego en Espafia es seguro
y atrae inversiones internacionales.

Varias multinacionales espafiolas mantienen
importantes inversiones en Latinoamérica, Europa
Central y el Magreb.

Eljuego es uno de los mercados mas globalizados
con un peso creciente del juego online gestionado por
empresas internacionales.
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En el juego operan mas
de 5.000 empresas,
desde multinacionales hasta
familiares, entre ellas SELAE
y la ONCE. En conjunto,
tienen mas de 85.000
empleados

GRUPQOS Y
ASOCIACIONES

EMPRESARIALES

LA ESTRUCTURA EMPRESARIAL
DEL JUEGO PRESENCIAL

El sector del juego presencial privado esta compuesto
por mas de cinco mil empresas, algunas de dimension
multinacional. Tanto grandes como pequenas y medianas
son en buena parte de caracter familiar, un rasgo propio
del sector, y es frecuente que estén entrelazadas o
pertenecen a grupos. Las empresas que se mantienen
independientes se pueden estimar entre las mil quinientas
y las dos mil.

Ademas, hay tres operadores publicos: SELAE y la
catalana EAJA, y la ONCE, que es una corporacion de
derecho publico y fines asistenciales que gestiona la
reserva del juego de loteria junto con SELAE, con un
régimen juridico que se ha escrito que esta en las lindes
del derecho administrativo.

En este capitulo se mencionaran aquellas empresas

y grupos empresariales que desarrollan su actividad
preferentemente en el ambito presencial; en el capitulo 13
(tabla 1, pag 46), se dara una informacion similar de las
empresas que operan en Espana en el juego online.

LAS PRINCIPALES NOVEDADES EN
LA CONFIGURACION DE LOS GRUPOS Y
EMPRESAS DE JUEGO

En la primera mitad de 2018 se produjeron movimientos
relevantes en la propiedad de algunas grandes empresas
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espanolas: Blackstone adquiri¢ Cirsa y los fondos de
inversion que habian capitalizado CODERE asumieron su
gestion. Varios de los movimientos entonces iniciados se
han completado en la primera mitad de 2019:

* El Grupo Ballesteros adquirié el Casino Roxi de
Valladolid en julio de 2019, meses antes, adquirio €l
100% de eBingo, disolviéndose su alianza con los
grupos valencianos Bingos Reunidos y Alzis.

® Cirsa adquirié a GVC Holdings el 50% de Sportium,
que de esa manera pasa a ser 100% de su
propiedad (acuerdo anunciado el 18 de julio de
2019). Antes, compré a Conei las operaciones de
GiGames y su participacion en el Casino de Costa
Brava. En el exterior, compro el Casino Le Mirage
de Agadir, el de Jaragua (Republica Dominicana) y el
Winland de Guadalajara (Méjico), entre otros.

® Se estan incrementando las inversiones en salones
de juego a cargo de grandes y medianas empresas,
también se registra por esta via la entrada de
pequenos grupos procedentes de la hosteleria y
sectores afines.

® Las inversiones en las salas de bingo se reactivan
con nuevas aperturas y reformas de salas. Varios
grupos han emprendido inversiones de este tipo.

LAS EMPRESAS EN EL SECTOR DEL JUEGO

La informacién sobre las empresas se presenta

en forma de gréficos para hacer casi intuitiva su
comprension. La idea es dar cuenta de su propiedad,
sectores en que operan dentro del juego, marcas,
actividades fuera del sector, ambito geografico de
actuacion, etc. Para ello, obviamente, se simplifican
los entramados empresariales y sus complejidades
juridicas. Los graficos incluyen a mas de cien de muy
diferentes dimensiones.

Las grandes empresas espafiolas

de juego fueron, en su origen, en

los afios 70 y 80, pequeiias empresas
familiares

Se ordenan en blogues. En primer lugar, las grandes
empresas espanolas que operan en varias vertientes

del juego: Cirsa (gréfico 1, pag. 49), Codere (grafico 2,
pag. 50), Orenes (grafico 3, pag. 51, Recreativos Franco
(gréfico 4, pag. 51), Luckia (grafico 5, pag. 52), Diaz
Carbajosa (grafico 6, pag. 52), Conei (grafico 7, pag.
53), Servimatic (grafico 8, pag. 53), Acrismatic (grafico 9,
pag. 54), Comar (grafico 10, pag. 54), MGA (gréfico 11,

Casino Le Mirage, Agadir (Marruecos). Grupo Cirsa

pag. 55), Valisa (grafico 12, pag. 55) y Grupo Ballesteros
(gréfico 13, pag. 56). Estos grupos operan en toda
Espafna o en amplias zonas del pais y son referentes
fundamentales en las distintas vertientes del juego;
obviamente, cada uno mantiene ciertas preferencias en
sectores de la actividad en los que han cimentado su
fortaleza para expandirse a otros sectores o al exterior.

Dos grupos multinacionales pueden compararse a
los anteriores por operar en diversos segmentos del
juego a escala nacional: Novomatic (grafico 14, pag.
56) y Merkur (grafico 15, pag. 57), ambos con la doble
vertiente de fabricantes y operadores de maquinas y
gestores de cadenas de salones de juego y casinos.

Los dos grandes especialistas en fabricacion de maquinas
de videobingo y gestion de redes de estas maquinas son
Zitro Games y Metronia (grafico 16, pag. 57). Una tercera
empresa, Degestec, opera a escala geografica mas
limitada, en Valencia (Comunidad) y Aragon.

Dos empresas vascas estan especializadas en apuestas
deportivas y han extendido su radio de accion a toda
Espafa asociadas con operadores que proporcionan
redes territoriales: Euskal Kirol Apostuak/Reta (grafico 17,
pag. 58) y Teleapostuak/Kirolbet (grafico 18, pag. 58).

En los casinos conviven varios de los grandes grupos
citados y especialistas. Entre los Ultimos destacan por
su relevancia el Casino Gran Madrid (grafico 19, pag.
59), con las salas de Madrid-Recoletos, Torrelodones y
el casino Torrequebrada (Mélaga); y el Grupo Peralada,
con los casinos catalanes (a excepcion del Costa
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Brava), y entre ellos el mayor de Espafia, Barcelona; el
Grupo Perelada destaca con varios en Latinoamérica

en asociacion con Boldt Gaming y con ramificaciones
en negocios industriales y culturales (grafico 20, pag.
59). De menor dimensién son Casinos de Tenerife,
propiedad del Cabildo insular y propietaria a su vez

de los tres casinos ubicados en laisla (en proceso de
venta); Vifsa, con el Casino de Toledo (grafico 21, pag.
60); Grupo Célida Ibiza, propietario del Ibiza Gran Hotel y
de su casino; y el Grupo Casinos de Castilla La Mancha,
que gestiona locales autorizados a ofrecer juegos de
casino segun la singular regulacion de esta comunidad
(gréfico 22, pag. 60). En una situacion ambigua estan

las concesiones del Gran Casino Teatro Balear,
empantanado en una sucesion de tramites urbanisticos
y procedimientos judiciales (en cuya propiedad hay que
lamentar el fallecimiento de don Rafael Lépez Lopez) y la
concesion del casino de Salou para Hard Rock, que, en
principio, parece priorizar otras inversiones en Catalufia
(gréfico 23, pag. 61). En el sector de las salas de bingo
opera buen numero de empresas especialistas, aunque
las principales redes pertenecen a los grupos Cirsa,
Ballesteros y Orenes.

El bingo se moderniza con
inversiones de varios grupos
empresariales

Rank, la rama espanola de Rank Group, opera ocho
bingos en Andalucia, Cataluia y Madrid (grafico 24, pag.
61). En la Comunidad Valenciana hay varios grupos de
conglomerados familiares con participaciones entrelazadas
en algunas salas: Grupo El Arco/Bingos Reunidos con
Alzis, antiguos socios de Ballesteros en la red eBingo.

Las familias Moreno y Ballester, con varias salas de

Su propiedad, mantienen participaciones en algunos
bingos de los grupos antes citados. La familia Sereguet
Sahuquillo gestiona seis bingos. En esta comunidad, el
empresario Navajas Contreras, propietario del casino
Torrefiel, ha puesto en marcha Degestec Games, que
opera la red Azulred en Valencia y Aragén, ya citado.

En Andalucia, la familia Benitez tiene cinco bingos, v el
Grupo Juan Tristan cuatro en Zaragoza capital (grafico

25, pag. 62). Fuera de estos grupos, el bingo es un sector
atomizado con empresas que gestionan una sala o dos
como el Grupo Menéndez en Asturias.

Comatel es uno de los mayores operadores, extiende
sus actividades a la distribucion de varios fabricantes
internacionales, franquicias de bares, y hoteles con

la operadora online Pastén (gréfico 26, pag. 62).
Covimatic operador relevante a escala nacional (grafico
27, pag. 63).

En salones de juego operan varios grupos especialistas
que extienden sus salas en distintas comunidades;
algunos de ellos se han extendido a esta actividad
desde la operacion de maquinas. Los mas grandes en
este capitulo son Grupo Vid, con las marcas Pause &
Play, y Play Gaming; la aragonesa Hermanos Rubio con
la cadena El Dorado, que opera en Aragdn, Navarra,
Valencia y Madrid (grafico 28, pag. 63); Veramatic,
localizada en el Sur con los salones Joker, Joker
apuestas y Jokerbet (grafico 29, pag. 64); el Grupo
Rotonda, con 54 salones Emotiva en Extremadura,
Castilla La Mancha, Valencia, Murcia y Madrid y dos
salas con juegos de casino en Albacete y Ciudad Real.

En Castilla La Mancha, la cadena Locomatic responde
a un modelo de despliegue casi comarcal en ciudades
de dimension intermedia en esta comunidad (grafico 30,
pag. 64).

En Andalucia hay varios grupos de operadores que han
formado pequefias cadenas de salones: Servitronic,
Recreativos Guadalhorce, Galanmatic y Recreativos
Axarquia, ademas, hay otros grupos de dimensiones
similares, aunque algo menores (gréfico 31, pag. 65).

En Baleares hay cuatro cadenas que operan en las
islas, junto con Dosniha (Merkur): Grup Cupama (Punt
de Joc), Incamatic, Mega Fun Games y Fun Games
Baleares, que forma parte del grupo aleman de
apuestas Wettannahme Kalmann (grafico 32, pag. 65).

En Canarias puede decirse que los grupos locales tienen
vocacion generalista. Automaticos Canarios, de las
familias Aleman y Casimiro, opera tres casinos en las
islas en cooperacion con Orenes y la cadena hotelera
Lopesan, ademas de una cadena de treinta y seis
salones y varios bingos. Sus actividades se extienden
también a la hosteleria, minigolf, boleras, parques
infantiles, etc. (grafico 33, pag. 66). La familia Padron
gestiona el Grupo Juan Padrén (Jupama), que también
extiende su actividad al casino de Las Palmas, salones de
juego, bingos, recreativos y otras actividades (grafico 34,
pag. 66). Otra rama de la familia Aleman es la propietaria
de Oper Canarios, operadora que ha extendido su
actividad a bingos, salones de juego, etc. Lo distintivo en
esta empresa son sus inversiones en bingos en Madrid
(Getafe, Copacabana). Cocaven (Comercial Canaria de
Ventas), de la familia Fernandez Berciano, es otro de los
grandes operadores de maquinas en hosteleria de las
islas, fundamental en Las Palmas (grafico 35, pag. 67).
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En Galicia y Castilla y Ledn hay tres operadores
significativos, ademas de los nacionales. MANOSA
(Maquinaria Automatica del Noroeste), de la familia
Mato Corral, que ademas de operador, gestiona una
red de unos veinte salones de juego en Galicia, Ledn,
Valladolid, Palencia y Madrid. C4sino, de la familia
Jiménez Calvo, con siete salones en Castilla y Ledn.
En Zamora, Rezasa es el operador mas relevante y
propietaria de un saldon (grafico 36, pag. 67). En todo
caso, en Castilla y Ledn el panorama empresarial del
juego esta muy fragmentado.

En Catalufa, varios grupos tienen actividades en casi
todas las vertientes del sector. Binelde (familia Gonzalez
Deltell) en operacion de maquinas, salones y bingos,
con el proyecto de apertura de otros dos en Badalona

y Tarragona. El Grupo Repris (de don Jaime Albo y don
Joan Balcells), operador de maquinas, tiene una cadena
de salones en esta comunidad y en Castellon, ademas
de restaurantes. Sport 333 (hermanos Claramunt) es un
especialista en salones y apuestas deportivas (grafico
37, pag. 68). Los grupos Play Group (familia Torrella),
Rodriguez Vilar y Solplay (familia Sold) responden mas o
menos al mismo patrén de diversificacion de actividades
a varias vertientes del juego centradas en Cataluna
(gréfico 38, pag. 68).

En el panorama empresarial del
juego tienen un papel
fundamental las empresas publicas,
que vienen a representar la mitad del
juego real

En Galicia hay bastantes operadores de pequefa
dimension. Recreativos Portas ha pasado de operador a
gestionar salones en las Rias Bajas. Recreativos Iglesias
opera en la misma zona y en Orense, aungue con
menor dimension. Explomarsa opera en la provincia de
La Corufa (grafico 39, pag. 69).

En Madrid hay varios grupos de dimensiones
intermedias-grandes que también funcionan en varias
vertientes del juego: el Grupo Mas, de la familia
Sanchidrian, el grupo Carrasco y Joypazar (familia
Martin Hernandez) tienen, los tres, cadenas de entre
veinte y treinta salones (grafico 40, pag. 69). De menor
dimension es Interjuegos, de la familia Campos, con
tres bingos y tres salones en la comunidad y un casino
en la Republica Dominicana. Sente es uno de los

mas tradicionales operadores de maquinas, con dos
salones en el centro de Madrid (gréfico 41, pag. 70). Méas
recientemente se han implantado Salones All In (ocho
salones en el corredor del Henares), y Spiel Kiste, con
dos salones en la capital, prolongacion de la cadena
alemana del mismo nombre, de la familia Seufert, que
opera bajo la marca Marvin. Divertia, cuyo nlcleo de
actividad principal esta en el espectaculo, ha entrado en
sector de salones en Madrid con la prevision anunciada
de abrir cinco salones (grafico 42, pag. 70).

En Murcia hay una expansion de los salones impulsada
por operadores de maquinas en hosteleria que han
extendido su actividad. Marinocio gestiona la cadena
Playstar; Tiki-Taka, impulsada por Don Amador Mufioz
Escudero, gestiona mas de veinticinco salones en
Albacete, Valencia y Murcia (gréfico 43, pag. 71);
Trébol Center se extiende desde Murcia y Madrid, vy el
operador Videmur ha montado la cadena de salones
Sientelrojo; Recreativos Hegasa (Santiago Gambin)
opera con la cadena Stadium (gréfico 44, pag. 71).

En el Pais Vasco, Picmatic (hermanos Sanz Izquierdo),
originalmente una empresa fabricante de ruletas y otros
equipos, gestiona la red interconectada Euskodackpot,
asi como los salones Kingball. Recreativos Uribe Costa
(hermanos Lavin Setién) es propietaria de varios salones
en Vizcaya y de Recreativos Pefia Cabarga, con nueve
salones en Cantabria (grafico 45, pag. 72).

En Levante operan varios grupos que se extienden
hacia el centro y el sur (Murcia, Almeria, Granada...). El
principal es Matencio, con la cadena de salones Magarin
y operacion de maquinas. Replay gestiona once salones
en la provincia de Valencia (grafico 46, pag. 72). Hay
varios grupos de cadenas mas pequenas: Galera,
Ensanche, Luna Park, Saetabis (grafico 47, pag. 73), etc.

De todas las vertientes del juego, la operacion de
maquinas es la mas discreta, aunque también es de
la que han surgido muchos de los principales grupos
mencionados.

En el panorama empresarial del juego tienen un papel
fundamental las empresas publicas, que vienen a
representar la mitad del juego real. SELAE gestiona
los grandes sorteos de Loteria Nacional y las apuestas
deportivas publicas, ademas tiene participacion en

la sociedad gestora de Euromillones (26,6%) y en el
Hipddromo de la Zarzuela (gréfico 48, pag. 73).

La Entitat Autonoma de Jocs y Apostes gestiona los
sorteos de La Grossa de Fin de Ao, Sant Jordi y Sant
Joan, a partir de 2019, ademas de varias loterias.
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Una reciente Sentencia del Tribunal Supremo obligd a
dejar de comercializar Binjocs por entender que es un
juego reservado a la iniciativa privada que escapa de
la reserva de loterias para el sector publico (grafico 49,
pag. 74).

La ONCE, finalmente, constituye en si misma una amplia
oferta de loterias muy alejada ya del cupdn, ademas de
un grupo empresarial (llunion) que se extiende a distintos
ambitos del sector servicios (grafico 50, pag. 74).

La informacion sintetizada en los graficos procede de
las Memorias Anuales e informes trimestrales y webs

de las empresas, informacion mercantil disponible en
los registros publicos y servicios de informacion y webs
especializadas, medios de comunicacion sobre el juego,
econdmicos y locales.

LAS ORGANIZACIONES
PATRONALES DEL SECTOR DEL
JUEGO

La fragmentacion es una caracteristica del sector

del juego, lo que se refleja en la organizacion de

su representacion empresarial en casinos, bingos,
salones de juego, apuestas deportivas y operadores
de maquinas, al que se puede anadir el juego

online. A esto se superpone la fragmentacion de las
competencias de regulacion del juego, que recae en
las comunidades cuando es presencial, pero también
la online si discurre en su territorio, 0 en la del Estado,
si abarca la del pais.

La fragmentacion es una
caracteristica del sector del juego,
lo que se refleja en la organizacion de
su representacion empresarial

Esta doble fragmentacion de actividades empresariales
y competencias administrativas hace que el entramado
asociativo del sector asemeje un mosaico.

El resultado es la dispersion en varias patronales
sectoriales a escala nacional: AECJ (casinos, Casinos
de Espafia), CEJ y FEJBA (bingo), COFAR (maquinas),
ANESAR (salones), FEMARA (operadores de maquinas
en hosteleria), Club de Convergentes (fabricantes

de maquinas y otros equipos auxiliares), ASESFAM
(fabricantes de maquinas recreativas) y JDigital
(jluego online). Estas federaciones estan compuestas
por empresas O por asociaciones y federaciones
autonémicas.

Por otro lado, varias grandes empresas constituyen el
Consejo Empresarial del Juego (CEJUEGO), creado en
2013, que proyecta su actividad

en un ambito mas general del

juego.

CEJUEGO, ANESAR
(salones), CEJ (bingo) y

Club de Convergentes
(fabricantes de maquinas

y equipos) forman parte

de la patronal CEQOE.

Las patronales sectoriales
estan adheridas a las
organizaciones patronales
territoriales correspondientes.

En el sector de loterias hay tres asociaciones

de empresarios de puntos de venta de SELAE:
Agrupacion Nacional de Asociaciones Provinciales de
Administradores de Loterias (ANAPAL), Federacion
Nacional de Receptores Mixtos (FENAMIX) y Plataforma
independiente de Administradores de Loteria (PIDAL).

Por debajo de las confederaciones nacionales, a veces,
conviven varias asociaciones provinciales en la misma
comunidad. El resultado es que hay mas de cien
asociaciones empresariales, algunas integradas en las
federaciones citadas y otras independientes, pero con
peso suficiente para negociar con las Administraciones,
lo que puede traducirse en enviar mensajes diferentes

a los reguladores. Algunas deben llevar una existencia
languida. No queda muy claro que el sector consiga
transmitir intereses comunes al convivir varias patronales,
lo que lleva a que los responsables autonémicos
negocien con varias simultdneamente, favoreciendo la
creciente fragmentacion de la legislacion vy la fiscalidad.
Quiza haya que concluir que la influencia que podria tener
el conjunto de las empresas en la toma de decisiones
sobre regulacion, impuestos, etc., se ve mermada por
esta atomizacion. Esta fragmentacion lleva también a que
los gestores publicos acaben asumiendo una funciéon

de orientacion de la actividad del sector que no parece
corresponder a un sector de iniciativa privada.

En la tabla 1 al final del capitulo (pag. 46) se trata
de ofrecer una visién ordenada del asociacionismo
empresarial.
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3. CONGRESOS Y EVENTOS DEL
SECTOR DEL JUEGO

2018

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Septiembre

Octubre

Noviembre

44|

16 Il Femara Open Forum (Madrid)

s @ [0 e

10 Il Foro del bingo (Logrorio) (CEJ-FEJBA)

J pELEINgo

&
E-EN

10 Presentacion | Bardmetro del sector del
hingo (Logrofio) (CEJ-FEJBA)

8 lll Jornada de juego responsable de
Asturias (Oviedo)

11-12 Expojoc Valencia (Valencia)

20 XX Congreso de Cofar (Madrid)

21 Entrega de la XVIII Edicién de los Premios
Azar Plus.

11 Presentacion IX Percepcion social del juego
(Madrid) (Univ. Carlos lll. Madrid)

15 Presentacion Ill Barometro de los
salones de Juego (Madrid) (Asamblea de
ANESAR)

19-20 VII ExpoCongreso del Juego
(Torremolinos)

25 V Encuentro AGEO (Sangenjo-Sanxenxo)

30 Presentacion del VIIl Anuario del Juego
(CEJUEGO. Univ. Carlos lll. Madrid)

20 Entrega de los Il premios al Juego
Responsable de Infoplay (Valladolid)

20-21 XV Congreso del Juego de Castillay Leon
(Valladolid) (Junta de Castilla'y Ledn)

. -~
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o b g e et i
ey N e Miieeirn e 0

Diciembre

2019

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo
Junio

11

19

19

9-10

28
6

Europer. Entrega de los IX Premios
del Recreativo (Barcelona)

Presentacion IV Barémetro de los
salones de juego (Madrid) (ANESAR)
IV Jornada del Juego Responsable
(Oviedo) (Principado de Asturias)
Presentacion del Estudio socioldgico
sobre el juego en Asturias (Oviedo)
(AERPA, AESPA, ASEBI, Casino
Bahia de Guon)

Presentacion informe sobre el juego
en Catalufia en la Camara de Comercio
(Barcelona)

PATROJOC

XXXVII Feria Internacional del Juego
(Madrid)

Entrega de los XIX Premios Azar Plus.
Asamblea de ANESAR

Presentacion V Barometro de los salones
de juego (Madrid) (Asamblea de
ANESAR)
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TABLAS. GRUPOS Y ASOCIACIONES EMPRESARIALES

ASOCIACIONES EMPRESARIALES EN LA INDUSTRIA DEL JUEGO

AECJ

Asociacion Espaiiola de Casinos de Juego / Casinos de Espafa

Fuente: http:/ /www.Asociaciondecasinos org/organigrama

ANESAR

ACANESAR

AESA

AESCAM

ANESAR ANDALUCIA
ANESAR C.V.
ANESAR CANTABRIA
ANESAR EXTREMADURA
ANESAR NAVARRA
ASE

FEMURE

GREC0JOC
SAJUCAL

SAREIBA

Asociacion Espaiiola de Empresarios de Salones de Juego y Recreativos
Asociacion Canaria de Empresarios de Salones Recreativos

Asociacion de Empresarios de Salones de Juego de Aragon

Asociacion de Empresarios de Salones de Castilla - La Mancha

Asociacion de Establecimientos de Juego y Apuestas de Andalucia

Asociacion de Empresarios de Salones de Juego y Recreativos. Comunidad Valenciana
Asociacion de Empresarios de Salones de Juego y Recreativos. Delegacion Cantabria
Asociacion de Empresarios de Salones de Juego y Recreativos. Extremadura
Asociacion de Empresarios de Salones de Juego y Recreativos. Navarra

Asociacion de Salones de Euskadi

Federacion Murciana del Recreativo

Gremio Catalan de Salas de Ocio y Nuevas Tecnologias del Juego

Asociacion de Empresarios de Salas de Juego de Castilla y Ledn

Asociacion de Salones Recreativos y de Juego de las Islas Baleares

Fuente: http//wwwanesarcom/wp-content/uploads/2016/02/Asociaciones-de-Salones-de- Juego-integradas pdf

ASESFAM

Fuente: wwwasesfam.es

CEJ BINGO

ABIGA
ABIR
AEAM
AEBEX
AEBICMA
AEBINCA
AEBN
AEJAA
AEJEA
AEJU
APEBI
ASAEBIN
ASCABIN
ASCEBI
ASEBI
BAE
GREBIN
GREMI
OMEGA

Fuente: htpp://cejbingocom/asociaciones/

CEJUEGO

Fuente: www.cejuegocom

Club de Convergentes

Fuente: www.clubdeconvergentes es/juego/php

Asociacion Espaiiola de Fabricantes de Maquinas de Juego
Miembro a su vez de COFAR y de FEMARA

Confederacion de Organizaciones de Empresarios del Juego del Bingo
Asociacion del Bingo de Galicia

Asociacion del Bingo de La Rioja

Asociacion de Empresas de Azar de Madrid

Asociacion de Empresarios de Bingo de Extremadura

Asociacion de Empresarios del Bingo de Castilla - La Mancha
Asociacion de Empresarios del Bingo de Cantabria

Asociacion de Empresarios del Bingo de Navarra

Asociacion de Empresarios del Bingo de Aragon

Asociacion de Empresarios de Bingo de Catalufia

Asociacion Empresariaol de Juegos

Asociacion Provincial de Empresarios de Bingo de Las Palmas
Asociacion Andaluza de Empresarios de Bingo

Asociacion Catalana del Bingo

Asociacion Ceuti del Bingo

Asociacion Asturiana de Empresas de Bingo

Bingos Asociados de Euskadi

Gremio del Bingo de Valencia

Gremio del Bingo de Catalufia

Organizacién Empresarial Madrilefia de Establecimientos de Juego

Consejo Empresarial del Juego
Grandes empresas de la industria del juego.

Empresas espafiolas y multinacionales del juego con actividad en juego presencial y online.

Madrid

Madrid

Canarias

Zaragoza

Castilla La Mancha
Malaga

Valencia (Comunidad)
Santander

Mérida

Navarra

Pais Vasco

Murcia

Catalufia

Castilla y Leon
Baleares

Madrid

Madrid

La Corufia
Logrofio
Madrid
Badajoz
Toledo
Santander
Pamplona
Zaragoza
Barcelona
Zaragoza
Las Palmas de Gran Canaria
Sevilla
Barcelona
Ceuta
Gijon
Bilbao
Valencia
Barcelona
Madrid

Madrid

Madrid



COFAR

Fuente: http//www.cofarnet/asociados?page=1

FEJBA

ACEO

ACOMAM

AEJOMA

AMADER
ANDEMAR Cataluiia
ANDEMAR C.V.
ANDEMAR Navarra
ANDESA

ANESAR

ANMARE

APEMARTE
ASEDICO

ASERVI

ASESFAM

Asoc. Prov. Albacete
AZEMAR ARAGON
FACOMARE
FAOCALE

PATR0OJOC

AEBEX
AESBI
AJUBIAR
ALEBIN
AMEJ
ASECAL
ASEJU
ASMEBI
ASOBING
EJUVA
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Confederacion Espafiola de Empresarios del Juego

Asociacion de Cuenca de Empresas Operadoradoras

Asociacion de Comerciantes Operadores de Maquinas Accionadas por Monedas de Baleares
Asociacion de Empresarios de Establecimientos de Juego y Ocio de Madrid
Asociacion Madrilefia de Empresarios del Recreativo

Asociacié Nacional d’Empresarios de Maquines Recreatives

Asociacion de Empresarios de Maquinas Recreativas de la Com. Valenciana
Asociacion de Maquinas Recreativas de Navarra

Asociacion Andaluza de Salones de Juego, Recreativos y Ocio

Asociacion Nacional de Empresarios de Salones Recreativos

Federacion Andaluza de Asociaciones de Maquinas Recreativas, Salones y Ocio
Asociacion Provincial de Operadores del Recreativo y Ocio

Empresas Operadoras de Sevilla Agrupadas

Asociacion Provincial Cordobesa de Operadores de Maquinas Recreaativas
Asociacion Provincial de Operadores de Maquinas Recreativas

Asociacion Gaditana del Recreativo

Asociacion de Empresarios del Recreativo de Malaga

Asociacion Andaluza de Comercializadores y Distribuidores de Maquinas recreativas
APROMAG. Asociacion Provincial de Maquinas Recreativas de Granada
APEMARA. Asociacion Provincial de Maquinas Recreativas de Almeria
Asociacion Provincial de Empresarios de Maquinas Recreativas de Tenerife
Asociacion de Comercializadores y Distribuidores de Maquinas Recreativas
Asociacion de Empresarios del Recreativo de Vizcaya

Asociacion Espafiola de Fabricantes de Maquinas de Juego

Asociacion Provincial de Maquinas Recreativas y de Azar de Albacete
Asociacion Empresarial de Maquinas Recreativas

Asociacion Espafiola de Empresarios de Maquinas Recreativas

Federacion de Asociaciones de Empresas Operadoras de Castilla y Leon
Asociacion Leonesa de Empresas de Maquinas Recreativas

Patronal del Joc Privat de Catalunya

Federacion de Empresarios del Juego del Bingo

Asociacion de Empresarios del Bingo de Extremadura

Asociacion de Salas de Bingo de las Islas Baleares

Asociacion de Empresarios del Juego del Bingo de Aragon
Asociacion Levantina de Bingos

Asociacion Murciana de Empresarios del Juego

Asociacion de Empresarios de Juegos Autorizados de Castilla y Ledn
Asociacion de Empresarios de Juego Autorizados

Asociacion Madrilefia de Empresarios del Bingo

Asociacion de Pequefias y Medianas Empresas de Bingos Andaluces
Asociacion Autondmica Valenciana de Empresarios de Juegos Legalizados

Fuente: httpwww sectordeljuegocom/detalle_noticia php?id=82174

FEMARA

ACEO
ACOMAN
ACOMAR
AEJAM
AEMEXA
AGUIMAR
AMRA

AOA
APEMARTE
APOMAR
ASESFAM
ASIMARE
ASMAREM
ASPROMARE
FAMACASMAN

Federacion Nacional de Operadores de Maquinas Recreativas y de Azar
Asociacion Cantabra de Empresas Operadoras

Asociacion de Maquinas Recreativas con Premio

Asociacion Catalana de Operadores de Magquinas Recreativas

Asociacion de Empresarios y Explotadores de Juegos Autorizados de Malaga
Asociacion de Empresarios Extremefios del Automatico

Asociacion Guipuzcoana de Maquinas Recreativas

Asociacion de Maquinas Recreativas de Alava

Asociacion de Operadores de Asturias

Asociacion Provincial de Empresarios de Maquinas Recreativas de Tenerife
Asociacion Provincial de Empresas Comercializadoras de Maquinas Recreativas y de Azar de Alicante
Asociacion Espafiola de Fabricantes de Maquinas de Juego

Asociacion Independiente de Empresarios de Maquinas Recreativas
Asociacion de Maquinas Recreativas de Madrid

Asociacion de Empresarios de Maquinas Recreativas de Las Palmas
Federacion de Asociaciones de Maquinas Recreativas de Castilla La Mancha

Madrid
Alcazar de San Juan (CR)
Palma
Madrid
Madrid
Barcelona
Valencia
Pamplona
Jaén
Madrid
Jaén
Huelva
Sevilla
Cordoba
Jaén
Cadiz
Malaga
Cordoba
Granada
Almeria
Santa Cruz de Tenerife
Madrid
Bilbao
Madrid
Albacete
Zaragoza
Madrid
Valladolid
Ledn
Barcelona

Badajoz

Palma de Mallorca
Zaragoza

Alicante

Murcia

Valladolid

Madrid

Madrid

Sevilla

Valencia

Madrid

Santander

Palma de Mallorca
Barcelona

Malaga

Mérida

San Sebastian
Vitoria

Gijon

Santa Cruz de Tenerife
Alicante

Madrid

Murcia

Madrid

Las Palmas
Toledo
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Asociacion de Maquinas Recreativas y de Azar de Albacete
Asociacion de Maquinas Recreativas de La Mancha
Asociacion de Empresas Operadoras de Cuenca
Asociacion de Empresas Operadoras de Guadalajara
Asociacion Provincial de Maquinas Recreativas de Toledo

Fuentes: http//wwwfemaraesorg y http//wwwfamacasman es/organigrama/ Asociaciones-integradas/

JDIGITAL

Fuente: http://wwwjdigital es/asociados/

OTRAS ASOCIACIONES

ABINCA

ACEJA
ACODICAL
Acord Joc
AEBI

AEMEXA
AERPA
AESOMAR
AGARE

AGEO

AJAC

AMRA Avila
AMRP
AMYPEMO
ANDEMAR MADRID
ANLAD
APOMAR Jaén
APORO Salones
APROCOMAR
APROMALE
ARDEMAREX
AREJ

AREMA

ASBA

ASEGA
ASEMAR Rioja
ASEOCYL

ASNAP
ASOPER
ASVOMAR
AZEMARE
BINMAVAL
EJUCAMAN
FAOCAM
OPEMARE

Asociacion Espafiola de Juego Digital
Empresas de juego, proveedores y despachos profesionales de soporte a la actividad del juego

Asociacion de Casinos de Juego de la Comunidad Valenciana

Asociacion de Empresarios del Juego del Bingo de Cantabria

Asociacion Empresarial Valenciana de Maquinas de Juego en Salas de Bingo
Asociacion Canaria de Empresarios de Juegos y Apuestas

Asociacion Empresarial de Comerciantes y Distribuidores de Maquinas de Juego de Castilla y Ledn
Associacié Catalana d’Operadors Recreatives del Joc

Asociacion de Empresarios del Juego del Bingo de Asturias

Asociacion Extremefia del Automético

Asociacion Empresarial del Recreativo del Principado de Asturias

Asociacion de Empresarios Salmantinos Operadores de Maquinas Recreativas
Asociacion Gaditana del Recreativo

Asociacion Gallega de Empresas Operadoras

Asociacion de Juegos y Apuestas de Canarias

Asociacion de Maquinas Recreativas de Avila

Asociacion de Maquinas Recreativas de Palencia

Asociacion Valenciana de la Mediana y Pequefia Empresa Operadora

Asociacion de Empresarios de Maquinas Recreativas

Asociacion Navarra de Licenciatarios de Apuestas Deportivas

Asociacion Provincial de Operadores de Maquinas Recreativas

Asociacion Provincial de Salones Recreativos y de Juego de Huelva

Asociacion Provincial Cordobesa de Maquinas Recreativas

Asociacion Provincial de Operadores de Ledn

Asociacion de Maquinas Recreativas de Extremadura

Asociacion Riojana de Empresarios del Juego

Asociacion de Empresarioos de Maquinas Recreativas de la Comunidad de Madrid
Asociacion del Bingo de Baleares

Asociacion de Empresas Gallegas de Juegos de Azar

Asociacion de Empresarios de Maquinas Recreativas de La Rioja

Asociacion de Empresas Operadoras de Castilla y Ledn

Asociacion Burgalesa de Maquinas Recreativas

Asociacion Navarra de Apuestas

Asociacion Soriana de Operadores de Maquinas Recreativas

Asociacion Valenciana de Operadores de Maquinas Recreativas

Asociacion Zamorana de Empresarios de Maquinas Recreativas

Bingos y magquinas de Valencia

Empresarios del Juego de Castilla La Mancha

Federacion Catalana de Asociaciénes de Empresas Operadoras y de Salones de Maquinas
Asociacion Provincial de Madrid de Empresas Operadoras de Maquinas Recreativas y de azar

Fuentes: todoeljuego.com/category/Asociaciones/page; sectordeljuegocom/enlaces php. Webs de las asociaciones

ASOCIACIONES DE GESTORES DE PUNTOS DE VENTA DE LA LOTERIA

ANAPAL
FENAMIX
PIDAL

Agrupacion Nacional de Asociaciones Provinciales de Administraciones de Loteria
Federacion Nacional de puntos de venta Mixtos de Loterias y Apuestas del Estado
Plataforma Independiente de Administradores de Loteria

Albacete
Socuéllamos (CR)
Cuenca
Marchamalo (Gu)
Toledo

Barcelona

Valencia
Santander
Valencia
Telde- Gran Canaria
Valladolid
Tarragona
Gijon
Mérida
Oviedo
Salamanca
Cadiz
Santiago
Las Palmas
Avila
Palencia
Valencia
Madrid
Pamplona
Jaén
Huelva
Cordoba
Ledn

Logrofio
Madrid
Palma de Mallorca
La Corufia
Logrofio
Valladolid
Burgos
Pamplona
Soria
Valencia
Zamora
VAlencia
Toledo
Barcelona
Madrid

Valencia
Sevilla
Madrid
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GRAFICOS. GRUPOS Y ASOCIACIONES EMPRESARIALES

GRAFICO 1
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GRAFICO 3

./ EL JUEGO EN ESPANA. CIFRAS Y OPERADORES / GRUPOS Y ASOCIACIONES EMPRESARIALES

GRUPO ORENES

Casinos:
Wi ice Espafia '|
7 Al
CASING Camn Csiras Camelin
Chihiskiig
Libei 5 .
el [(TT17 LL]
GILAN CASING
{2E2 sl 13 Gran Spon Calg)
s G Canc W Operador de magquinas
e {000
G l = 5 D0 incales o Foassisna
(Gestiéa) Lo Laran Lairrosds } Mras actividsdos \
.. = Longs ban [5)
#::,2 - Rostasnrtnn [ 13) Apuestas [ Juego online
Camn Capirm- (e Linoamie = Hinksles (X)
- - Ceabptring * (okden Py | 18 b Murci) V Vive
@ s & GOLDEN
" : 371 sale O apueian
- Mercado
-~ =t de Comecs
G Cavsir )
Costa Meloneras
GRAFICO 4
RECREATIVOS FRANCO Jesis Franco

!

R.Franco

:

Fabricacion
de maquinas
{Madgquinas
imstaladas en
Espafia:
= 108,000

LE'D%]

:

Participaciones en operadores

R. Franco Digital
Licencia juego online

}

Orenes
Grupo

'

% mediatech

Soporte tecnolagico

151



ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

GRAFICO 5
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GRAFICO 7
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GRAFICO 9
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GRAFICO 11

GRUPO MGA (MACHINE GAMES AUTOMATICS)
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GRAFICO 13

GRUPO BALLESTEROS
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GRAFICO 17
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GRAFICO 19

GRUPOS Y ASOCIACIONES EMPRESARIALES
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GRAFICO 21
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e aportan los datos del sector publico,

que abarca los llamados juegos de ilusion,

aquellos en los que se tiene la expectativa de
un gran premio. Por su tradicién, se abordaran antes
de los juegos de entretenimiento, gestionados por el
sector privado.

Cabria decir que Espafia es una cierta anormalidad:
otros paises como Francia o Gran Bretafia
renunciaron a las loterias como fuente de ingresos
del Estado al desarrollar sus sistemas fiscales. La
histérica debilidad del sistema fiscal espariol llevo

a mantener las loterias y a forzar un monopolio del
Estado mediante el Real Decreto de 20 de junio

de 1875, Gaceta de Madrid del 24, por el que “se
consideraban caducadas todas las autorizaciones
concedidas hasta la fecha para celebrar rifas
periddicas”, quedando asi suprimidas rifas destinadas
a financiar servicios publicos, como la dels
empedrats de Barcelona. Incluso, en 1942, el Estado
cre6 un nuevo organismo: el Patronato de Apuestas
Mutuas Deportiva Benéficas, que acabé fusionandose
con la ONLAE en los ochenta, para gestionar las
quinielas que hasta entonces operaban por iniciativa
privada en varias ciudades. Puede afirmarse que
durante el franquismo no se prohibié el juego, sino
los juegos de entretenimiento: las loterias de billetes,
del Estado, y los cupones de la ONCE y La Quiniela
fueron legales y promocionados.

En esta edicion del Anuario exponemos, en primer
lugar (capitulo 03), la Loteria Nacional: los sorteos de
Navidad, El Nifio, los semanales de jueves y sdbados
y las primitivas: El Gordo, Euromillones, Bonoloto,
Joker y Lototurf. Todas ellas gestionadas por SELAE
que, ademas, es la operadora de las apuestas mutuas
deportivas (capitulo 04): La Quiniela, Quinigol y
Quintuple Plus. En este apartado se aportan también
los datos de las apuestas hipicas internas.

En segundo lugar (capitulo 05), se tratara la
ONCE, una corporacién de Derecho publico y base
asociativa privada, reconvertida en un operador
multijuegos. Ademas de su amplisima gama en
loterias pasivas o cupones, comercializa cuatro
loterias activas (7/39, Super ONCE, Triplex y
Eurojackpot) e instantaneas.

Por Ultimo (capitulo 06), se recogen las loterias de
EAJA, cuyo principal sorteo es La Grossa, junto a
otras loterias locales autorizadas (“La Casa del Nifio”
de Cartagena y la “Rifa de Caridad” de Melilla) y un
conjunto de loterias no autorizadas.

Todos estos juegos representan regularmente la
mitad, m&s o menos, del juego real en Espafia.
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Cifras: La Loteria de Navidad vendi¢ 2.819 Mill. € en
2018. Representa el 54 % de las ventas de Loteria
Nacional, un porcentaje cada vez mayor. Las loterias
primitivas vendieron 3.566 Mill. €, con un leve
aumento respecto al afio pasado.

Participacion: Mas de 25,5 millones de residentes en
Espafia compraron participaciones de El Gordo de
Navidad.

Tendencia: Las ventas de Loteria Nacional alcanzaron
5.224 Mill. €, creciendo por quinto afio consecutivo.
El sorteo de Navidad tuvo un crecimiento del 1,5%

en 2018.
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LAS
LOTERIAS DE
SELAE

Hay 4171 Las Memorias Anuales de SELAE se han enfocado, en los
a dminis traciones de Ultimos anos, a destacar sus datos globales y su relacion
con la sociedad, con un planteamiento que enfatiza los
Loteria y casi 6.800 puntos aspectos relacionados con su Responsabilidad Social

de venta complementarios, Corpgratlva, perq sm incluir los d.atos de sys ventas 'y
. . .. premios por provincias 0 comunidades, sino datos globales.
con una distribucién

geografica muy estable Desde el punto de vista de la estadistica sobre el
juego, es esencial el desglose de ventas y premios por

productos y provincias del principal operador del juego
en Espana. Debemos agradecer a la Direccion de SELAE,
asi como a la Unidad Estadistica de su Departamento

de Estudios y Planificacion y a su Servicio de Control

de Premios e Invendidos, su amable colaboracion para
facilitar al Anuario del Juego estos datos'.

LA LOTERIA NACIONAL
EVOLUCION Y GRANDES CIFRAS

La Loteria Nacional viene enlazando crecimientos de entre el
1,5%y el 4,1% desde 2014, cuando invirtié la serie negativa
de siete afos que encadend entre 2007 y 2013. De la
profundidad de la crisis que afecté al juego en general da idea
que la Loteria Nacional ain no haya recuperado las ventas

de 2007, cuando se situd en 5.713,4 Mil.. €. En 2018 vendid
5.224,0 Mill. €, un 1,5% mas que el afo anterior, pero solo un
91,4% de las ventas de aquel afio (tabla 1, pag. 87).

1 Agradecemos su amable colaboracion para facilitarnos esta informacion a dofia
Almudena Taboada, don Jests Mayoral, don Julian Moreno Garrido y don José Luis
Sanchez.
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Su producto estrella, el popular Gordo de Navidad, con
2.819 Mill. € casiiguald en 2018 a su maximo de ventas,
registrado en 2007 (2.867,5 Mill. €), sélo el 1,7% menos.
El Nifio, con altibajos en los dos Ultimos afos, vendié 731
Mill. € en 2019, una cifra que sdélo superd entre 2007 y
2009. De las loterias nacionales las que mas han sufrido
la crisis son los sorteos semanales, en 2018 vendieron
1.719,3 Mill. € pero entre 2005 y 2008 vendieron mas
de 2.000 Mill. €. (tabla 2, pag. 88). El grafico 1 (pag. 89)
muestra la evolucion de estas loterias desde 1977 vy el
impacto de la crisis de la Ultima década.
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Boleto del primer sorteo de la Loteria Nacional, de billetes, aprobada por las
Cortes de Cédiz para financiar la Guerra de la Independencia
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Los datos anteriores sirven para insistir en que el juego
es muy sensible a las crisis econémicas y en que su
recuperacion tras la “gran recesion” ha sido parcial. La
tonica que revela la Loteria Nacional es similar en todos
los sectores del juego.

La estructura de las ventas de Loteria Nacional ha
cambiado. El peso de El Gordo de Navidad es cada
afo mayor: represento el 54,0% de las ventas de
SELAE en 2018, mientras que hasta 2013 se situaba
alrededor del 50%. El Nifio se mantiene alrededor del
13%, y los sorteos semanales reducen su peso, de
representar el 37,0% en 2006 han pasado a 32,9%
en 2018. Las ventas globales de Loteria Nacional han
crecido un 12,3% desde que en 2014 tocara fondo con
4.651,6 Mill. €. El incremento se ha concentrado en el
sorteo de Navidad (14,0 %) y, menos, en El Nifio (13,4
%), mientras los semanales descienden ligeramente.
La evolucion de El Nifio muestra altibajos, pero en
2019 registro un fuerte incremento del 6,6%, tras un
inesperado descenso en 2018.

Los margenes de SELAE derivados de la Loteria
Nacional se mueven algo por encima de los 2.000 Mill.
€ desde 2014, es decir, destina a premios entre el 55%

y el 60% de sus ventas, con las oscilaciones derivadas
de las caracteristicas técnicas de los sorteos de billetes,
siempre un poco imprevisibles, en los que la suerte
también alcanza a los resultados del operador.

Los 5.224 Mill. € vendidos en 2018 suponen unas
compras por habitante de 110,6 €/afno, con diferencias
por provincias, en algunos casos debidas a que
algunas administraciones célebres por la cantidad

de premios que reparten tienen sede en ellas. Varias
provincias de Castilla y Ledn (Soria, Burgos, Segovia,
Palencia) son las principales consumidoras con mas de
200 €/ano, seguidas de las pirenaicas Huesca y Lérida
(casi 200 €/afno cada una) y varias provincias del centro
de la peninsula: Cuenca, Avila, Ledn, Ciudad Real,
Zamora, Teruel, Albacete. También Vizcaya esta entre
las grandes consumidoras. En el extremo opuesto, con
un gasto por habitante por debajo de 80 €/afio, estan
Ceuta y Melilla, las provincias del sudoeste (Huelva,
Cédiz, Sevilla), Las Palmas, Baleares, Tarragona y
Gerona, Badajoz y Orense (gréafico 2, pag. 89 y tabla 3,
pag. 90). En las ventas de Loteria Nacional se registra
un descenso en Catalufa: de representar el 15% de
las ventas hasta 2011 ha descendido hasta el 12,7%
en 2018. Es una evolucion que refleja aspectos mas
profundos que participar en un juego. Los premios
repartidos por la Loteria Nacional por provincias se
recogen en la tabla 4 (pag. 91).

Las campaiias de promocion
de la Loteria de Navidad son
de las de mayor despliegue de
medios cada afo

Con todas las cautelas a que obligan las loterias, donde
muchos son compradores y pocos los ganadores, se
puede estimar que el juego real por habitante, es decir,
la diferencia entre las ventas y los premios dividido por
el nimero de habitantes, lleva a un gasto real medio de
66,4 €/hab./afno.

Se intercalara aqui, por razones de orden expositivo,

la tabla 5 (pag. 92) sobre el perfil sociolégico de

los compradores de cada tipo de sorteo de Loteria
Nacional, aunque la referencia a cada uno se incluya en
el epigrafe correspondiente.
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1.2. EL SORTEO EXTRAORDINARIO DE
NAVIDAD

Es el mayor sorteo de loteria de billetes del mundo,

y uno de los mayores en general, sélo superado
ocasionalmente por algunas loterias primitivas con
enormes botes. Es el sorteo de boletos que implica

a una mayor proporcion de una poblacion, en 2018

el 73,7% de los residentes en Espana entre 18y 75
afos compro loteria de Navidad, lo que equivale a
25,5 millones de personas; muchas de ellas, ademas,
participaron vendiendo o cambiando participaciones
de asociaciones, clubes deportivos, etc. En Espana
es un acontecimiento nacional, en el que se implica

la sociedad, con compras individuales, repartos con
familiares y amigos, distribucion de grandes volumenes
por asociaciones y clubes de diverso tipo que, con
sus comisiones, consiguen recursos para financiar
sus actividades el resto del ano. Las participaciones
de este sorteo son una fuente esencial de financiacion
de muchas asociaciones de las que depende su
supervivencia el resto del afio. En suma, El Gordo de
Navidad es una costumbre social de la que es dificil
evadirse, siquiera sea por “envidia preventiva”, el riesgo
de que les toque a los amigos y, encima, enterarse. Es
el comienzo oficial de las fiestas de Navidad.

El sorteo de Navidad esta
impulsado por la envidia
preventiva: la sospecha de que les
puede tocar a conocidos

En el informe Juego y Sociedad de 2018 sus autores
avanzan la idea de que la funcion latente de este sorteo
consiste en estrechar lazos sociales en una cadena de
intercambios casi interminable que pone en relacion a
gran parte de la poblacion espafola, de la que excluirse
va simbdlicamente mas alla de no participar en un sorteo.
El grafico 3 (pag. 92) da idea de la extensa dinamica
social que desencadena este sorteo que, ademas,

Se promociona con una de las mayores camparnas
publicitarias de cada afno. Esto explica la serie de “ritos”
que parecen sucederse entre octubre y diciembre:
ofertas de boletos en comercios y bares, intercambios
entre amigos y conocidos, cambio de participaciones
de diversas asociaciones, expectacion y conversacion
acerca del sorteo y, finalmente, impacto mediatico

el 22/23 de diciembre cuando los medios parecen
cumplir el rito final de informar acerca de los premiados,

EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / LAS LOTERIAS DE SELAE

‘El fanatico dela Loteria” o “Elenano afortunado’, que daria lugar a la denominacion
de "El Gordo". Fue portada del semanario “satirico y pendenciero’, “El Enand’,
aparecido el 3 de marzo de 1897, que daba noticias de loterias y otros juegos.

sistematicamente con los mismos contenidos, afo tras
ano. Algo acerca este sorteo a un ritual cuyas fases se
repiten informalmente cada ano.

Més alléd del comportamiento social que genera este
sorteo, este entramado de costumbre y envidia
preventiva mueve cada ano, durante la Ultima década,
entre 2.400 y 3.000 Mill. €. En 2018, 2.819, con un
incremento del 2,2% sobre 2017. Esto equivale a 60,6
€/habitante, aunque hay diferencias sensibles por
provincias y comunidades. En este sorteo es en el que
la popularidad de las administraciones de algunas
provincias mas influye en las ventas. Podria decirse que
ignorar la estadistica y asumir que la cantidad de
premios que reparta una administracion depende de la
cantidad de numeros de que disponga, también parece
formar parte del ritual que desencadena este sorteo. Las
ventas alcanzan 218,8 €/hab. en Soria, y se mueven
entre 100 y 125 €/hab. en Burgos, Segovia, Huesca,
Palencia y Lérida. Por el contrario, son inferiores a la
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media en Ceuta, Melilla, Gerona, Tarragona, Las
Palmas, Huelva, Cadiz y Sevilla (tabla 6, pag. 93). Los
premios repartidos se recogen en la tabla 7 (pag. 94).
En este sorteo se detecta, algo mas que en los demas,
el descenso de la participacion de Cataluha: desde el
14,9% en 2014 hasta el 12,9% en 2018. Por provincias,
el descenso es mas acusado en Lérida y menos en
Tarragona. En Lérida se vendieron regularmente mas de
56 Mill. € entre 2014 y 2016, descendiendo hasta 43
Mill. € en 2018; el traslado de una conocida
administracion esta detras de esta evolucion, en parte.

25,5 millones de personas

participan en el sorteo de
Navidad

Es resenable que la Loterfa de Navidad también se
vende en el exterior a través de multiples canales,
pero sobre esto no hay informacién disponible, que
conozcamos.

La citada tabla 5 (pag. 92) muestra que la participacion
en este sorteo es masiva: el 73,7% de los residentes

en Espana entre 18 y 75 aflos compraron billetes. Se
puede decir que so6lo se excluyen quienes se consideran
no jugadores. Entre los menores de 35 anos, sobre todo
los menores de 25, el porcentaje de compradores es
sensiblemente inferior a la media.

EL SORTEO EXTRAORDINARIO DE EL NINO

Entre el 13% vy el 14% de las ventas de Loteria Nacional
corresponden a este sorteo. En 2015 se recuperd del
impacto de la introduccion del gravamen sobre premios
de loteria que lo afectd el ano anterior. Entre 2014 y 2017
registrd un incremento regular hasta los 693,0 Mill. €,
pero en 2018 se quebrd esta trayectoria cayendo a 685,6
Mill. € por razones que no estan claras. Sin embargo,

en 2019 creci¢ hasta 731 Mill. €, es decir, un 6,6%. Asi
pues, una evolucion positiva, pero en diente de sierra.

Por habitante, en El Nifio se compraron, en 2018, 14,7€,
elevandose a 15,7€ en 2019. Sus ventas por habitante son
muy diferentes segun provincias. Ascendieron en 2018

a 46,2€ en Soria, y se movieron por encima de los 24 €

en varias provincias de Castilla y Ledn (Burgos, Palencia,
Segovia, Avila, Ledn) y en Huesca. Las ventas mas bajas
por habitante se producen en Ceuta, Melilla, el cuadrante
Suroeste (Huelva, Cadiz, Sevilla, Badajoz), Baleares,
Tarragona y Gerona (tabla 8, pag. 95). Los premios
repartidos por El Nifio se recogen en la tabla 9 (pag. 96).

Dofia Carmen Hernandez y Espinosa de los Monteros, impulsora de la Rifa de
El Nifo, autorizada por Real Orden de 2 de agosto de 1878 y celebraa en 1878y
1881, para financiar las obras del Hospital del Nifio Jests de Madrid

El juego real por habitante es de 3,16 €, con las
salvedades de acerca de la precision de este indicador
en las loterias.

Regularmente, mas del 40% de los residentes en
Espana, entre 18 y 75 anos, participa en este sorteo, un
porcentaje bastante homogéneo en todos los sectores
sociodemograficos, excepto entre quienes se declaran
no jugadores y los menores de 25 afos (tabla 5, citada,
pag. 92).

LOS SORTEOS SEMANALES

Suponen casi un tercio de las ventas de Loteria Nacional
(82,9%), con una tendencia descendente; en 2006
aportaban el 37,4%. Son dos series de sorteos: los de
los sabados y los de los jueves. Los de los sabados
tienen unas ventas de algo mas de 1.300 Mill. €,
acercandose a los 1.400 en los dos ultimos afios, con
1.381,1 en 2018; los de los jueves alcanzaron los 338,3
Mill. € (tabla 2 citada). Ambos reparten en premios
alrededor del 70% de sus ventas, con las oscilaciones
propias de una loteria de boletos. El desglose por
provincias de ventas y premios se recoge en las tablas
10y 11 (pags. 97 y 98) para los sorteos de los sabados
y 12y 13 (pags. 99 y 100) para los de los jueves.

La compra por habitante en los sorteos de los sabados
es de 29,7€/afo y replica la geografia observada en

los dos grandes sorteos anuales: hay elevadas tasas

de venta en Castilla y Ledn y Castilla La Mancha y,

en menor medida, en Valencia y Alicante. Las ventas

de los sorteos de los jueves son diferentes. En primer
lugar, muy inferiores, sélo 7,3 €/ano de media. Ademas,
su geografia es muy distinta con ventas por encima

de 10 €/ano en Almeria, Canarias, Murcia, y cerca de
esta cantidad, Mélaga. En todas estas provincias han
aumentado las ventas en los ultimos cinco afos. SELAE
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atribuye este crecimiento a la influencia de una decision
de marketing: la comercializacion de décimos con
escudos de clubes deportivos de futbol. Se podria decir
que las ventas de los sorteos de los jueves se deslizan
hacia el sur, mientras las de los sabados replican los
grandes sorteos con implantacion preferente en el norte.
El gasto real en los sorteos de los sabados es de 9,5 €/
hab./afo y en los de los jueves de 2,1 €/hab./afo.

Estos sorteos se dirigen a un publico restringido
aficionado a la loteria y comprador regular, mas de

la mitad dice jugar varios dias a la semana o cada
semana. En los ultimos anos la composicion de sus
compradores por sexo se ha equilibrado; hace unos
anos era mayoritariamente masculina. También se esta
reduciendo la edad a la que se compran, lo que quiza
tenga que ver con la mencionada decision de incluir
escudos de clubes de futbol y baloncesto en los billetes.
Es decir, se trata de productos de “nicho”, orientados
a los aficionados a la loterfa que juegan regularmente,
pero que en los dos Ultimos anos esta extendiéndose a
nuevas generaciones y a las mujeres.

Billete del primer sorteo de loterfa de El Nifio, aunque aun no se denominaba asi

Tomando como referencia los datos de ventas
provinciales se observa que hay una elevada correlacion
entre el volumen de juego en Loteria Nacional y el

peso de cada provincia en el mercado interior. En anos
anteriores se utilizo el indicador de volumen del mercado
provincial del Anuario Econdmico de La Caixa®. Sus
datos mostraban una correlacion estructural entre gasto
en Loteria y peso en el mercado de las provincias:
R?=0.9412 en 2017; 2016, R?=0.9121; 2015, R?=0,9386;
2014, R>=0.919; 2013, R?=0.9386; 2012, R?>=0,9115.
Este indicador ha dejado de publicarse, por lo que se

ha recurrido al PIB por provincia del INE, que aunque
algo menos ajustado (R?=0.8538), revela la fuerte
correlacion entre el peso econdémico de las provincias

y las compras de Loteria Nacional (grafico 4, pag, 101),
lo que indica que la compra de loteria esta influida por

la renta disponible. Las diferencias mas relevantes son
los menores niveles de juego de lo que cabria esperar
en Barcelona, Tarragona, Gerona, Valencia y Alicante,
en este caso reflejo del descenso de las compras de
loteria de la Comunidad Valenciana en los ultimos afios,
asi como el cuadrante Sevilla, Cadiz y Huelva. Por el
contrario, las ventas de Loteria Nacional son superiores
a lo que seria previsible a partir de su PIB en Castilla y
Leodn, Madrid, Vizcaya, Alava, Baleares y Murcia.

LAS LOTERIAS PRIMITIVAS

Reaparecieron en 1985 con La Primitiva, ampliandose
su oferta con derivados: BonolLoto en 1988, El Gordo
de la Primitiva en 1993 y Euromillones en 2004, a lo
que se sumaron productos secundarios: el Joker,
vinculado a La Primitiva, en 2012 y, desde octubre de
2016, El Millén, asociado a Euromillones, un sorteo
que se hace sélo en Espafna en el que “participan
todas las apuestas en Euromillones realizadas martes
y viernes, conservando el resguardo del cédigo
correspondiente. El acertante recibira un premio de
un millén de euros. La participacion es automatica”
(SELAE, Memoria Integrada 2016, pag. 81). Los
sorteos de El Millén se realizan los viernes y los
martes, a partir del 5 de marzo de 2019.

Ademas de las anteriores, debe afadirse Lototurf,
una apuesta que, aungue combina loteria primitiva y
apuesta hipica, es predominantemente una loteria de
numeros. Por otro lado, de ser considerada apuesta
hipica, estaba sujeta al impuesto previsto en la Ley
13/2011, algo que SELAE ha tratado de evadir
reclasificandola como loteria primitiva, no obstante,
en su documentacion, memorias, incluso su nuevo
logo, la ambigledad se mantiene y sus criterios son
cambiantes. Para mantener la homogeneidad de la
informacion, en el Anuario se ha decidido reconstruir
las series de las loterias primitivas (y de las apuestas
deportivas) incluyendo en este capitulo Lototurf. En
suma, bajo el epigrafe de loterias primitivas hay siete
productos distintos.

Como loterias primitivas, parten de la idea de libre
seleccion de los numeros por los clientes sobre una
matriz, tal como fueron los primeros sorteos de la
loteria importada de Napoles por Carlos lll, cuya
primera edicion se celebrd en 1763. Para el operador
tienen la ventaja de la previsibilidad: se reserva un
porcentaje de las ventas a premios evitando los
riesgos inherentes a las loterias de billetes. Tres
precisiones previas:

2 Anuario Econémico de Esparia, La Caixa, varios afnos. La metodologia de estimacion de este indicador se describié en Anuarios anteriores
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Primera, los datos que se recogen aqui sobre los
premios de las loterias primitivas son ligeramente
distintos de los que se recogen en alguna de las
Memorias Integradas de SELAE, ya que en ellas se
refieren los premios devengados; en el Anuario se
ha intentado, cuando hay datos disponibles, dar
informacion de los premios efectivamente cobrados.

Segunda, los datos que publica la Memoria Integrada
de SELAE no se ajustan exactamente, en algunos
anos, a los datos facilitados en las Memorias Anuales
de la DGOJ, probablemente por algun desajuste de
actualizacion de los datos. Se ha dado preferencia

a los datos de SELAE, por entender que estan mas
contrastados, sin desmerecer los facilitados por la
DGOJ. Esto ocurrié, por gjemplo, en 2016.

Tercera, en sus Memorias Integradas, SELAE mantiene
un criterio vacilante sobre Lototurf, ese producto hibrido
de loto y apuesta hipica. Como se indico, Lototurf se
incluira como loteria primitiva y se recompondran las
dos series para acomodar los datos.
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Billete del primer sorteo de loteria de El Nifio, aunque aiin no se denominaba as

EVQLUCI()N Y GRANDES CIFRAS DE LAS
LOTERIAS PRIMITIVAS

Lo primero que hay que sefalar de las loterias primitivas
es que constituyen un mercado enorme, de mas de 14
millones de personas que las compran con mas 0 menos
regularidad. El porcentaje de poblacion entre 18y 75
anos que recuerda haber echado algun boleto en el afio
anterior se ha ido incrementado en cinco anos desde el
33,5% al 40,1%. El perfil de sus clientes esta ligeramente
inclinado hacia los hombres, de edades intermedias, de
todos los estatus sociales y, claramente, hacia quienes
juegan entre varias veces a la semana y alguna vez al
mes. Es decir, las primitivas tienen una fuerte capacidad

para estabilizar la lealtad de sus clientes. Algo llamativo
de esta gama de loterias es su considerable capacidad
para atraer la atencion de residentes extranjeros (tabla
14, pag. 101).

Pese al incremento de sus clientes, desde 2013, las

ventas de las loterias primitivas se han estabilizado entre

3.500 y 4.000 Mill. €. Entre 2017 y 2018 crecieron un

0,5%. Alcanzaron su maximo en 2011, por encima de

4.061 Mill. €. Todas presentan evoluciones oscilantes.

El informe de gestion de SELAE para el gjercicio

2017 reflejo esta evolucion, y ciertas consideraciones

recogidas muestran dudas sobre lo que pueda hacerse

para reactivar estos productos:

® | a Primitiva parece “dificil que crezca si no se afronta
algun cambio”, y, efectivamente, entre 2017 y 2018,
con la suma de El Joker, crecio un 0,2%.

® E| Joker sigue la misma tendencia a la baja de los
Ultimos afnos “por lo que se hace necesario abordar
un cambio en la estructura de premios que permita un
mayor grado de rotacion de los mismos y hacer mas
atractivo el juego con mayor implicacion de la red de
ventas”.

® Sobre la Bonoloto se afirma que la influencia de los
cambios introducidos en 2015 se ha agotado. En
2018 creci6 un 2,8%.

® Furomillones es la Unica que registrd crecimiento
en 2017, y se confia en que se mantenga gracias al
impulso de El Millén. En 2018 se estabilizé ligeramente
a la baja.

® Sobre El Gordo de la Primitiva dice que “sigue cayendo
ano tras aho”, que “se prevé introducir algin cambio en
el juego y podamos establecer un espacio diferenciado
para este juego (domingo)”. Este producto practicamente
ha repetido sus ventas de 2017 en 2018.

® En el Informe de Gestion de 2018 se plantea como
objetivo clave SELAE incrementar las ventas de esta
familia de loteria tratando de “diferenciar los juegos,
llegar a publicos diferentes”.

El resumen es sencillo. La estabilizacion a la baja de

las ventas de esta gama de productos en la Ultima
década parece revelar un desgaste de las iniciativas
que puedan adoptarse. Se podria decir de otra manera:
la arriesgada, pero, sin duda, exitosa estrategia de
canibalizacion de productos similares que ha seguido
SELAE con las loterias primitivas, parece haber agotado
su recorrido. En todo caso, unas ventas de mas de
3.500 Mill € y unos margenes entre 1.600 y 1.800

son un éxito considerable. La tabla 15 (pag. 102)
muestra la evolucion de la Loterias Primitivas desde

su reintroduccion en 1985. La introduccion de nuevos
juegos “pequenos”, el Joker y el Millén, ha permitido
mejorar el margen del operador, aunque se desgastan
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poco a poco. Hay la curiosa circunstancia de que las
ventas de 2018 practicamente repiten, con escasas
variaciones, las de 2017 en cada producto. En El Gordo
de la Primitiva son casi idénticos.

Las loterias primitivas resistieron
la crisis, un caso singular entre
los mercados de ocio y
entretenimiento

El gréfico 5 (pag. 102) muestra las ventas de las
primitivas desde su reintroduccion. La muy agresiva
estrategia de SELAE de constante renovacion de las
loterias anteriores por otras nuevas se observa a primera
vista. De esta manera, La Primitiva fue perdiendo
ventas mientras se hacian un espacio la Bonoloto y El
Gordo de la Primitiva. Euromillones, a partir de 2004,
vampirizé a La Primitiva expandiendo el mercado de
estos productos a la vez. Marginalmente, el grafico
muestra el escaso relieve de Lototurf en este contexto.
Como apuesta hipica, en un mercado muy reducido,
tenia peso, pero en el contexto de estas loterias es
marginal. Hasta 2011, la estrategia de SELAE con
estos productos logré ampliar su mercado, incluso
atravesando las primeras fases de la crisis. A partir de
2012, la recesion también los alcanzo.

El gasto en loterias primitivas
asciende a 76,7€ habitante
y ano

Las primitivas fueron la gama de productos de SELAE
que resistid mejor la crisis, indudablemente por aportar
un componente de ilusién: ganar mucho dinero con
una inversion minima, que precisamente coincidia con
una demanda implicita en una situacion de aguda crisis
en muchos hogares. La fuerte inercia que muestran los
ndmeros anuales pone de relieve hasta qué punto estos
productos son recurrentes y funcionan sobre la base
del habito y sencillez. Tener seis (si se excluye Lototurf)
productos similares o vinculados puede confundir al
cliente mas que animarle a comprar. Hay que insistir en
que aungue ahora se haga patente este problema, el
éxito de SELAE con estas loterias ha sido considerable
y su resistencia ante la crisis un caso singular en los
mercados del ocio y el entretenimiento.

La tabla 16 (pag. 103) recoge los datos principales de
las primitivas en los Ultimos cinco anos. La tabla 17
(pag. 104) muestra estos datos en forma de porcentajes
sobre la gama de primitivas de cada producto. Tienen
una evolucioén dispar, resultado del continuo proceso de
renovacion (canibalizacion) de esta oferta de loterias. El
resultado global es que estan, en conjunto, en el 93,1%
de las ventas de 2008, lo que en términos comparativos
es muy consistente. Han resistido mejor que la Loteria
Nacional aunque no hayan logrado despegar desde
2013.

VENTAS Y PREMIOS DE LAS LOTERIAS
PRIMITIVAS POR PROVINCIAS

La distribucion provincial de las ventas y premios de
las primitivas se recoge en las tablas 18 a 29 (pags.
105 a 116). Las tablas 18 y 19 (pags. 105y 106)
muestran, respectivamente, las ventas y premios
globales; las 20 y 21 (pags. 108 y 109) los de Loteria
Primitiva y su asociado El Joker; las 22 y 23 (pags.
109 y 110) los de Bonoloto; las 24 y 25 (pags. 111y
112) de El Gordo de la Primitiva; las 26 y 27 (pags.
113y 114) los de Euromillones y su juego El Millon; las
28y 29 (pags. 115y 116) los de Lototurf.

Los clientes de loterias
primitivas tienen una elevada
regularidad de compra

Algo llamativo de estas loterias es que su geografia se
mueve al unisono, no hay diferencias significativas en
la distribucion geogréfica de sus ventas, lo que revela
que son productos homogéneos, casi intercambiables.
Lo mas relevante, como sucede con las Loterias
Nacionales, es el descenso de las ventas en Cataluna,
que pasa de representar un 14,2% de las ventas en
2008 al 12,8% en 2018; como con la Loteria Nacional,
la tendencia al descenso comenzé en 2012.

De los productos de SELAE, las primitivas son las
que captan una mayor cuota de mercado a través de
Internet; sus ventas a través de este canal alcanzan el
3,8% de las totales en 2018.

Las compras por habitante de estas loterias son de

76,7 €/hab./ano. Como muestra el grafico 6 (pag. 117),
su geografia esta inclinada hacia el cuadrante noroeste
de la geografia espafiola, por encima de 90 €/hab./aho
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OPERADORES DE EUROMILLONES

(©]

National
Lottery

FRANCAHISE
DES JeUX

o /0GOS

SANTACASA

estan Zamora, Orense, Ledn, Burgos, Avila, Salamanca,
Palencia, Segovia, Asturias, Valladolid, Lugo y Soria.
Por comunidades: Castillay Ledn (98,3 €/hab./afno),
Asturias (94,3 €/hab./afo) y Galicia (91,1 €/hab./afo).
Al contrario, estan por debajo en Melilla, Sevilla, Teruel,
Jaén, Cordoba, Barcelona, Gerona y Guadalajara.

El gasto en compra de loterias primitivas asciende a
76,7€/hab./aho, pero el gasto real (deduciendo los
premios de las cantidades jugadas) es de 39,9 €/afo.

Como la Loteria Nacional, las ventas de loterias
primitivas estan estrechamente correlacionadas

con el peso de cada provincia en el PIB nacional
(gréfico 7, pag. 117). Como se avanzé mas arriba,
ha sido preciso sustituir el dato de la cuota de
mercado provincial, que estimaba La Caixa por el
PIB provincial, segun estimacion del INE. Aunque
este indicador es un poco menos preciso, la
correlacion con las ventas es altisima: R?=0.8818.

En afos anteriores, con el indicador de la Cuota

de Mercado provincial las correlaciones fueron: en
2017, R2=0.9796; en 2016, R2=0.9355; en 2015,
R?=0.9441; en 2014, R?=0.9459; en 2013, R?=0.9817
(gréfico 7). Las ligeras desviaciones de Madrid y
Barcelona “ayudan” a que la estadistica se centre y
muestre una elevada correlacion; esto ocurre con las
loterias primitivas y con la Loteria Nacional.

861

Loterias y
Apuestas del Estado

LOTERIE
NATIONALE

Osterreichische

LOTTERIEN

2.3. EUROMILLONES

Como muestra el grafico 8 (pag. 118) Espana, Francia
y Gran Bretaha aportan la mayor parte de las ventas
de este sorteo europeo. En el caso de SELAE, €l ligero
descenso comentado ha producido que las ventas de
Francaise de Jeux superen ligeramente al operador
espanol.

3. RED COMERCIAL DE SELAE

La red comercial de SALAE es muy estable, como
muestra la tabla 30 (pags. 118): se mantiene en casi
4,200 administraciones y 6.800 puntos de venta
complementarios. Su distribucién geogréafica también
es muy estable.
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TABLAS Y GRAFICOS. LAS LOTERIAS DE SELAE

LOTERIA NACIONAL, CANTIDADES JUGADAS, PREMIOS Y MARGEN DE SELAE

Cantidades jugadas Evolucion Premios (*) Evolucién Ingresos Netos Margen sobre ventas
(mill. €) (%) (mill. €) (%) (mill. €) (%)
1977 660,4 462,3 198,1 30,0
1978 817,4 23,8 572,2 23,8 2452 30,0
1979 1.010,6 23,6 707,4 23,6 303,2 30,0
1980 1.187,5 17,5 831,3 17,5 356,3 30,0
1981 1.306,0 10,0 914,2 10,0 391,8 30,0
1982 1.407,3 7,8 985,1 7,8 4222 30,0
1983 1.545,3 9,8 1.081,7 9,8 463,6 30,0
1984 1.628,8 54 1.140,2 54 488,6 30,0
1985 1.933,8 18,7 1.353,7 18,7 580,1 30,0
1986 2.076,8 74 1.453,8 74 623,0 30,0
1987 2.190,6 55 1.533,4 55 657,2 30,0
1988 2.092,8 -45 1.465,0 -45 627,8 30,0
1989 2.342,6 11,9 1.639,8 11,9 702,8 30,0
1990 2.545.2 8,6 1.781,6 8,6 763,6 30,0
1991 2.893,3 13,7 2.025,3 13,7 868,0 30,0
1992 3.055,6 5,6 2.138,9 5,6 916,7 30,0
1993 3.088,3 11 2.161,8 11 926,5 30,0
1994 32111 4,0 2.247,8 4,0 963,3 30,0
1995 3.322,8 35 2.326,0 35 996,8 30,0
1996 3.386,5 1,9 2.370,6 1,9 1.016,0 30,0
1997 3.530,9 4,3 2.471,6 43 1.059,3 30,0
1998 3.776,7 7,0 2.643,7 7,0 1.133,0 30,0
1999 3.964,3 5,0 2.775,0 5,0 1.189,3 30,0
2000 4.102,8 35 2.872,0 35 1.230,8 30,0
2001 43155 52 3.020,9 52 1.294,7 30,0
2002 4.397,5 1,9 3.078,3 1,9 1.319,3 30,0
2003 47473 8,0 3.3231 8,0 1.424,2 30,0
2004 4.992,2 5,2 3.494,5 52 1.497,7 30,0
2005 5.233,5 48 3.747,6 72 1.485,9 28,4
2006 5.452,7 42 3.942,7 52 1.510,0 27,7
2007 5.713,4 4.8 3.995,9 1,4 1.717,4 30,1
2008 5.644,6 -1,2 3.796,2 -5,0 1.848,3 32,7
2009 5.425,3 -39 3.530,0 -7,0 1.895,3 34,9
2010 5.323,5 -1,9 3.619,1 2,5 1.704,5 32,0
2011 5.267,8 -1,0 3.523,4 -2,6 1.744,4 331
2012 5.016,3 -4.8 3.321,0 -5,7 1.695,3 33,8
2013 4.661,2 7.1 3.091,5 -6,9 1.569,7 33,7
2014 4.651,6 -0,2 3.582,6 15,9 1.069,0 23,0
2015 48445 4,1 3.323,6 -7,2 1.520,9 31,4
2016 4.976,2 2,7 3.583,7 7.8 1.392,5 28,0
2017 5.144,9 3,4 3.667,5 2,3 1.477,4 28,7
2018 5.224,0 1,5 3.763,1 2,6 1.460,9 28,0

(*) Sobre los premios: Hasta 2004 se han estimado como el 70% de las ventas. Desde 2005, SELAE: Memorias Anuales
Fuentes: Elaboracion propia a partir de datos de SELAE, DGOJ y Ministerio del Interior: Memorias Anuales
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LOTERIA NACIONAL. DATOS GLOBALES POR TIPO DE SORTEO

2014
TOTAL LOTERIA NACIONAL
Ventas Anuales (€) 4.651.603.442
Evolucion (%) -0,2
Evolucion (Base 2007 = 100) 81,4
Repartido en premios (€) (¥) 2.914.910.538
Margen / Gasto real (€) 1.736.692.905
Margen sobre ventas (%) 37,3
Destinado a premios 8%) 62,7
LOTERIA DE NAVIDAD
Ventas Anuales (€) 2.471.941.900
Evolucion (%) 4,6
Evolucion (Base 2007 = 100) 86,2
Repartido en premios (€) (*) 1.999.486.850
Margen / Gasto real (€) 472.455.050
Margen sobre ventas (%) 1911
Destinado a premios 8%) 80,9
LOTERIA DE EL NINO
Ventas Anuales (€) 604.722.200
Evolucion (%) -3,4
Evolucién (Base 2007 = 100) 80,3
Repartido en premios (€) (*) 461.782.060
Margen / Gasto real (€) 142.940.140
Margen sobre ventas (%) 23,6
Destinado a premios 8%) 76,4
SORTEOS SEMANALES (Sabados)
Ventas Anuales (€) 1.309.933.178
Evolucion (%) -6,9
Repartido en premios (€) (*) 920.290.081,0
Margen / Gasto real (€) 389.643.097
Margen sobre ventas (%) 29,7
Destinado a premios 8%) 70,3
SORTEOS SEMANALES (Jueves)
Ventas Anuales (€) 265.006.164
Evolucion (%) -0,2
Repartido en premios (€) (*) 201.007.634
Margen / Gasto real (€) 63.998.531
Margen sobre ventas (%) 241
Destinado a premios 8%) 75,9
VENTAS ANUALES POR TIPO DE SORTEO
Loteria de Navidad 53,1
Sorteo de El Nfio 13,0
Sorteos semanles (Sabado) 28,2
Sorteos semanales (Jueves) 57
Sorteos semanales 33,9

100

2015 (*)

4.844.548.187
4,1

84,8
2.708.404.535
2.136.143.652
44,1

55,9

2.583.671.480
45

90,1
1.719.377.650
864.293.830
33,6

66,5

645.108.620
6,7

85,7
488.744.170
156.364.450
24,2

75,8

1.327.234.381
13
906.775.951,0
420.458.430
31,7

68,3

288.533.706
8,9
208.709.421
79.824.285
21,7

72,3

53,3
13,3
27,4

6,0
33,4
100

2016

4.976.231.844
2,7

87,1
2.939.232.198
2.036.999.646
40,9

59,1

2.672.893.220
3,5

93,2
1.995.048.900
677.844.320
25,4

74,6

653.031.680
1,2

86,7
441.265.810
211.765.870
32,4

67,6

1.344.928.868
1,3
933.057.168,0
411.871.700
30,6

69,4

305.378.076
58
214.332.288
91.045.788
29,8

70,2

53,7
13,1
27,0
6,1
33,2
100

2017

5.144.891.521
34

90,0
2.874.724.560
2.270.166.962
44,1

55,9

2.759.683.940
3,2

96,2
1.944.066.740
815.617.200
29,6

70,4

692.953.440
6,1

92,0
480.903.610
212.049.830
30,6

69,4

1.369.477.901
1,8
1.008.526.241,5
360.951.660
26,4

73,6

322.776.240
57
233.973.690
88.802.550
27,5

72,5

53,6
13,5
26,6
6,3
32,9
100

2018

5.223.951.155
1,5

91,4
3.123.624.428
2.100.326.727
40,2

59,8

2.819.030.760
2,2

98,3
2.045.349.260
773.681.500
27,4

72,6

685.551.700
-11
91,0
538.318.370
147.233.330
21,5
78,5

1.381.089.739
0,8
939.697.443,0
441.392.296
32,0

68,0

338.278.956
48
239.714.454
98.564.502
29,1

70,9

54,0
13,1
26,4

6,5
32,9
100

2019

730.973.160
6,6

(*) En la Memoria Anual de SELAE de 2016 se asignan unas ventas de 2,582,8 Mill € al sorteo de Navidad de 2015, sin embargo, la suma de los datos provinciales

asciende a 25837 Mill. €

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion
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GRAFICO 1 VENTAS DE LOTERIA NACIONAL (MILL. €)
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GRAFICO 2 VENTAS APARENTES POR HABITANTE DE LOTERIA NACIONAL 2018 (€/HAB)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SELAE
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VENTAS TOTALES DE LOTERIA NACIONAL (€)

Andalucia
Almeria
Cadiz
Cordoba
Granada
Huelva
Jaén
Malaga
Sevilla

Aragon
Huesca
Teruel
Zaragoza

Asturias

Baleares

Canarias
Las Palmas Gran Canaria
Santa Cruz de Tenerife

Cantabria

Castilla La Mancha
Albacete
Ciudad Real
Cuenca
Guadalajara
Toledo

Castilla y Leén
Avila
Burgos
Ledn
Palencia
Salamanca
Segovia
Soria
Valladolid
Zamora

Cataluiia
Barcelona
Gerona
Lérida
Tarragona

Extremadura
Badajoz
Céceres

Galicia
Corunia, La
Lugo
Orense
Pontevedra

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco
Alava
Guiptzcoa
Vizcaya

Rioja, La

Valencia (Comunidad)
Alicante
Castellon
Valencia

Ceuta

Melilla

Internet

TOTAL

2014

619.437.237
65.932.084
68.192.540
66.103.111
86.488.519
20.394.687
66.866.550

127.729.982

117.729.764

167.069.354
39.925.054
16.655.795

110.488.505

147.420.861
70.966.747

154.457.549
66.869.058
87.588.491
62.640.814

222.511.365
46.454.292
66.884.457
30.594.738
19.000.184
59.577.694

374.411.254
21.202.613
79.494.538
63.207.348
30.667.909
35.111.889
33.597.871
30.252.881
57.067.319
23.808.886

652.806.988

465.732.062
52.179.107
82.820.998
52.074.821
80.216.327
40.900.292
39.316.035

235.411.792

105.336.939
36.104.661
21.416.998
72.553.194

730.521.147

160.835.636
56.893.511

263.208.197
29.851.720
71.938.385

161.418.092
39.395.051

609.094.314

226.915.458
59.348.205

322.830.651

2.324.355
1.980.943

4.651.603.442

2015

652.767.986
68.200.318
75.257.689
69.417.583
89.935.889
21.869.117
69.413.888

134.191.312

124.482.190

173.336.848
40.935.362
17.604.342

114.797.144

151.818.617
75.459.577

162.309.686
71.222.909
91.086.777
65.503.905

233.742.677
49.649.836
68.928.424
32.517.079
20.772.904
61.874.434

390.006.560
23.218.254
80.129.177
66.962.644
32.290.990
37.550.417
33.860.661
30.923.888
60.293.944
24.776.585

682.089.529

488.025.909
54.714.830
85.081.804
54.266.986
85.603.572
44.110.458
41.493.114

246.568.341

110.469.991
38.322.724
22.291.120
75.484.506

761.416.061

167.121.822
58.996.942

269.024.316
30.455.290
73.371.481

165.197.545
40.722.146

620.707.059

230.051.181
60.080.375

330.575.503

2.334.558
1.959.634
3.058.351
4.844.548.187

2016

695.829.130
81.310.390
80.284.626
71.673.368
94.762.053
23.768.962
72.021.436

141.049.067

130.959.228

176.400.110
42.740.554
17.808.991

115.850.565

155.567.436
80.004.395

170.565.526
74.535.601
96.029.925
67.325.530

244.944.349
51.427.539
69.738.245
32.939.883
21.438.510
69.400.172

397.587.933
23.575.451
80.782.196
67.775.712
33.901.219
39.549.600
33.912.015
31.406.264
61.703.243
24.982.233

697.754.877

498.638.230
57.145.615
84.395.200
57.575.832
87.119.675
46.104.990
41.014.685

250.784.883

110.732.055
38.849.889
22.823.458
78.379.481

760.015.875

173.544.443
60.561.461

271.015.980
30.718.747
75.311.697

164.985.536
41.005.900

633.010.845

235.487.457
62.977.135

334.546.253

2.321.582
2.032.460
8.839.454
4.976.231.844

2017

735.803.830
85.915.258
86.690.565
74.097.811
99.974.271
25.031.893
74.724.045

151.209.610

138.160.377

178.723.693
42.752.330
18.755.783

117.215.580

157.516.051
85.509.231

185.341.449
80.718.039

104.623.410
69.919.843

255.124.150
54.158.544
71.965.695
33.914.770
22.579.727
72.505.414

409.389.119
25.584.741
81.632.683
69.603.871
34.792.211
41.064.793
34.451.691
32.128.474
65.025.943
25.104.712

674.802.589

487.375.563
54.670.647
76.645.714
56.110.665
91.474.901
48.928.673
42.546.228

261.552.628

114.961.361
40.335.431
23.756.404
82.499.432

802.036.655

179.289.849
63.643.528

275.668.925
31.773.245
76.521.384

167.374.296
42.958.751

659.655.800

246.049.320
64.610.773

348.995.707

2.314.971
2.283.256
11.882.302
5.144.891.521

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

(]
753.947.856
87.230.898
89.281.521
75.441.510
101.533.528
25.820.924
75.800.057
156.950.169
141.889.249
182.186.945
43.657.130
19.369.524
119.160.291
161.549.404
87.954.686
193.818.663
83.710.132
110.108.531
73.859.200
257.173.323
54.321.829
73.030.587
33.771.921
23.093.561
72.955.425
416.195.282
25.986.728
82.378.946
71.400.105
36.041.307
42.187.773
34.143.004
31.770.052
66.759.317
25.528.050
665.163.102
486.535.860
53.512.955
68.986.577
56.127.710
94.272.628
50.793.367
43.479.261
273.245.925
118.353.800
45.705.309
24.188.459
84.998.357
807.501.802
179.215.605
63.525.839
279.442.047
31.855.667
77.010.963
170.575.417
43.480.696
671.633.134
248.557.201
67.160.898
355.915.035
2.468.658
2.287.261
15.029.099
5.223.951.155

2018
(%)
14,4
1,7
1,7
1,4
1,9
0,5
1,5
3,0
2,7
3,5
0,8
0,4
253
31
1,7
3,7
1,6
2,1
1,4
4,9
1,0
1,4
0,6
04
1,4
8,0
0,5
1,6
1,4
0,7
0,8
0,7
0,6
1,3
0,5
12,7
9,3
1,0
1,3
1,1
1,8
1,0
0,8
5,2
2,3
0,9
0,5
1,6
15,5
34
1,2
53
0,6
15
3,3
0,8
12,9
4,8
1,3
6,8
0,0
0,0
0,3
100

(€/hab.)
89,7
124,3
71,5
96,2
110,6
49,4
119,6
95,1
72,9
138,4
199,3
145,2
123,7
157,7
74,8
88,6
73,9
104,2
1271
126,6
139,5
147,3
168,8
89,8
106,0
172,6
163,1
231,8
154,0
223,6
126,8
221,8
355,3
128,3
146,2
88,5
87,9
71,1
160,6
70,4
88,3
75,4
110,4
101,2
105,6
138,5
78,5
90,3
122,6
121,2
98,3
128,6
97,6
108,3
150,3
139,0
135,7
134,5
118,0
140,6
29,1
27,0

112,3
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PREMIOS TOTALES DE LOTERIA NACIONAL (€)

2014

Andalucia 447.420.309

Almeria 39.336.156

Cadiz 128.206.985

Cérdoba 36.241.522

Granada 49.798.488

Huelva 9.822.378

Jaén 38.450.296

Malaga 79.062.666

Sevilla 66.501.820

Aragon 94.418.365

Huesca 17.612.646

Teruel 8.157.424

Zaragoza 68.648.296

Asturias 67.632.310

Baleares 41.365.305

Canarias 87.622.229

Las Palmas Gran Canaria 40.253.689

Santa Cruz de Tenerife 47.368.540

Cantabria 31.241.648

Castilla La Mancha 156.787.872

Albacete 48.169.543

Ciudad Real 41.295.991

Cuenca 26.498.910

Guadalajara 11.030.906

Toledo 29.792.524

Castilla y Ledn 201.456.071

Avila 11.838.355

Burgos 40.247.912

Ledn 41.180.126

Palencia 12.809.772

Salamanca 26.847.127

Segovia 15.981.955

Soria 13.231.979

Valladolid 25.599.676

Zamora 13.719.171

Cataluiia 520.081.710

Barcelona 426.913.061

Gerona 23.731.844

Lérida 44.324.561

Tarragona 25.112.244

Extremadura 47.202.173

Badajoz 21.336.700

Caceres 25.865.473

Galicia 248.701.266

Corufia, La 59.054.962

Lugo 142.753.068

Orense 9.675.132

Pontevedra 37.218.104

Madrid 948.018.813

Murcia 118.893.636

Navarra 28.807.415

Pais Vasco 152.727.955

Alava 19.782.992

Guipuizcoa 34.699.090

Vizcaya 98.245.873

Rioja, La 26.401.024

Valencia (Comunidad) 361.673.322

Alicante 123.702.454

Castellon 27.927.896

Valencia 210.042.973

Ceuta 1.149.678

Melilla 965.529
Internet

TOTAL 3.582.566.625

2015
971.534.731
501.658.966

39.732.688
37.270.653
42.435.936
14.467.365
37.463.917
65.258.533
233.246.675
103.036.017
34.712.088
7.918.696
60.405.233
74.352.121
35.879.766
81.800.602
36.102.945
45.697.657
32.586.418
127.223.415
28.130.804
35.418.229
14.653.699
9.046.492
39.974.191
227.024.394
13.768.165
41.834.585
32.743.820
52.837.842
16.181.591
16.417.634
14.642.288
27.815.620
10.782.849
380.454.951
268.923.726
27.457.516
38.572.259
45.501.451
53.795.377
32.772.864
21.022.513
118.903.506
48.834.721
17.574.546
11.397.968
41.096.273
472.271.121
91.345.661
36.694.648
136.135.603
13.916.975
34.311.602
87.907.026
19.336.728
357.555.760
121.778.141
53.083.003
182.694.617
929.503
805.068
1.941.806
3.323.607.192

2016
316.270.426
47.176.435
35.171.299
29.616.977
25.561.862
30.534.647
17.473.759
108.532.885
22.202.562
129.816.849
41.922.897
33.889.734
54.004.218
14.179.836
259.397.430
51.859.534
36.281.716
15.577.818
36.042.100
329.500.364
53.967.119
16.124.346
12.006.965
45.740.881
201.661.053
381.498.662
22.513.128
52.073.509
30.750.144
50.468.630
35.261.748
75.982.392
27.662.434
77.459.598
9.327.080
1.158.336.460
40.364.221
10.741.165
1.087.791.569
19.439.505
80.698.356
41.424.427
39.273.929
222.860.814
82.707.487
93.774.561
27.349.912
19.028.854
96.793.823
9.744.532
78.925.809
113.111.806
21.205.448
20.079.351
71.827.007
64.394.014
231.510.870
141.735.031
50.982.191
38.793.648
1.011.346
1.502.507
6.248.630
3.583.704.166

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

2017
275.343.612
44.718.395
40.610.187
52.414.442
23.891.913
36.607.088
22.163.568
39.196.040
15.741.979
143.546.470
36.578.037
31.397.550
75.570.883
14.216.608
253.036.238
55.900.650
39.650.851
16.249.799
35.225.232
406.764.915
37.078.018
15.197.476
10.566.619
41.509.817
302.412.985
1.002.337.169
27.271.747
47.576.732
516.398.140
44.929.289
143.808.078
78.384.053
27.793.089
104.886.102
11.289.940
511.073.043
40.691.554
11.044.688
451.352.394
7.984.407
122.564.892
48.832.294
73.732.598
260.665.348
52.936.105
164.962.490
22.998.192
19.768.561
94.093.219
11.864.326
100.865.440
73.816.274
16.370.009
37.378.518
20.067.747
60.261.241
234.693.985
150.194.723
53.284.828
31.214.435
1.074.559
1.229.465
8.897.600
3.667.470.282

2018
408.169.265
64.083.300
42.788.276
29.986.390
141.082.943
41.550.492
26.150.872
48.361.331
14.165.662
123.145.582
31.155.824
33.860.848
58.128.910
13.811.649
262.113.339
64.102.208
46.682.908
17.419.300
42.553.442
591.045.926
228.558.056
104.481.814
9.625.722
41.480.275
206.900.060
725.383.400
29.846.559
49.157.488
21.920.766
67.791.658
36.428.725
82.977.272
33.039.672
376.685.806
27.535.454
551.433.194
74.618.529
15.917.449
451.179.491
9.717.727
87.729.337
48.224.706
39.504.631
200.902.321
58.609.876
100.969.246
18.149.512
23.173.688
120.017.035
11.472.618
89.209.308
112.660.199
46.890.815
42.604.326
23.165.058
77.524.610
264.061.645
155.935.543
74.766.944
33.359.158
1.309.509
2.469.391
13.965.550
3.763.079.527
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TABLA5  PERFIL SOCIOLOGICO DE LOS COMPADORES DE LOTERIA NACIONAL (%)

NAVIDAD El Nifio (*) Sorteos semanales (jueves y sabados)

2016 2017 2018 2017 2018 2019 2016 2017 2018
Total 75,9 70,2 73,7 47,5 41,6 443 16,8 12,8 11,8
Hombres 78,1 70,0 72,5 46,2 42,7 43,8 17,7 12,7 13,3
Mujeres 73,7 70,3 74,9 48,8 40,4 447 15,8 13,0 10,3
De 18 a 24 afios 455 27,8 29,6 17,0 11,8 18,5 3,9 55 5,6
De 25 a 34 afios 60,4 68,1 67,7 32,3 38,7 36,2 13,0 13,4 17,8
De 35 a 44 afios 82,8 73,3 80,8 49,8 384 49,6 16,7 10,4 11,6
De 45 a 54 afios 83,4 76,4 79,7 50,3 48,8 43,9 19,5 14,0 11,2
De 55 a 64 afios 82,8 73,7 82,2 62,8 49,2 57,2 23,0 14,3 12,2
De 65 a 75 afios 81,4 82,1 78,5 57,1 494 46,4 16,9 17,4 10,0
Estatus alto 78,2 71,1 75,2 53,1 36,5 46,0 17,5 11,7 8,0
Estatus medio alto 85,4 75,8 76,0 53,1 40,6 478 20,9 89 9,7
Estatus medio medio 79,5 714 74,4 50,2 455 45,0 19,8 12,1 12,1
Estatus medio bajo 75,8 67,5 70,5 45,0 40,9 43,2 12,9 17,2 14,1
Estatus bajo 65,8 51,3 70,2 38,3 38,1 52,3 10,8 16,1 20,8
Espafioles 77,2 72,1 75,2 48,7 425 45,6 16,8 16,1 11,6
Extranjeros residentes 57,8 46,8 46,8 31,9 13,0 19,4 15,8 13,0 16,3
Cotidianos 94,6 76,5 90,3 71,8 52,5 81,7 30,2 33,5 315
Semanales 93,6 92,7 92,6 72,0 72,5 64,2 38,1 36,0 27,6
Esporadicos 90,3 83,8 80,7 60,3 53,8 51,4 33,9 19,9 14,8
Infrecuentes 86,1 80,5 85,0 448 39,2 42,2 6,6 33 4.8
Se consideran no jugadores 24,7 11,5 8,7 14,1 52 0,0 0,6 0,4 0,0

(*) Los datos sobre El Nifio corresponden al afio en que se reallizo la encuesta, normalmente en la segunda quincena de enero, los demas al afio anterior.
Fuente: GOMEZ YANEZ, JA: LALANDA, C. (2019). Juego y Sociedad X Getafe (Madrid): Instituto de Politica y Gobernanza-Universidad Carlos Il

GRAFICO 3 LOTERIA DE NAVIDAD. COMPRA DE PARTICIPACIONES Y ACTITUDES (% DE COMPRADORES)

73,7% compra Loteria de Navidad Procedencia de décimos o participaciones
Tipo de décimos o participaciones Décimos de administraciones o vendedores
compradas para el sorteo de Navidad De los dos tipos
56,8 %
2 @ Participaciones
Décimos o participaciones de asociaciones,
en papel bares, clubs
(-

Vende participaciones 14,9 %
de asociaciones,
clubes, colegios, etc.

3% Int t
03% Interne ¢Por qué compran Loteria de Navidad?

Costumore (D <05
" T seere D
ala suerte 63,0
Por si toca a conocidos _ 62,4

porsitoco. (D 609
40,6 % 40,3 % @ or si toca
e venis e, D s:°

pedrea vendria bien

La loteria es como — 543
Web de SELAE Webs NS/NC empezar la Navidad ’
administraciones -
Si lo ofrecen en bares, _ 51,91
empresa...

Preferiria no comprar en - 432

vez de perder el dinero 4
Le gusta jugar a la loteria - 25,5

Es una forma de llevarse
oo G 245

Internet y décimos o participaciones

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SELAE.
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Andalucia
Almeria
Cédiz
Cordoba
Granada
Huelva
Jaén
Malaga
Sevilla
Aragon
Huesca
Teruel
Zaragoza
Asturias
Baleares
Canarias

Las Palmas Gran Canaria
Santa Cruz de Tenerife

Cantabria

Castilla La Mancha

Albacete
Ciudad Real
Cuenca
Guadalajara
Toledo

Castilla y Leén
Avila
Burgos
Ledn
Palencia
Salamanca
Segovia
Soria
Valladolid
Zamora

Catalufia
Barcelona
Gerona
Lérida
Tarragona

Extremadura
Badajoz
Céceres

Galicia
Corunia, La
Lugo
Orense
Pontevedra

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco
Alava
Guiptizcoa
Vizcaya

Rioja, La

Valencia (Comunidad)

Alicante
Castellon
Valencia
Ceuta
Melilla
Internet
TOTAL

2014

310.886.940
30.074.360
33.029.940
33.882.400
47.487.860
11.847.100
31.045.180
61.522.380
61.997.720
96.702.600
21.858.180
10.110.020
64.734.400
79.668.880
34.414.780
72.429.720
29.551.440
42.878.280
35.334.660

113.529.680
21.141.100
32.981.460
15.754.120
11.356.540
32.296.460

197.895.740
10.772.580
40.323.740
33.153.260
15.329.780
19.409.380
16.710.920
18.247.520
30.529.200
13.419.360

369.000.560

257.386.560
26.746.280
56.153.760
28.713.960
45.855.880
22.776.880
23.079.000

140.391.100
64.717.220
19.940.520
12.936.940
42.796.420

417.308.840
69.252.580
30.039.260

138.891.640
15.079.780
37.324.200
86.487.660
23.747.920

294.438.880

106.401.980
34.043.420

153.993.480

1.145.220
1.007.020

2.471.941.900

VENTAS DE LOTERIA DE NAVIDAD (€)

2015

327.655.000
31.715.640
36.017.220
35.366.680
49.249.940
12.884.060
32.519.460
64.740.860
65.161.140

101.138.220
22.818.140
10.900.240
67.419.840
82.621.220
36.637.880
76.454.460
31.869.960
44.584.500
36.860.760

120.018.560
22.441.660
34.292.300
17.123.060
12.504.100
33.657.440

207.870.920
11.867.920
41.039.760
35.321.160
16.286.880
21.027.400
17.056.360
18.849.120
32.441.960
13.980.360

383.687.760

269.126.820
28.162.180
56.714.440
29.684.320
49.108.380
24.628.380
24.480.000

146.437.180
67.685.020
20.970.660
13.383.980
44.397.520

439.332.260
72.795.620
31.668.880

142.393.120
15.229.360
38.462.980
88.700.780
24.620.780

300.881.880

108.345.700
34.289.220

158.246.960

1.133.860
992.240
1.362.500
2.583.671.480

EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / LAS LOTERIAS DE SELAE

2016

355.400.400
39.137.880
39.186.560
36.846.720
52.287.980
14.295.520
34.150.120
69.776.600
69.719.020

102.897.080
23.788.000
10.934.900
68.174.180
85.357.040
39.397.820
81.096.940
33.387.260
47.709.680
38.523.020

126.105.880
23.132.140
34.998.380
17.450.480
12.792.060
37.732.820

213.385.780
12.285.120
41.578.720
35.883.580
16.920.080
22.256.380
17.320.140
19.211.620
33.643.880
14.286.260

393.399.300

275.358.420
29.322.140
56.669.940
32.048.800
49.914.760
25.670.120
24.244.640

151.630.400
69.011.820
21.415.900
13.831.020
47.371.660

444.174.320
76.602.300
32.798.120

144.937.420
15.550.460
40.120.400
89.266.560
25.059.800

307.754.020

112.238.140
36.257.460

159.258.420

1.166.000
1.008.360
2.284.460
2.672.893.220

2017

379.840.860
41.825.360
43.395.660
38.583.080
55.464.660
15.297.600
35.957.260
75.213.260
74.103.980

105.549.600
24.171.680
11.678.640
69.699.280
86.722.660
42.679.620
88.497.580
36.275.760
52.221.820
40.445.900

131.846.060
24.477.120
36.215.500
18.009.020
13.474.060
39.670.360

221.162.100
13.445.080
42.376.340
37.387.180
17.387.680
23.243.260
17.905.520
19.543.820
35.483.780
14.389.440

364.293.260

258.886.720
26.313.960
49.028.000
30.064.580
52.810.360
27.397.980
25.412.380

159.549.940
72.310.300
22.357.460
14.541.340
50.340.840

468.028.440
80.053.520
34.672.600

147.967.560
16.003.900
41.081.960
90.881.700
26.452.440

323.804.600

118.141.800
37.105.960

168.556.840

1.186.040
1.150.500
2.970.300
2.759.683.940

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

(]
393.136.580
42.704.960
45.149.540
39.648.800
56.974.360
16.004.260
36.468.480
79.257.460
76.928.720
107.356.460
24.718.920
12.135.300
70.502.240
88.785.080
44.188.500
92.611.100
37.212.780
55.398.320
42.888.420
134.020.360
24.528.740
36.942.700
18.065.920
14.042.700
40.440.300
225.673.680
13.663.780
43.310.660
38.018.140
17.885.680
24.199.860
17.983.180
19.568.200
36.448.640
14.595.540
363.621.120
263.404.580
26.390.760
43.208.740
30.617.040
54.472.460
28.441.640
26.030.820
166.319.140
74.283.860
25.498.780
14.685.860
51.850.640
475.182.860
80.445.360
34.793.520
151.504.340
16.258.620
41.564.360
93.681.360
26.913.100
331.116.560
120.600.200
38.630.820
171.885.540
1.318.940
1.135.320
3.547.860
2.819.030.760

2018

(%)
13,9
1,5
1,6
1,4
2,0
0,6
1,3
2,8
2,7
3,8
0,9
0,4
25
31
1,6
3,3
13
2,0
1,5
4,8
0,9
1,3
0,6
0,5
1,4
8,0
0,5
15
1,3
0,6
0,9
0,6
0,7
1,3
0,5
12,9
9,3
0,9
1,5
1,1
1,9
1,0
0,9
59
2,6
0,9
05
1,8
16,9
2,9
1,2
54
0,6
15
3,3
1,0
11,7
43
1,4
6,1
0,0
0,0
0,1
100

(€/hab.)
46,8
60,8
36,2
50,5
62,1
30,6
57,5
48,0
39,5
81,6

112,9
91,0
73,2
86,7
37,6
423
32,9
52,4
738
66,0
63,0
745
90,3
54,6
58,7
93,6
85,8

121,9
82,0

111,0
72,7

116,8

218,8
70,0
83,6
484
47,6
35,1

100,6
38,4
51,0
422
66,1
61,6
66,3
77,3
47,7
55,1
72,1
54,4
53,8
69,7
498
58,5
82,5
86,1
66,9
65,3
67,9
67,9
15,5
134

60,6
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PREMIOS DE LOTERIA DE NAVIDAD (€)

2014

Andalucia 230.358.970

Almeria 15.292.640

Cadiz 94.708.350

Cérdoba 15.620.090

Granada 20.859.270

Huelva 5.070.940

Jaén 14.496.720

Malaga 30.658.960

Sevilla 33.652.000

Aragon 46.508.460

Huesca 8.630.780

Teruel 4.847.440

Zaragoza 33.030.240

Asturias 29.903.940

Baleares 20.413.510

Canarias 37.050.580

Las Palmas Gran Canaria 17.536.580

Santa Cruz de Tenerife 19.514.000

Cantabria 14.887.400

Castilla La Mancha 64.735.720

Albacete 15.536.320

Ciudad Real 12.131.620

Cuenca 18.648.440

Guadalajara 5.490.380

Toledo 12.928.960

Castilla y Leén 94.023.660

Avila 6.194.920

Burgos 17.048.160

Ledn 25.208.820

Palencia 4.972.590

Salamanca 7.814.550

Segovia 7.035.360

Soria 6.705.050

Valladolid 11.356.800

Zamora 7.687.410

Cataluiia 318.834.660

Barcelona 267.817.750

Gerona 9.557.500

Lérida 29.147.390

Tarragona 12.312.020

Extremadura 28.756.820

Badajoz 11.532.290

Caceres 17.224.530

Galicia 75.396.080

Corufia, La 36.058.940

Lugo 14.312.940

Orense 5.182.580

Pontevedra 19.841.620

Madrid 748.624.790

Murcia 51.785.070

Navarra 11.313.250

Pais Vasco 63.394.260

Alava 4.923.040

Guiplizcoa 16.081.060

Vizcaya 42.390.160

Rioja, La 14.582.520

Valencia (Comunidad) 148.036.560

Alicante 40.877.120

Castellon 13.819.820

Valencia 93.339.620

Ceuta 471.280

Melilla 409.320
Internet

TOTAL 1.999.486.850

2015
765.526.320
479.794.790

14.166.740
15.703.290
18.865.400
4.743.490
12.672.290
23.304.930
196.275.390
54.515.780
22.597.600
4.274.160
27.644.020
32.929.110
12.001.560
29.762.900
11.724.830
18.038.070
12.095.490
58.345.350
10.567.810
14.730.660
6.033.060
4.268.780
22.745.040
75.418.600
3.831.410
16.475.740
13.058.920
6.078.800
6.749.460
6.266.210
7.037.500
11.335.360
4.585.200
169.834.350
108.275.910
10.590.080
20.620.760
30.347.600
20.850.650
9.957.950
10.892.700
59.739.610
22.514.670
7.860.160
5.841.140
23.523.640
177.179.050
29.885.100
12.189.030
55.974.970
5.040.860
13.875.320
37.058.790
10.171.880
141.603.570
51.091.940
35.878.710
54.632.920
206.780
301.380
846.170
1.719.377.650

2016
172.192.940
15.950.520,00
14.772.960,00
12.681.460,00
6.195.800,00
12.566.900,00
8.641.200,00
92.113.820,00
9.270.280,00
61.366.810
21.570.310,00
14.694.000,00
25.102.500,00
7.474.980,00
110.065.880,00
24.978.600
18.641.540,00
6.337.060,00
15.906.060,00
136.248.200
9.887.720,00
6.997.940,00
6.823.980,00
21.635.140,00
90.903.420,00
161.529.040
10.876.460,00
27.042.360,00
7.160.340,00
19.746.300,00
14.020.360,00
33.306.220,00
12.516.100,00
33.333.200,00
3.527.700,00
911.916.900
16.422.040,00
5.403.320,00
874.560.900,00
15.530.640,00
26.598.160
13.938.900,00
12.659.260,00
116.685.720
55.907.080,00
46.497.360,00
5.615.000,00
8.666.280,00
33.743.560,00
4.598.020,00
30.870.640,00
30.255.880
6.468.680,00
10.666.040,00
13.121.160,00
32.694.120,00
114.924.630
68.586.110,00
26.355.120,00
19.983.400,00
364.600,00
813.840,00
1.820.320,00
1.995.048.900

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

2017
96.832.780
15.611.620
10.917.160

9.428.780
13.736.860
16.043.780
10.126.440
12.944.260

8.023.880
82.121.400
19.663.300
13.736.780
48.721.320

5.014.080

115.456.940
25.787.520
18.949.680

6.837.840

13.826.720
110.121.180
10.887.440

6.083.360

4.248.000
17.466.540
71.435.840

788.942.400
12.412.820
18.033.480
505.144.040
16.322.260
124.995.440
35.884.380
12.594.480
58.377.600
5.177.900
223.874.940
17.588.360
5.286.520
197.313.240

3.686.820
77.490.360
21.002.560
56.487.800

144.170.960
23.869.700
104.441.460

6.759.040

9.100.760
27.927.700

5.725.500
59.188.560
31.613.200

5.618.660
17.075.200

8.919.340
28.344.700

104.491.420
61.217.820
28.739.600
14.534.000
482.380
395.660

2.258.340

1.944.066.740

2018
233.646.010
18.301.780
16.152.800
12.266.880
129.771.500
14.412.600
9.627.320
26.171.430
6.941.700
59.809.720
15.171.300
15.942.600
28.695.820
6.457.160
120.756.880
31.314.480
24.425.280
6.889.200
18.705.400
409.773.710
210.867.740
95.211.300
4.381.520
16.683.080
82.630.070
394.798.640
12.598.080
22.577.060
9.850.620
32.450.980
17.323.080
42.294.180
13.639.060
222.963.540
21.102.040
288.371.520
36.976.000
8.907.760
237.689.400
4.798.360
42.622.320
20.366.460
22.255.860
99.448.160
30.607.840
50.926.900
5.883.480
12.029.940
42.621.160
5.429.400
36.140.260
67.214.500
37.753.140
17.169.040
12.292.320
42.466.660
138.122.420
75.746.460
47.372.160
15.003.800
626.700
513.180
6.510.980
2.045.349.260




VENTAS DE LOTERIA DE EL NINO (€)

2014
Andalucia 79.135.720
Almeria 8.776.280
Cadiz 8.087.740
Cordoba 8.071.220
Granada 10.499.000
Huelva 2.629.800
Jaén 9.370.440
Malaga 15.545.460
Sevilla 16.155.780
Aragon 21.821.180
Huesca 5.108.180
Teruel 2.652.640
Zaragoza 14.060.360
Asturias 21.613.620
Baleares 8.495.840
Canarias 24.394.880
Las Palmas Gran Canaria 10.741.200
Santa Cruz de Tenerife 13.653.680
Cantabria 8.780.340
Castilla La Mancha 28.181.520
Albacete 6.322.160
Ciudad Real 8.579.440
Cuenca 3.951.660
Guadalajara 2.240.360
Toledo 7.087.900
Castilla y Leén 50.778.680
Avila 3.108.220
Burgos 10.571.860
Ledn 9.747.280
Palencia 3.689.780
Salamanca 4.731.260
Segovia 3.819.760
Soria 3.926.160
Valladolid 7.618.800
Zamora 3.565.560
Catalufia 74.668.520
Barcelona 54.182.540
Gerona 5.798.780
Lérida 8.862.660
Tarragona 5.824.540
Extremadura 10.438.720
Badajoz 5.203.980
Céceres 5.234.740
Galicia 34.109.360
Corunia, La 14.365.200
Lugo 5.210.160
Orense 3.451.360
Pontevedra 11.082.640
Madrid 86.507.800
Murcia 20.515.680
Navarra 7.513.380
Pais Vasco 38.596.460
Alava 4.581.700
Guipuzcoa 9.757.660
Vizcaya 24.257.100
Rioja, La 5.522.920
Valencia (Comunidad) 82.995.240
Alicante 28.660.500
Castellon 7.719.840
Valencia 46.614.900
Ceuta 370.120
Melilla 282.220
Internet
TOTAL 604.722.200

(*) En 2019 las ventas ascendieron a 730973160 €
Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

2015

87.072.100
9.213.660
9.462.560
9.029.800

11.329.280
2.838.040
9.684.020

17.415.820

18.098.920

22.746.240
5.119.480
2.735.720

14.891.040

22.343.300
9.402.400

26.450.360

11.839.620

14.610.740
9.206.140

30.217.760
7.034.640
8.856.880
4.245.920
2.430.780
7.649.540

53.039.120
3.461.000

10.521.300

10.568.140
3.847.020
5.061.980
3.925.980
3.997.980
7.868.660
3.787.060

81.048.760

58.611.720
6.314.760
9.769.120
6.353.160

11.688.540
5.888.660
5.799.880

38.161.300

15.990.780
6.177.320
3.849.520

12.143.680

92.546.540

21.188.120
7.802.520

40.032.620
4.873.620

10.081.760

25.077.240
5.908.260

85.603.900

29.187.900
7.929.860

48.486.140

361.760
288.880

645.108.620

EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / LAS LOTERIAS DE SELAE

2016

91.522.420
11.121.800
9.863.100
9.331.280
11.891.340
3.063.440
10.171.140
17.435.540
18.644.780
23.302.680
5.501.920
2.852.380
14.948.380
22.588.800
9.684.540
26.685.620
12.034.300
14.651.320
9.259.840
31.670.800
7.158.800
9.101.120
4.320.280
2.503.720
8.586.880
53.688.580
3.363.560
10.647.040
10.604.720
4.012.580
5.313.520
4.035.640
4.108.960
8.003.880
3.598.680
81.917.320
59.640.040
6.617.700
9.214.040
6.445.540
11.922.600
6.274.460
5.648.140
37.220.180
15.235.840
6.027.160
3.912.880
12.044.300
89.332.820
22.125.780
8.038.920
39.987.140
4.785.140
9.921.600
25.280.400
5.832.640
86.502.860
29.799.320
8.121.600
48.581.940
338.600
293.760
1.115.780
653.031.680

2017

97.518.200
11.815.700
10.678.160
9.563.100
12.680.220
3.104.580
10.523.980
19.626.140
19.526.320
23.339.380
5.257.280
3.011.180
15.070.920
22.726.040
10.397.740
29.775.700
13.173.440
16.602.260
9.666.520
33.617.180
7.537.320
9.578.460
4.511.800
2.805.760
9.183.840
55.591.960
3.781.000
10.850.860
10.811.040
4.187.200
5.627.760
4.003.820
4.260.180
8.495.620
3.574.480
85.420.300
62.538.100
6.846.960
9.336.160
6.699.080
12.330.280
6.577.720
5.752.560
38.851.400
15.971.360
6.293.020
3.942.240
12.644.780
99.264.960
23.451.620
8.710.560
41.588.740
5.152.260
10.538.460
25.898.020
6.101.420
92.322.420
32.590.640
8.597.640
51.134.140
350.160
324.580
1.604.280
692.953.440

(]
96.820.720
11.850.460
10.333.500

9.364.200
12.471.140
2.903.920
10.653.240
19.812.960
19.431.300
24.028.820
5.396.820
3.042.060
15.589.940
23.282.240
10.480.740
30.466.080
13.169.620
17.296.460
10.262.260
32.930.020
7.634.820
9.446.020
4.399.580
2.682.100
8.767.500
56.367.580
3.964.700
10.821.600
11.229.840
4.320.240
5.635.480
3.900.840
4.127.460
8.676.640
3.690.780
76.500.060
56.425.240
5.985.920
7.933.920
6.154.980
12.095.040
6.434.200
5.660.840
41.594.160
16.886.300
7.542.400
4.065.940
13.099.520
95.951.420
22.967.820
8.345.220
40.460.320
4.921.500
10.263.540
25.275.280
6.114.160
94.057.980
31.957.200
9.183.860
52.916.920
340.940
303.140
2.182.980
685.551.700

2018
(%)
14,1
17
15
14
18
0,4
16
2,9
28
35
08
0,4
23
34
15
44
19
25
15
48
1,1
14
06
04
13
8,2
06
16
16
06
08
06
06
13
05
1,2
8,2
09
12
0,9
18
0,9
08
6,1
25
1,1
06
1,9
14,0
34
1,2
59
0,7
15
37
09
13,7
47
13
77
0,0
0,0
03
100

(€/hab.)
11,5
16,9

8,3
11,9
13,6

56
16,8
12,0
10,0
18,3
24,6
228
16,2
22,7

8,9
13,9
11,6
16,4
17,7
16,2
19,6
19,0
22,0
10,4
12,7
23,4
24,9
30,4
242
26,8
16,9
25,3
46,2
16,7
21,1
10,2
10,2

8,0
18,5

77
11,3

96
14,4
15,4
15,1
22,9
13,2
13,9
14,6
15,5
12,9
18,6
15,1
14,4
22,3
19,6
19,0
17,3
16,1
20,9

4,0

36

14,7




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

PREMIOS DE LOTERIA DE EL NINO (€)

2014

Andalucia 46.957.840

Almeria 5.255.660

Cadiz 4.562.580

Cérdoba 5.650.580

Granada 5.361.900

Huelva 1.483.660

Jaén 7.423.540

Malaga 8.053.780

Sevilla 9.166.140

Aragon 20.822.860

Huesca 2.253.420

Teruel 1.258.240

Zaragoza 17.311.200

Asturias 11.522.660

Baleares 4.599.300

Canarias 12.460.400

Las Palmas Gran Canaria 5.274.360

Santa Cruz de Tenerife 7.186.040

Cantabria 4.628.620

Castilla La Mancha 16.840.540

Albacete 3.166.400

Ciudad Real 4.582.820

Cuenca 2.017.600

Guadalajara 1.224.300

Toledo 5.849.420

Castilla y Ledn 29.320.080

Avila 1.768.180

Burgos 5.250.540

Ledn 4.799.640

Palencia 1.829.460

Salamanca 5.926.240

Segovia 1.878.000

Soria 2.242.800

Valladolid 3.706.780

Zamora 1.918.440

Cataluiia 42.220.380

Barcelona 30.049.820

Gerona 3.664.660

Lérida 5.260.000

Tarragona 3.245.900

Extremadura 5.530.600

Badajoz 2.829.360

Caceres 2.701.240

Galicia 137.809.180

Corufia, La 7.653.700

Lugo 122.341.980

Orense 1.767.440

Pontevedra 6.046.060

Madrid 46.670.740

Murcia 10.023.280

Navarra 6.193.500

Pais Vasco 20.135.560

Alava 2.321.260

Guipuzcoa 5.017.760

Vizcaya 12.796.540

Rioja, La 5.431.240

Valencia (Comunidad) 40.271.460

Alicante 12.693.860

Castellon 3.997.840

Valencia 23.579.760

Ceuta 167.640

Melilla 176.180
Internet

TOTAL 461.782.060

2015
57.647.080
5.899.320
6.809.130
5.565.820
7.010.170
5.533.870
5.602.390
10.370.320
10.856.060
15.412.410
3.071.890
1.478.600
10.861.920
12.821.430
5.522.220
16.239.620
7.108.040
9.131.580
7.244.190
18.620.650
5.360.520
5.358.290
2.276.910
1.273.480
4.351.450
33.273.970
1.983.140
6.568.020
7.272.550
1.919.030
2.650.380
2.904.510
2.506.030
5.162.510
2.307.800
52.454.820
38.277.560
5.072.470
5.587.310
3.517.480
6.536.290
3.272.200
3.264.090
21.781.470
9.426.450
3.262.420
2.262.120
6.830.480
135.305.080
16.626.970
4.174.120
30.777.250
2.782.110
6.219.170
21.775.970
3.353.220
50.594.850
17.167.170
4.627.270
28.800.410
221.590
136.940

0
488.744.170

2016
32.772.940
6.242.180
5.158.300
3.326.800
2.828.910
5.583.560
3.004.040
4.320.560
2.308.590
22.567.260
8.758.480
4.239.640
9.569.140
1.878.500
37.115.640
7.988.800
6.054.970
1.933.830
5.263.320
41.025.000
4.082.250
2.620.180
1.281.270
6.105.210
26.936.090
63.924.820
3.251.850
5.646.310
16.698.080
5.820.120
4.784.880
9.867.460
3.451.240
12.636.680
1.768.200
60.657.520
5.630.730
1.405.190
52.183.570
1.438.030
20.416.740
4.909.140
15.507.600
36.534.570
8.342.070
11.330.400
13.672.740
3.189.360
12.235.910
1.882.940
11.631.730
48.296.470
2.522.500
2.923.930
42.850.040
7.853.560
27.999.780
16.169.530
7.979.400
3.850.850
166.510
177.300
876.500
441.265.810

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

2017
35.606.680
6.762.530
5.749.450
3.606.680
2.447.360
5.565.070
4.271.130
4.583.100
2.621.360
16.839.320
4.781.180
4.589.480
7.468.660
1.986.440
34.186.980
9.424.800
7.212.320
2.212.480
5.218.270
137.168.510
4.543.990
2.425.020
1.469.620
5.721.950
123.007.930
56.799.800
3.945.660
5.933.670
3.551.910
7.358.880
5.462.000
10.631.740
3.692.370
14.301.340
1.922.230
62.786.490
6.370.860
1.687.880
52.887.480
1.840.270
10.339.200
5.458.960
4.880.240
23.028.410
7.286.470
10.293.160
2.279.230
3.169.550
19.294.100
2.291.890
12.419.700
11.361.560
2.640.380
5.742.480
2.978.700
10.041.620
30.341.830
17.483.230
8.412.540
4.446.060
165.260
256.750
1.346.000
480.903.610

2018
37.509.700
6.882.810
5.932.520
3.513.900
3.189.210
7.262.100
3.373.520
4.867.500
2.488.140
18.770.060
4.744.050
4.763.990
9.262.020
2.284.200
35.216.160
10.836.930
8.345.090
2.491.840
5.642.900
45.413.370
4.179.620
2.766.750
1.497.200
6.370.330
30.599.470
162.579.930
4.353.860
5.865.420
4.587.290
8.745.630
5.721.780
11.637.750
3.996.090
115.499.860
2.172.250
79.315.560
17.379.200
1.814.930
58.178.560
1.942.870
11.744.210
6.288.710
5.455.500
25.494.350
7.761.060
11.558.000
2.691.360
3.483.930
22.524.670
2.402.980
17.573.400
14.099.640
2.828.560
7.836.000
3.435.080
10.443.690
34.968.850
18.482.980
11.053.800
5.432.070
219.790
154.280
1.123.700
538.318.370




EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / LAS LOTERIAS DE SELAE

VENTAS DE LOS SORTEOS SEMANALES DE LOTERIA NACIONAL LOS SABADOS (€)

Andalucia
Almeria
Cédiz
Cordoba
Granada
Huelva
Jaén
Malaga
Sevilla

Aragon
Huesca
Teruel
Zaragoza

Asturias

Baleares

Canarias
Las Palmas Gran Canaria
Santa Cruz de Tenerife

Cantabria

Castilla La Mancha
Albacete
Ciudad Real
Cuenca
Guadalajara
Toledo

Castilla y Leén
Avila
Burgos
Ledn
Palencia
Salamanca
Segovia
Soria
Valladolid
Zamora

Catalufia
Barcelona
Gerona
Lérida
Tarragona

Extremadura
Badajoz
Céceres

Galicia
Corunia, La
Lugo
Orense
Pontevedra

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco
Alava
Guiptizcoa
Vizcaya

Rioja, La

Valencia (Comunidad)
Alicante
Castellon
Valencia

Ceuta

Melilla

Internet

TOTAL

2014

174.935.402
20.643.687
18.415.702
18.744.709
22.327.320

4.084.403
21.845.888
38.811.977
30.061.716
42.134.142
11.606.453

3.300.482
27.227.207
38.465.669
22.298.065
41.579.394
19.237.086
22.342.308
15.351.097
69.984.787
16.352.298
21.753.047

9.726.464

4.681.553
17.471.425

113.557.275

6.434.776
26.794.120
17.788.533
10.619.322

9.482.586
12.064.180

7.561.554
16.867.715

5.944.489

164.825.676

119.776.887
15.968.872
15.401.257
13.678.660
18.387.198

9.668.017

8.719.181
48.641.677
20.926.975

9.271.749

3.784.130
14.658.823

196.099.686
57.722.353
16.624.416
76.501.082

8.948.198
21.728.344
45.824.540

8.957.205

202.804.268
80.126.602
15.013.447

107.664.219

592.103
471.683

1.309.933.178

2015

178.186.491
20.504.284
19.680.314
19.169.816
22.657.780

4.124.423
22.222.839
39.137.380
30.689.655
42.614.629
11.568.746

3.346.506
27.699.377
38.820.619
23.077.954
41.792.874
19.442.270
22.350.604
15.982.202
71.757.628
17.213.724
21.961.255

9.918.996

5.059.533
17.604.120

115.974.322

6.863.151
26.671.541
18.353.823
11.064.355

9.853.895
11.853.395

7.552.349
17.717.442

6.044.371

169.211.169

122.864.340
16.304.050
15.948.014
14.094.765
18.682.860

9.958.588
8.724.272
48.915.145
21.086.457
9.392.852
3.757.444
14.678.392

196.734.958
58.554.038
16.645.029
76.982.262

9.054.948
21.586.855
46.340.459

8.964.957

202.291.409
79.456.778
15.077.403

107.757.228

597.174
451.735
996.926
1.327.234.381

2016

183.901.095
23.131.241
20.173.576
19.373.226
23.389.738

4.197.940
22.535.931
39.816.175
31.283.268
43.221.051
11.961.803

3.388.936
27.870.312
39.414.991
24.104.637
43.114.021
20.120.653
22.993.368
16.036.051
74.599.661
17.971.053
21.785.476

9.898.641

5.303.618
19.640.873

116.960.716

6.848.709
26.567.139
18.516.828
11.826.672
10.288.537
11.545.877

7.556.463
17.707.704

6.102.787

172.145.597

124.622.271
16.989.056
15.803.609
14.730.661
18.714.667
10.270.412

8.444.255
48.497.192
20.703.833

9.535.567

3.754.716
14.503.076

193.418.126
59.281.526
16.786.047
76.294.038

9.056.172
21.899.317
45.338.549

8.839.378

205.249.620
79.697.598
15.615.322

109.936.700

578.398
478.271
3.293.785
1.344.928.868

2017

188.083.238
23.620.887
20.727.361
19.587.893
24.037.404

4.268.503
22.783.921
41.070.321
31.986.948
42.627.417
11.756.323

3.402.228
27.468.866
39.540.469
25.170.698
45.278.431
21.201.400
24.077.031
16.222.039
76.472.271
18.819.270
22.129.868
10.076.128

5.419.902
20.027.103

118.420.900

7.245.811
26.330.557
18.565.767
12.035.973
10.381.989
11.493.896

7.741.406
18.518.938

6.106.563

173.868.133

126.250.780
17.174.886
15.575.263
14.867.204
19.316.730
10.763.485

8.553.245
49.111.300
20.769.890

9.670.949

3.886.488
14.783.973

200.268.521
59.581.952
17.140.128
76.080.208

9.228.517
21.481.804
45.369.887

9.064.938

207.742.965
80.759.452
15.730.041

111.253.472

555.994
524.523
4.407.046
1.369.477.901

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

(]
189.440.778
23.688.663
20.871.271
19.766.653
24.063.907
4.336.701
22.946.123
41.649.941
32.117.519
43.418.653
11.948.795
3.492.780
27.977.078
40.598.958
25.732.484
46.702.633
21.917.307
24.785.326
16.966.518
76.635.217
18.796.793
22.423.999
9.965.034
5.461.660
19.987.731
119.459.800
7.201.514
26.173.065
19.215.800
12.579.584
10.457.153
11.184.693
7.511.109
18.971.741
6.165.141
172.852.971
126.209.550
16.751.166
15.100.879
14.791.376
19.985.933
11.225.974
8.759.959
50.620.592
21.107.212
10.461.607
3.977.642
15.074.131
200.738.982
59.073.846
17.185.670
77.215.218
9.272.306
21.689.617
46.253.295
9.062.303
208.684.010
80.577.347
16.031.086
112.075.577
570.377
556.868
5.587.928
1.381.089.739

2018
(%)
13,7
1,7
1,5
1,4
1,7
0,3
1,7
3,0
2,3
31
0,9
0,3
2,0
29
1,9
3,4
1,6
1,8
1,2
55
1,4
1,6
0,7
0,4
1,4
8,6
0,5
1,9
1,4
0,9
0,8
0,8
0,5
1,4
04
12,5
9,1
1,2
1,1
1,1
1,4
0,8
0,6
3,7
1,5
0,8
0,3
1,1
14,5
43
1,2
5,6
0,7
1,6
3,3
0,7
15,1
58
1,2
8,1
0,0
0,0
0,4
100

(€/hab.)
225
337
16,7
25,2
26,2

8,3
36,2
25,2
16,5
33,0
54,6
26,2
29,0
39,6
21,9
21,3
19,4
235
29,2
37,7
483
45,2
49,8
21,2
29,0
496
452
73,6
41,4
780
31,4
72,6
84,0
36,5
35,3
23,0
228
223
35,2
18,5
18,7
16,7
222
188
188
317
129
16,0
30,5
39,9
26,6
35,5
28,4
30,5
407
290
42,2
436
28,2
44,3

6,7

6,6

29,7




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

PREMIOS DE LOS SORTEOS SEMANALES DE LOTERIA NACIONAL LOS SABADOS (€)

2014 2015 2016 2017 2018

Andalucia 119.293.345 107.182.680 94.428.049 122.443.579 117.419.184
Almeria 13.930.884 11.693.630 19.155.176 15.449.414 32.837.963

Cadiz 15.796.464 11.269.761 12.867.660 21.356.683 16.597.285
Cordoba 11.430.654 11.025.950 10.733.997 36.160.144 11.474.062
Granada 16.982.478 12.532.596 15.403.344 6.763.065 7.122.900

Huelva 2.140.988 2.945.813 10.656.742 13.266.743 17.426.961

Jaén 11.728.227 16.178.624 5.048.669 5.162.880 12.329.394

Méalaga 30.459.632 23.062.279 10.295.223 19.563.727 15.287.714

Sevilla 16.824.018 18.474.027 10.267.238 4.720.923 4.342.906
Aragon 22.708.114 28.854.310 38.561.498 37.375.610 37.491.847
Huesca 5.999.021 8.067.856 9.615.538 10.383.666 9.638.336

Teruel 1.744.470 1.776.122 12.975.947 11.017.985 11.082.638
Zaragoza 14.964.623 19.010.332 15.970.013 15.973.959 16.770.873
Asturias 21.151.434 23.423.713 4.164.151 6.149.867 4.027.039
Baleares 12.246.893 14.537.847 85.620.166 77.875.893 78.948.431
Canarias 24.722.333 23.758.510 15.401.613 16.238.136 16.891.154
Las Palmas Gran Canaria 12.622.787 11.439.684 8.698.513 9.788.252 9.531.071

Santa Cruz de Tenerife 12.099.546 12.318.826 6.703.100 6.449.884 7.360.083
Cantabria 9.907.856 10.871.532 11.094.355 12.090.666 13.852.421
Castilla La Mancha 67.041.487 41.805.228 134.573.514 138.761.938 114.724.455
Albacete 28.013.987 9.543.211 38.126.505 19.682.071 11.172.568
Ciudad Real 21.953.045 12.774.143 5.629.143 5.726.939 5.641.615
Cuenca 5.205.019 5.608.303 3.168.980 4.018.620 3.215.255
Guadalajara 2.451.240 3.016.963 14.866.509 14.373.981 13.352.668

Toledo 9.418.196 10.862.608 72.782.377 94.960.327 81.342.350
Castilla y Leon 70.807.082 106.459.448 121.143.591 115.949.103 123.366.696
Avila 3.396.897 4.376.622 6.072.040 7.650.680 8.732.896

Burgos 16.898.882 16.966.801 12.255.342 15.136.580 12.087.413

Ledn 9.770.031 10.798.437 5.332.012 6.302.825 6.054.004
Palencia 5.445.658 44.222.228 18.348.080 13.507.129 15.440.178
Salamanca 12.238.539 5.460.503 14.237.834 11.259.650 11.068.951
Segovia 6.542.697 6.589.809 25.238.803 21.031.228 19.609.787

Soria 4.005.630 4.796.568 9.058.601 8.752.668 12.297.668
Valladolid 9.144.447 9.929.207 27.161.420 28.783.457 34.508.397
Zamora 3.364.302 3.319.273 3.439.460 3.524.887 3.567.402
Catalufia 130.300.821 120.120.543 157.727.940 195.143.901 156.576.884
Barcelona 105.722.960 90.971.203 16.032.201 15.305.573 18.796.941
Gerona 8.487.381 9.119.050 2.647.602 2.487.140 3.220.777

Lérida 8.622.624 10.835.612 136.971.892 175.305.711 132.009.445
Tarragona 7.467.856 9.194.678 2.076.245 2.045.477 2.549.723
Extremadura 9.886.769 22.429.115 26.223.263 27.318.777 25.224.854
Badajoz 5.220.290 17.050.974 17.167.849 16.923.386 15.830.647
Céceres 4.666.479 5.378.141 9.055.414 10.395.391 9.394.207

Galicia 26.654.364 28.588.615 51.379.680 73.250.226 55.568.499
Corufia, La 11.723.707 12.938.177 13.505.298 16.648.648 14.914.884

Lugo 5.219.199 5.252.554 24.539.394 37.389.316 26.751.625

Orense 2.027.142 2.493.460 7.344.761 12.998.767 7.392.094
Pontevedra 7.684.316 7.904.424 5.990.227 6.213.495 6.509.897

Madrid 132.905.685 135.200.806 37.730.597 35.205.373 42.317.003
Murcia 45.188.742 33.605.583 2.052.232 2.349.309 2.502.443
Navarra 9.876.335 18.244.783 30.507.385 22.791.745 28.161.956
Pais Vasco 63.502.401 43.342.421 29.286.623 25.463.303 26.056.222
Alava 11.754.969 5.306.967 11.363.861 6.979.297 5.389.510
Guiptzcoa 11.647.703 12.000.463 4.852.389 12.294.530 15.195.056
Vizcaya 40.099.729 26.034.991 13.070.373 6.189.476 5.471.656

Rioja, La 5.661.172 5.056.852 16.158.117 14.185.249 16.109.515
Valencia (Comunidad) 147.831.300 142.097.134 74.211.270 82.532.657 74.668.027
Alicante 56.711.365 43.775.877 48.023.722 59.942.647 51.151.407
Castellon 8.644.950 10.882.249 12.681.344 11.863.619 12.242.729
Valencia 82.474.985 87.439.008 13.506.204 10.726.392 11.273.891

Ceuta 339.959 334.771 348.671 299.602 322.142
Melilla 263.992 234.583 341.945 384.530 1.638.023
Internet 627.480 2.102.510 2.716.782 3.830.649
TOTAL 920.290.081 906.775.951 933.057.168 1.008.526.242 939.697.443

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion




EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / LAS LOTERIAS DE SELAE

VENTAS DE LOS SORTEOS SEMANALES DE LOTERIA NACIONAL LOS JUEVES (€)

2014
Andalucia 54.479.175
Almeria 6.437.757
Cadiz 8.659.158
Cordoba 5.404.782
Granada 6.174.339
Huelva 1.833.384
Jaén 4.605.042
Malaga 11.850.165
Sevilla 9.514.548
Aragon 6.411.432
Huesca 1.352.241
Teruel 592.653
Zaragoza 4.466.538
Asturias 7.672.692
Baleares 5.758.062
Canarias 16.053.555
Las Palmas Gran Canaria 7.339.332
Santa Cruz de Tenerife 8.714.223
Cantabria 3.174.717
Castilla La Mancha 10.815.378
Albacete 2.638.734
Ciudad Real 3.570.510
Cuenca 1.162.494
Guadalajara 721.731
Toledo 2.721.909
Castilla y Leén 12.179.559
Avila 887.037
Burgos 1.804.818
Ledn 2.518.275
Palencia 1.029.027
Salamanca 1.488.663
Segovia 1.003.011
Soria 517.647
Valladolid 2.051.604
Zamora 879.477
Catalufia 44.312.232
Barcelona 34.386.075
Gerona 3.665.175
Lérida 2.403.321
Tarragona 3.857.661
Extremadura 5.534.529
Badajoz 3.251.415
Céceres 2.283.114
Galicia 12.269.655
Coruna, La 5.327.544
Lugo 1.682.232
Orense 1.244.568
Pontevedra 4.015.311
Madrid 30.604.821
Murcia 13.345.023
Navarra 2.716.455
Pais Vasco 9.219.015
Alava 1.242.042
Guiptizcoa 3.128.181
Vizcaya 4.848.792
Rioja, La 1.167.006
Valencia (Comunidad) 28.855.926
Alicante 11.726.376
Castellon 2.571.498
Valencia 14.558.052
Ceuta 216.912
Melilla 220.020
Internet
TOTAL 265.006.164

2015

59.854.395
6.766.734
10.097.595
5.851.287
6.698.889
2.022.594
4.987.569
12.897.252
10.532.475
6.837.759
1.428.996
621.876
4.786.887
8.033.478
6.341.343
17.611.992
8.071.059
9.540.933
3.454.803
11.748.729
2.959.812
3.817.989
1.229.103
778.491
2.963.334
13.122.198
1.026.183
1.896.576
2.719.521
1.092.735
1.607.142
1.024.926
524.439
2.265.882
964.794
48.141.840
37.423.029
3.933.840
2.650.230
4.134.741
6.123.792
3.634.830
2.488.962
13.054.716
5.707.734
1.781.892
1.300.176
4.264.914
32.802.303
14.584.044
2.880.513
9.616.314
1.297.362
3.239.886
5.079.066
1.228.149
31.929.870
13.060.803
2.783.892
16.085.175
241.764
226.779
698.925
288.533.706

2016

65.005.215
7.919.469
11.061.390
6.122.142
7.192.995
2.212.062
5.164.245
14.020.752
11.312.160
6.979.299
1.488.831
632.775
4.857.693
8.206.605
6.817.398
19.668.945
8.993.388
10.675.557
3.506.619
12.568.008
3.165.546
3.853.269
1.270.482
839.112
3.439.599
13.552.857
1.078.062
1.989.297
2.770.584
1.141.887
1.691.163
1.010.358
529.221
2.347.779
994.506
50.292.660
39.017.499
4.216.719
2.707.611
4.350.831
6.567.648
3.889.998
2.677.650
13.437.111
5.780.562
1.871.262
1.324.842
4.460.445
33.090.609
15.534.837
2.938.374
9.797.382
1.326.975
3.370.380
5.100.027
1.274.082
33.504.345
13.752.399
2.982.753
16.769.193
238.584
252.069
2.145.429
305.378.076

2017

70.361.532
8.653.311
11.889.384
6.363.738
7.791.987
2.361.210
5.458.884
15.299.889
12.543.129
7.207.296
1.567.047
663.735
4.976.514
8.526.882
7.261.173
21.789.738
10.067.439
11.722.299
3.585.384
13.188.639
3.324.834
4.041.867
1.317.822
880.005
3.624.111
14.214.159
1.112.850
2.074.926
2.839.884
1.181.358
1.811.784
1.048.455
583.068
2.527.605
1.034.229
51.220.896
39.699.963
4.334.841
2.706.291
4.479.801
7.017.531
4.189.488
2.828.043
14.039.988
5.909.811
2.014.002
1.386.336
4.729.839
34.474.734
16.202.757
3.120.240
10.032.417
1.388.568
3.419.160
5.224.689
1.339.953
35.785.815
14.557.428
3.177.132
18.051.255
222.777
283.653
2.900.676
322.776.240

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

(]
74.549.778
8.986.815
12.927.210
6.661.857
8.024.121
2.576.043
5.732.214
16.229.808
13.411.710
7.383.012
1.592.595
699.384
5.091.033
8.883.126
7.552.962
24.038.850
11.410.425
12.628.425
3.742.002
13.587.726
3.361.476
4.217.868
1.341.387
907.101
3.759.894
14.694.222
1.156.734
2.073.621
2.936.325
1.255.803
1.895.280
1.074.291
563.283
2.662.296
1.076.589
52.188.951
40.496.490
4.385.109
2.743.038
4.564.314
7.719.195
4.691.553
3.027.642
14.712.033
6.076.428
2.202.522
1.459.017
4.974.066
35.628.540
16.728.579
3.201.429
10.262.169
1.403.241
3.493.446
5.365.482
1.391.133
37.774.584
15.422.454
3.315.132
19.036.998
238.401
291.933
3.710.331
338.278.956

2018

(%)
22,0
2,7
3,8
2,0
2,4
0,8
1,7
4,8
4,0
2,2
0,5
0,2
15
2,6
2,2
71
34
3,7
1,1
4,0
1,0
1,2
04
0,3
1,1
4,3
0,3
0,6
0,9
0,4
0,6
0,3
0,2
0,8
0,3
15,4
12,0
1,3
0,8
1,3
2,3
1,4
0,9
4,3
1,8
0,7
0,4
1,5
10,5
4,9
0,9
3,0
0,4
1,0
1,6
0,4
11,2
4,6
1,0
5,6
0,1
0,1
1,1
100

(€/hab))
89
128
10,4
8,5
8,7
49
9,0
98
6,9
56
73
52
53
87
6,4
11,0
10,1
12,0
6,4
6,7
8,6
8,5
6,7
35
55
6,1
73
58
6,3
78
57
7,0
6,3
5,1
6,2
6,9
73
58
6,4
5,7
7,2
7,0
77
55
54
6,7
47
53
54
13
5,0
47
43
49
47
44
76
83
58
75
28
34

73




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

PREMIOS DE LOS SORTEOS SEMANALES DE LOTERIA NACIONAL LOS JUEVES (€)

Andalucia
Almeria
Cadiz
Cérdoba
Granada
Huelva
Jaén
Malaga
Sevilla

Aragon
Huesca
Teruel
Zaragoza

Asturias

Baleares

Canarias
Las Palmas Gran Canaria
Santa Cruz de Tenerife

Cantabria

Castilla La Mancha
Albacete
Ciudad Real
Cuenca
Guadalajara
Toledo

Castilla y Ledn
Avila
Burgos
Ledn
Palencia
Salamanca
Segovia
Soria
Valladolid
Zamora

Cataluiia
Barcelona
Gerona
Lérida
Tarragona

Extremadura
Badajoz
Caceres

Galicia
Corufia, La
Lugo
Orense
Pontevedra

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco
Alava
Guipuizcoa
Vizcaya

Rioja, La

Valencia (Comunidad)
Alicante
Castellon
Valencia

Ceuta

Melilla

Internet

TOTAL

2014
50.810.154
4.856.972
13.139.591
3.540.198
6.594.840
1.126.790
4.801.809
9.890.294
6.859.662
4.378.931
729.425
307.274
3.342.233
5.054.276
4.105.602
13.388.916
4.819.962
8.568.954
1.817.772
8.170.125
1.452.836
2.628.506
627.851
1.864.986
1.595.948
7.305.249
478.358
1.050.330
1.401.635
562.064
867.798
525.899
278.499
1.391.649
749.019
28.725.849
23.322.531
2.022.303
1.294.547
2.086.469
3.027.984
1.754.760
1.273.224
8.841.642
3.618.615
878.949
697.970
3.646.109
19.817.598
11.896.544
1.424.330
5.695.734
783.723
1.952.567
2.959.445
726.092
25.534.002
13.420.109
1.465.286
10.648.608
170.799
116.037

201.007.634

2015
41.178.651
4.271.226
7.487.057
4.975.593
4.027.770
1.244.192
3.010.613
8.521.004
7.641.198
4.253.517
974.742
389.814
2.888.961
5.177.868
3.818.139
12.039.572
5.830.391
6.209.181
2.375.207
8.452.187
2.659.263
2.555.136
735.426
487.269
2.015.093
11.872.376
3.576.993
1.824.024
1.613.913
617.784
1.321.248
657.105
302.190
1.388.543
570.576
38.045.238
31.399.053
2.675.916
1.528.577
2.441.693
3.979.322
2.491.740
1.487.582
8.793.812
3.955.424
1.199.412
801.248
2.837.729
24.586.185
11.228.009
2.086.715
6.040.962
787.038
2.216.649
3.037.275
754.776
23.260.206
9.743.154
1.694.774
11.822.279
166.362
132.165
468.156
208.709.421

2016
16.876.497
5.828.559
2.372.379
2.874.720
1.133.808
1.727.445
779.850
1.803.282
356.454
7.321.281
1.978.569
1.980.147
3.362.565
662.205
26.595.744
3.490.521
2.886.693
603.828
3.778.365
17.653.650
1.870.644
877.083
732.735
3.134.022
11.039.166
34.901.211
2.312.778
7.129.497
1.559.712
6.554.130
2.218.674
7.569.909
2.636.493
4.328.298
591.720
28.034.100
2.279.250
1.285.053
24.075.207
394.590
7.460.193
5.408.538
2.051.655
18.260.844
4.953.039
11.407.407
717.411
1.182.987
13.083.756
1.211.340
5.916.054
5.272.833
850.407
1.636.992
2.785.434
7.688.217
14.375.190
8.955.669
3.966.327
1.453.194
131.565
169.422
1.449.300
214.332.288

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

2017
20.460.573
6.894.831
2.586.894
3.218.838
944.628
1.731.495
2.603.118
2.104.953
375.816
7.210.140
1.749.891
2.053.305
3.406.944
1.066.221
25.516.425
4.450.194
3.700.599
749.595
4.089.576
20.713.287
1.964.517
962.157
830.379
3.947.346
13.008.888
40.645.866
3.262.587
8.473.002
1.399.365
7.741.020
2.090.988
10.836.705
2.753.571
3.423.705
664.923
29.267.712
1.426.761
1.583.148
25.845.963
411.840
7.416.555
5.447.388
1.969.167
20.215.752
5.131.287
12.838.554
961.155
1.284.756
11.666.046
1.497.627
6.465.435
5.378.211
1.131.672
2.266.308
1.980.231
7.689.672
17.328.078
11.551.026
4.269.069
1.507.983
127.317
192.525
2.576.478
233.973.690

2018
19.594.371
6.060.747
4.105.671
2.731.548
999.333
2.448.831
820.638
2.034.687
392.916
7.073.955
1.602.138
2.071.620
3.400.197
1.043.250
27.191.868
5.059.644
4.381.467
678.177
4.352.721
21.134.391
2.338.128
862.149
531.747
5.074.197
12.328.170
44.638.134
4.161.723
8.627.595
1.428.852
11.154.870
2.314.914
9.435.555
3.106.854
3.714.009
693.762
27.169.230
1.466.388
1.973.982
23.302.086
426.774
8.137.953
5.738.889
2.399.064
20.391.312
5.326.092
11.732.721
2.182.578
1.149.921
12.554.202
1.137.795
7.333.692
5.289.837
919.605
2.404.230
1.966.002
8.504.745
16.302.348
10.554.696
4.098.255
1.649.397
140.877
163.908
2.500.221
239.714.454




EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / LAS LOTERIAS DE SELAE

PIB POR PROVINCIA (2016) Y VENTAS DE LOTERIA NACIONAL (2018)

20 1

y = 0,737x + 0,5029
R? = 0,8538 Mad

Porcentaje de ventas de Loteria Nacional

0 T T T 1
0 5 10 15 20

PIB por provincia (% sobre el total de Espafia)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SELAE e INE

PERFIL SOCIOLOGICO DE LOS CLIENTES DE LOTERIAS PRIMITIVAS (%)

Han comprado en el afio

2014 2015 2016 2017 2018
Total 335 32,6 37,6 39,6 40,1
Hombres 37,6 33,6 41,1 45,6 42,7
Mujeres 29,5 31,6 34,2 33,7 37,5
De 18 a 25 afios 14,9 13,3 12,3 11,8 19,2
De25a34 27,4 28,6 33,8 41,8 43,5
De 35a44 40,9 39,0 42,9 42,5 46,9
De 45 a 54 35,0 42,1 41,4 51,4 46,7
De 55 a 64 39,4 37,0 40,3 41,0 42,6
De 65a75 29,8 22,3 39,3 30,6 25,8
Estatus alto 23,7 315 36,5 37,9 37,1
Estatus medio alto 35,1 36,1 46,0 42,3 40,5
Estatus medio medio 35,2 31,4 39,8 37,7 45,0
Estatus medio bajo 34,1 31,4 35,5 39,1 36,1
Estatus bajo 14,3 30,3 33,3 38,6 44,2
Esparioles 33,8 33,0 37,4 40,6 40,2
Extranjeros residentes 28,8 22,2 40,6 31,0 32,9
Cotidianos 77,1 82,1 70,1 76,6 93,0
Semanales 76,5 46,4 73,0 84,3 81,3
Esporadicos 71,2 61,1 75,9 70,9 71,5
Infrecuentes 10,5 16,8 19,6 21,2 16,9
No jugadores 1,9 0,9 44 0,0 0,0

Fuente: GOMEZ YANEZ JA: LALANDA, C. (2019) Juego y Sociedad X Getafe (Madrid): Instituto de Politica y Gobernanza-Universidad Carlos Il
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TABLA 15  LOTERIAS PRIMITIVAS. CANTIDADES JUGADAS, PREMIOS Y MARGEN DE SELAE

Cantidades jugadas (*) Evolucion Premios (*) Evolucion Ing. netos / Margen (GGR) (**)  Margen sobre ventas

(Mill. €) (%) (Mill. €) (%) (Mill. €) (%)
1985 51,8 28,5 23,3 45,0
1986 523,0 909,7 287,7 909,7 2354 45,0
1987 883,0 68,8 485,7 68,8 3974 45,0
1988 1.187,4 34,5 653,1 34,5 534,3 45,0
1989 1.052,2 -11,4 578,7 -11,4 4735 45,0
1990 1.060,7 0,8 583,4 0,8 477,3 45,0
1991 1.1354 7,0 624,5 7,0 510,9 45,0
1992 1.276,7 12,4 702,2 12,4 574,5 45,0
1993 1.349,9 57 742,4 57 607,5 45,0
1994 1.402,9 39 771,6 39 631,3 45,0
1995 1.506,3 74 828,5 74 677,8 45,0
1996 1.669,0 10,8 918,0 10,8 751,1 45,0
1997 1.865,0 11,7 1.025,8 11,7 839,3 45,0
1998 2.046,9 9,8 1.125,8 9,8 9211 45,0
1999 2.4779 211 1.362,8 211 1.115,1 45,0
2000 2.286,0 -1,7 1.257,3 -1,7 1.028,7 45,0
2001 2.699,2 18,1 1.484,6 18,1 1.214,6 45,0
2002 2.782,6 3,1 1.530,4 3,1 1.252,2 45,0
2003 3.012,2 8,3 1.656,7 83 1.355,5 45,0
2004 3.495,0 16,0 1.894,7 14,4 1.600,3 45,8
2005 3.565,9 2,0 1.925,1 1,6 1.640,8 46,0
2006 3.696,4 34 1.989,0 33 1.707,5 46,2
2007 3.706,7 0,3 1.994,8 0,3 1.711,9 46,2
2008 3.829,4 33 2.058,2 32 1.771,2 46,3
2009 3.871,6 1,0 2.074,9 0,8 1.796,7 46,4
2010 3.768,0 -2,6 2.020,1 -2,6 1.748,0 46,4
2011 4.061,0 7,8 2.160,0 6,9 1.900,9 46,8
2012 3.863,7 -4.9 1.951,7 -9,6 1.912,0 49,5
2013 3.550,0 -8,1 1.844,0 -5,5 1.705,9 48,1
2014 3.521,4 -0,8 1.880,2 2,0 1.641,2 46,6
2015 3.654,8 38 1.951,4 38 1.703,4 46,6
2016 3.583,2 -2,0 1.887,5 -3,3 1.695,8 47,3
2017 3.550,1 -0,9 1.864,8 -1,2 1.685,2 47,5
2018 3.566,4 0,5 1.898,7 1,8 1.667,8 46,8

(*) Incluye Loterfa Primitiva, Bonoloto, El Gordo de la Primitiva, Euromillones, Joker, EL Millén y Lototurf.
(*) Sobre los premios: Hasta 2003 se han estimado como el 55% de las ventas. A partir de 2005 datos de SELAE
Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion. DGOJ, Memorias Anuales. Ministerio del Interior: Informes

GRAFICO 5 VENTAS DE LOTERIAS PRIMITIVAS (MILL. €)
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LOTERIAS PRIMITIVAS. DATOS GLOBALES

2014 2015 2016 2017 2018
TOTAL LOTERIAS PRIMITIVAS
Ventas Anuales (€) 3.521.419.905 3.654.807.001 3.583.240.129 3.550.051.100 3.566.445.427
Evolucion (%) -0,80 3,79 -1,96 -0,93 0,46
Repartido en premios (€) (*) 1.880.191.232 1.951.384.422 1.909.800.100 1.887.949.631 1.898.668.136
Margen / Gasto real (€) 1.641.228.673 1.703.422.579 1.673.440.029 1.662.101.469 1.667.777.290
Margen sobre ventas (%) 46,6 46,6 46,7 46,8 46,8
LA PRIMITIVA
Ventas Anuales (€) 1.450.642.230 1.541.193.308 1.399.572.093 1.312.392.497 1.336.255.415
Evolucion (%) -0,41 6,24 -9,19 -6,23 1,82
Repartido en premios (€) (*) 797.800.000 847.700.000 769.764.651 721.815.873 734.940.478
Margen / Gasto real (€) 652.842.230 693.493.308 629.807.442 590.576.624 601.314.937
Margen sobre ventas (%) 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0
EL JOKER - Asociado a La Primitiva
Ventas Anuales (€) (*) 60.528.533 55.300.000 47.700.000 43.201.890 47.695.000
Evolucion (%) -21,46 -8,64 -13,74 -9,43 10,40
Repartido en premios (€) (*) 38.691.510 33.600.000 26.235.000 23.761.039 26.232.250
Margen / Gasto real (€) 21.837.023 21.700.000 21.465.000 19.440.851 21.462.750
Margen sobre ventas (%) 36,1 39,2 45,0 45,0 45,0
BONOLOTO
Ventas Anuales (€) 512.383.421 639.092.305 689.214.899 685.051.976 705.198.837
Evolucion (%) -1,23 24,73 7,84 -0,60 2,94
Repartido en premios (€) (*) 281.830.650 350.540.830 379.068.194 376.778.586 387.859.360
Margen / Gasto real (€) 230.552.771 288.551.475 310.146.704 308.273.389 317.339.476
Margen sobre ventas (%) 45,0 45,2 45,0 45,0 45,0
EL GORDO DE LA PRIMITIVA
Ventas Anuales (€) 236.743.089 226.117.164 223.787.962 214.174.427 214.974.099
Evolucion (%) -7,17 -4,49 -1,03 -4,30 0,37
Repartido en premios (€) (*) 130.965.954 122.904.193 123.083.378 117.795.934 118.235.754
Margen / Gasto real (€) 105.777.135 103.212.971 100.704.583 96.378.492 96.738.345
Margen sobre ventas (%) 447 45,6 45,0 45,0 45,0
EUROMILLONES
Ventas Anuales (€) 1.256.973.432 1.189.385.286 1.174.958.201 1.136.665.480 1.106.632.970
El Millon (desde 30-09-2017) (ventas €) 44.681.217 154.904.000 150.904.000
Ventas conjuntas Euromillones + EI Millon 1.219.639.418 1.291.569.480 1.257.536.970
Evolucion (%) 1,57 -5,38 2,54 9,92 10,63
Repartido en premios (€) (*) 628.400.000 594.600.000 609.819.709 645.784.740 628.768.485
Margen / Gasto real (€) 628.573.432 594.785.286 609.819.709 645.784.740 628.768.485
Margen sobre ventas (%) 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
LOTOTURF (Ver texto) (Comercializada como apuesta hipica)
Ventas Anuales (€) 4.149.200 3.718.938 3.325.758 3.660.830 4.785.106
Evolucion (%) -16,4 -10,4 -10,6 10,1 30,7
Repartido en premios (€) (*) 2.503.118 2.039.400 1.829.166 2.013.456 2.631.808
Margen / Gasto real (€) 1.646.082 1.679.538 1.496.591 1.647.374 2.153.298
Margen sobre ventas (%) 39,7 45,2 45,0 45,0 45,0

Nota: Los datos sobre premios no coinciden con los que reflejan las tablas correspondientes a cada producto por el desfase que se produce entre sorteos, premios y
botes. En las tablas se recogen los premios efectivamente repartidos cada afio
Fuente: SELAE. Departamento de Estudios y Planificacion. Area Estadistica. SELAE: Memorias Anuales
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LOTERIAS PRIMITIVAS. VENTAS ANUALES POR JUEGO

VENTAS ANUALES POR JUEGO (€)
Loteria Primitiva

El Joker (*)

Bonoloto

Gordo de la Primitiva
Euromillones

EI Millén (desde 30-09-2016) (*)
Lototurf

TOTAL

VENTAS ANUALES POR JUEGO (% sobre total loterias primitivas)
Loteria Primitiva

El Joker

Bonoloto

Gordo de la Primitiva

Euromillones

El Millén (desde 30-09-2016)

Lototurf

TOTAL

EVOLUCION VENTAS (Base 2008 = 100)
Loteria Primitiva

El Joker (Base 100 = 2012)

Bonoloto

Gordo de la Primitiva

Euromillones

El Millén (desde 30-09-2016)

Lototurf

TOTAL

(*) Sin datos en la casillas en blanco de El Joker y EL Millon

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

2014

1.450.642.230
60.528.533
512.383.421
236.743.089
1.256.973.432

4.149.200
3.521.419.905

41,2
17
14,6
6,7
35,7

0,1
100

78,1
195,6
83,5
61,0
130,9

41,9
92,0

2015

1.541.193.308
55.300.000
639.092.305
226.117.164
1.189.385.286

3.718.938
3.654.807.001

42,2
1,5
17,5
6,2
32,5

0,1
100

83,0
178,7
104,2

58,3
123,9

37,6
95,4

2016

1.399.572.093
47.700.000
689.214.899
223.787.962
1.174.958.201
44.681.217
3.325.758
3.583.240.129

39,1
13
19,2
6,2
32,8
1,2
0,1
100

75,3
154,2
112,3

57,7
122,4
100,0

336

93,6

2017

1.312.392.497
43.201.890
685.051.976
214.174.427
1.136.665.480
154.904.000
3.660.830
3.550.051.100

37,0
1,2
19,3
6,0
32,0
4.4
0,1
100

70,7
139,6
111,6

55,2
1184
346,7

37,0

92,7

2018

1.336.255.415
47.695.000
705.198.837
214.974.099
1.106.632.970
150.904.000
4.785.106
3.566.445.427

37,5
1,3
19,8
6,0
31,0
4,2
0,1
100

71,9
154,1
114,9
55,4
1152
337,7
48,4
93,1




Andalucia
Almeria
Cédiz
Cordoba
Granada
Huelva
Jaén
Malaga
Sevilla
Aragon
Huesca
Teruel
Zaragoza
Asturias
Baleares
Canarias

Las Palmas Gran Canaria
Santa Cruz de Tenerife

Cantabria

Castilla La Mancha
Albacete
Ciudad Real
Cuenca
Guadalajara
Toledo

Castilla y Leén
Avila
Burgos
Ledn
Palencia
Salamanca
Segovia
Soria
Valladolid
Zamora

Catalufia
Barcelona
Gerona
Lérida
Tarragona

Extremadura
Badajoz
Céceres

Galicia
Corunia, La
Lugo
Orense
Pontevedra

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco
Alava
Guiptizcoa
Vizcaya

Rioja, La

Valencia (Comunidad)

Alicante
Castellon
Valencia
Ceuta
Melilla
Internet
TOTAL

2014

546.943.047
44.397.795
98.168.015
47.079.936
57.106.974
36.204.018
37.225.579

113.888.911

112.871.822
86.532.891
16.391.308

7.629.893
62.511.691
98.707.071
84.192.311

182.458.589
97.633.326
84.825.263
48.519.975

138.003.650
28.858.658
33.816.589
15.043.164
15.486.059
44.799.180

232.279.341
15.207.228
35.064.111
47.849.501
15.105.014
32.089.530
14.717.633

8.757.242
43.916.744
19.572.340

482.974.171

353.714.985
46.222.648
34.763.738
48.272.801
80.907.942
47.720.221
33.187.722

245.386.635
99.860.496
28.976.829
33.310.915
83.238.395

489.985.090
93.539.088
41.237.519

184.903.831
24.961.694
61.082.091
98.860.046
24.832.617

372.549.981

143.529.534
42.334.700

186.685.747

5.727.896

5.235.177
76.503.088

3.521.419.905

VENTAS DE LOTERIAS PRIMITIVAS (€)

2015

575.810.730
46.288.287
105.801.553
49.020.024
59.616.970
38.301.715
39.033.491
119.312.297
118.436.394
88.432.455
17.108.912
7.688.025
63.635.518
101.539.165
87.710.263
191.279.506
102.320.833
88.958.674
50.838.435
142.813.021
30.098.296
34.853.010
15.539.925
16.093.003
46.228.788
239.908.820
15.720.531
35.737.828
49.473.335
15.594.720
32.939.969
15.213.423
9.019.698
45.854.653
20.354.665
499.225.278
365.400.770
47.876.254
36.137.531
49.810.725
84.276.595
49.754.927
34.521.669
251.608.033
102.815.940
29.940.999
33.897.725
84.953.370
502.265.466
95.388.765
42.788.760
189.716.557
25.636.089
62.989.472
101.090.997
25.069.963
384.991.555
148.783.643
43.539.676
192.668.236
5.891.364
5.363.527
89.888.746
3.654.807.001
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2016

567.456.772
47.744.145
103.711.870
48.016.575
58.780.886
37.019.470
38.792.709
117.379.587
116.011.532
86.533.399
16.887.845
7.548.605
62.096.950
100.040.291
86.614.276
185.861.804
99.846.728
86.015.076
50.046.155
140.136.101
29.427.663
34.041.972
14.942.057
16.015.666
45.708.745
235.168.345
15.516.025
34.949.512
48.557.700
15.582.072
31.901.323
14.892.222
8.609.105
45.289.559
19.870.828
487.332.723
356.425.629
47.477.789
34.782.679
48.646.626
82.533.256
48.885.699
33.647.558
244.705.290
99.803.028
29.245.450
33.056.620
82.600.193
485.091.553
93.680.522
41.604.091
184.296.250
25.159.965
61.642.821
97.493.464
24.032.113
376.926.943
146.419.955
42.926.651
187.580.337
5.582.265
5.079.779
100.518.206
3.583.240.129

2017

554.466.940
46.362.767
101.830.950
47.053.740
57.390.672
35.129.675
37.878.595
116.392.112
112.428.430
85.278.395
16.497.931
7.564.271
61.216.193
97.389.687
86.856.651
184.014.708
99.377.115
84.637.593
49.617.176
138.651.462
29.110.527
33.317.624
14.927.322
15.804.921
45.491.069
234.672.648
15.677.570
34.602.707
47.891.598
15.554.881
31.837.705
14.802.374
8.415.455
46.482.053
19.408.307
465.604.219
339.689.636
46.126.973
33.151.998
46.635.612
82.139.856
49.046.819
33.093.037
241.352.432
97.919.577
29.381.529
32.282.748
81.768.579
487.496.513
92.644.655
41.722.032
182.600.896
25.139.743
60.864.232
96.596.921
24.007.761
374.861.709
144.768.956
42.335.100
187.757.653
5.442.079
4.903.283
116.328.001
3.550.051.100

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

(]
556.766.569
46.228.852
102.062.750
46.857.804
57.322.788
34.687.321
37.316.480
120.061.654
112.228.922
85.283.913
16.358.642
7.723.986
61.201.285
96.586.031
85.548.417
188.199.225
102.586.474
85.612.751
50.013.291
137.925.173
28.707.842
33.211.984
14.741.765
15.499.394
45.764.189
237.053.083
15.386.505
34.851.501
48.091.303
15.441.681
32.015.875
14.542.449
8.257.801
48.956.134
19.509.837
456.364.257
333.379.634
45.321.836
31.284.234
46.378.554
82.436.469
49.037.676
33.398.793
245.990.684
99.000.144
31.021.295
32.595.142
83.374.105
485.817.957
91.137.487
41.314.956
181.688.028
24.792.064
60.082.894
96.813.070
23.969.956
373.346.947
143.706.567
42.527.005
187.113.376
5.263.889
4.807.792
136.931.307
3.566.445.427

2018

(%)
15,6
13
29
1,3
1,6
1,0
1,0
34
3,1
2,4
0,5
0,2
1,7
2,7
2,4
53
2
2,4
1,4
3,9
0,8
0,9
04
0,4
1,3
6,6
0,4
1,0
1,3
0,4
0,9
0,4
0,2
1,4
0,5
12,8
9,3
1,3
0,9
1,3
2,3
1,4
0,9
6,9
2,8
0,9
0,9
2,3
13,6
2,6
1,2
51
0,7
1,7
2,7
0,7
10,5
4,0
1,2
5,2
0,1
0,1
3,8
100

(€/hab.)
66,2
65,9
81,8
59,7
62,5
66,3
58,9
72,8
57,7
64,8
747
57,9
63,5
94,3
72,7
86,0
90,6
81,0
86,1
67,9
737
67,0
737
60,3
66,5
98,3
96,6
98,1

103,7
95,8
96,2
94,5
92,4
94,1

111,7
60,7
60,2
60,2
72,8
58,1
77,2
72,8
84,8
91,1
88,4
94,0

105,8
88,6
73,7
61,6
63,9
83,6
75,9
84,5
85,3
76,7
75,4
778
747
73,9
62,0
56,8

76,7
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PREMIOS DE L AS LOTERIAS PRIMITIVAS (€)

Andalucia
Almeria
Cadiz
Cérdoba
Granada
Huelva
Jaén
Malaga
Sevilla

Aragon
Huesca
Teruel
Zaragoza

Asturias

Baleares

Canarias
Las Palmas Gran Canaria
Santa Cruz de Tenerife

Cantabria

Castilla La Mancha
Albacete
Ciudad Real
Cuenca
Guadalajara
Toledo

Castilla y Ledn
Avila
Burgos
Ledn
Palencia
Salamanca
Segovia
Soria
Valladolid
Zamora

Cataluiia
Barcelona
Gerona
Lérida
Tarragona

Extremadura
Badajoz
Caceres

Galicia
Corufia, La
Lugo
Orense
Pontevedra

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco
Alava
Guipuizcoa
Vizcaya

Rioja, La

Valencia (Comunidad)
Alicante
Castellon
Valencia

Ceuta

Melilla

Internet

TOTAL

2014
394.239.726
78.955.350
40.222.174
60.849.773
24.814.228
14.488.111
16.209.165
59.898.525
98.802.400
32.099.759
5.493.378
3.545.574
23.060.808
48.592.570
32.572.225
87.431.088
51.535.597
35.895.491
17.662.607
82.098.806
12.292.231
40.626.545
6.165.509
5.925.781
17.088.740
85.528.205
4.968.990
15.751.709
15.878.302
5.528.957
11.590.438
4.852.827
4.215.025
15.721.572
7.020.385
371.840.725
269.528.257
29.222.599
53.924.078
19.165.792
29.110.423
18.116.326
10.994.097
160.626.390
103.555.723
12.925.321
11.151.911
32.993.434
360.340.261
34.525.768
47.784.939
127.967.159
9.442.211
42.118.140
76.406.808
9.548.160
145.497.994
63.230.471
16.777.683
65.489.839
2.188.725
1.774.484
30.582.443

2.102.012.458

2015
260.740.264
15.696.874
59.529.784
22.846.040
25.935.318
14.934.550
16.123.315
59.378.342
46.296.041
46.549.820
7.052.565
4.985.976
34.511.279
40.801.430
32.290.456
129.564.184
47.694.704
81.869.480
17.905.265
57.445.149
12.659.090
13.697.385
5.505.974
5.315.701
20.266.998
92.540.512
6.275.170
12.755.874
17.891.131
5.939.807
13.585.685
5.127.027
3.083.276
20.991.249
6.891.294
424.562.393
354.249.027
35.558.811
15.496.363
19.258.192
37.764.779
18.500.672
19.264.107
138.952.342
41.679.182
12.747.596
13.774.413
70.751.151
250.800.372
38.608.434
16.592.829
89.103.710
15.484.771
27.168.840
46.450.098
8.708.113
281.377.219
140.085.697
21.873.018
119.418.504
1.881.760
1.949.386
39.369.224
2.007.507.642

2016
98.604.776
18.092.278
13.464.976
18.175.430

6.715.993
17.864.790
7.628.851
13.853.062
2.809.395
56.141.055
13.295.332
18.097.641
24.748.081
32.604.362
163.505.792
37.825.853
33.164.618
4.661.235
18.773.917
210.229.894
9.662.033
72.754.544
9.849.217
41.870.758
76.093.342
355.948.422
25.423.138
56.994.316
9.760.764
57.758.286
22.297.475
120.591.498
20.393.319
34.395.939
8.333.687
303.020.433
18.433.120
13.936.405
268.124.841
2.526.066
78.854.672
61.275.483
17.579.189
89.476.451
25.600.259
46.829.148
6.243.569
10.803.475
37.159.389
14.761.450
53.922.936
45.973.411
11.538.802
11.375.947
23.058.663
37.026.142
131.179.891
50.937.874
63.639.081
16.602.937
4.229.977
1.663.652
45.823.994
1.816.726.471

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

2017
311.636.347
22.492.973
124.001.744
19.941.374
22.576.253
11.666.800
15.567.783
52.818.743
42.570.677
50.414.658
6.501.514
3.868.368
40.044.776
36.391.757
29.681.988
261.591.208
227.825.338
33.765.871
30.930.995
56.238.726
11.535.158
11.533.261
6.255.781
5.941.300
20.973.225
89.374.748
5.227.657
13.070.797
17.541.876
8.719.625
14.890.002
4.673.416
2.529.346
16.434.729
6.287.301
217.790.243
167.480.788
20.184.894
10.954.490
19.170.072
34.832.330
21.621.276
13.211.054
149.089.482
44.423.020
12.668.045
11.384.754
80.613.662
228.144.184
36.991.184
19.812.806
90.668.812
9.191.718
48.108.597
33.368.497
10.368.262
198.347.344
60.714.964
38.059.970
99.572.410
2.688.350
1.438.800
45.626.555
1.902.058.780

2018
376.394.011
19.085.083
127.692.040
22.215.153
23.896.525
12.077.990
14.080.810
99.551.195
57.795.215
34.074.514
6.866.565
3.418.030
23.789.919
37.823.862
33.064.983
76.219.929
44.168.101
32.051.828
17.410.274
68.245.065
9.962.192
10.619.200
4.714.673
5.303.404
37.645.596
95.978.013
7.751.770
15.516.645
18.311.617
5.818.491
13.628.059
5.104.868
2.506.763
20.061.262
7.278.538
226.514.266
131.344.216
23.587.288
13.456.363
58.126.399
30.862.542
17.524.753
13.337.789
119.116.473
38.673.905
28.767.203
11.595.878
40.079.487
181.381.328
31.960.123
14.476.417
92.365.375
9.991.066
23.329.006
59.045.303
9.420.557
191.126.444
58.145.401
15.666.522
117.314.520
1.810.925
1.460.264
70.733.362
1.710.438.725




EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / LAS LOTERIAS DE SELAE

VENTAS DE LA PRIMITIVA Y EL JOKER (€)

Andalucia
Almeria
Cédiz
Cordoba
Granada
Huelva
Jaén
Malaga
Sevilla

Aragon
Huesca
Teruel
Zaragoza

Asturias

Baleares

Canarias
Las Palmas Gran Canaria
Santa Cruz de Tenerife

Cantabria

Castilla La Mancha
Albacete
Ciudad Real
Cuenca
Guadalajara
Toledo

Castilla y Leén
Avila
Burgos
Ledn
Palencia
Salamanca
Segovia
Soria
Valladolid
Zamora

Catalufia
Barcelona
Gerona
Lérida
Tarragona

Extremadura
Badajoz
Céceres

Galicia
Corunia, La
Lugo
Orense
Pontevedra

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco
Alava
Guiptizcoa
Vizcaya

Rioja, La

Valencia (Comunidad)
Alicante
Castellon
Valencia

Ceuta

Melilla

Internet

TOTAL

2014

229.165.226
18.334.015
41.214.348
21.108.694
24.864.123
15.388.347
17.236.514
44.642.516
46.376.669
39.643.899

7.663.341
3.666.113
28.314.445
44.062.661
31.829.146
65.413.411
34.684.477
30.728.934
21.982.353
63.596.474
12.730.769
15.919.529
7.140.561
7.006.331
20.799.284
109.430.692
7.323.942
17.655.266
22.045.148
7.287.934
14.366.845
7.345.348
4.184.341
20.307.362
8.914.506

223.877.149

165.595.147
20.801.732
14.034.945
23.445.325
36.880.543
21.750.389
15.130.154

110.461.784
43.746.288
13.782.106
14.677.677
38.255.713

201.959.135
36.121.303
18.290.833
84.528.407
11.676.154
27.744.898
45.107.355
10.442.859

151.269.665
54.669.148
19.123.473
77.477.044

2.245.825
2.041.586
27.927.812

1.511.170.763

2015

245.775.452
19.540.972
44.325.588
22.269.949
26.679.656
16.502.944
18.089.388
48.337.795
50.029.160
40.815.961

7.991.876
3.719.189
29.104.896
45.293.930
34.581.705
70.692.802
37.369.730
33.323.072
23.205.168
66.242.891
13.487.975
16.418.787
7.411.381
7.352.460
21.572.288
112.926.025
7.537.063
18.055.648
22.715.543
7.534.265
14.859.666
7.553.378
4.312.157
21.211.373
9.146.932

237.037.687

175.098.289
22.081.541
15.372.140
24.485.7117
38.506.658
22.790.201
15.716.457

112.153.114
44.722.089
14.035.663
14.703.699
38.691.663

213.689.507
38.010.579
19.209.798
87.263.270
12.080.221
28.634.483
46.548.566
10.797.226

160.610.582
59.132.426
19.785.887
81.692.269

2.375.994
2.138.857
35.166.102
1.596.493.308

2016

222.185.878
18.233.031
39.757.581
20.204.562
24.312.697
14.694.345
16.949.503
43.332.674
44.701.485
37.595.548

7.428.809
3.454.442
26.712.297
41.319.994
31.222.524
61.813.353
32.743.886
29.069.467
21.302.602
61.036.702
12.316.113
15.078.371
6.744.888
6.829.254
20.068.076
103.984.941
6.996.227
16.593.686
20.971.373
7.123.494
13.466.063
6.934.304
3.887.824
19.613.114
8.398.856

215.484.219

158.526.480
20.553.622
13.934.461
22.469.656
35.327.052
20.997.442
14.329.610

102.106.520
40.732.249
12.847.944
13.392.103
35.134.224

189.982.504
34.273.418
17.434.576
79.655.019
11.174.450
26.149.376
42.331.193

9.679.403

144.355.454
52.829.616
18.245.000
73.280.838

2.015.579
1.832.367
34.664.440
1.447.272.093

2017

206.031.746
16.569.567
37.253.134
18.916.973
22.572.787
13.337.856
15.789.634
40.561.411
41.030.384
35.343.661

6.947.370
3.287.545
25.108.746
38.413.218
29.305.124
57.184.951
30.460.551
26.724.400
20.118.826
57.721.365
11.680.826
14.183.793
6.459.006
6.399.524
18.998.216
98.996.975
6.736.039
15.711.101
19.785.651
6.782.536
12.750.891
6.556.558
3.698.532
19.123.361
7.852.306

196.500.696

144.364.502
18.845.581
12.722.021
20.568.592
33.627.544
20.125.566
13.501.978
96.346.540
38.195.787
12.281.232
12.524.610
33.344.911

177.904.321
31.851.199
16.537.112
75.157.379
10.626.976
24.511.875
40.018.528

9.108.099

134.881.491
48.986.454
17.134.569
68.760.468

1.873.375
1.671.461
37.019.304
1.355.594.387

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

(]
210.339.741
16.897.112
37.708.562
19.105.459
22.908.419
13.470.647
15.722.353
42.545.360
41.981.829
35.542.339
6.963.672
3.302.014
25.276.653
38.568.644
29.665.383
59.690.892
31.958.775
27.732.117
20.420.668
58.014.480
11.709.396
14.230.187
6.441.002
6.381.829
19.252.066
100.834.727
6.673.025
15.919.614
20.038.365
6.756.997
12.897.103
6.502.079
3.689.177
20.431.802
7.926.565
194.910.813
143.605.911
18.629.604
12.227.249
20.448.049
33.948.286
20.286.466
13.661.820
98.720.873
38.762.395
13.061.838
12.685.742
34.210.898
182.188.463
32.519.459
16.646.782
75.736.683
10.624.712
24.579.437
40.532.534
9.197.597
138.152.814
50.316.706
17.446.732
70.389.376
1.887.614
1.660.015
45.304.142
1.383.950.415

2018
(%)
15,2
1,2
2,7
1,4
1,7
1,0
1,1
3,1
3,0
2,6
0,5
0,2
1,8
2,8
2,1
4,3
23
2,0
1,5
4,2
0,8
1,0
0,5
0,5
1,4
73
0,5
1,2
1,4
0,5
0,9
0,5
0,3
15
0,6
14,1
10,4
1,3
0,9
1,5
2,5
1,5
1,0
71
2,8
0,9
0,9
2,5
13,2
23
1,2
55
0,8
18
2,9
0,7
10,0
3,6
1,3
5,1
0,1
0,1
3,3
100

(€/hab.)
25,0
24,1
30,2
24,4
25,0
25,7
24,8
25,8
21,6
27,0
31,8
24,8
26,2
37,7
25,2
27,3
28,2
26,2
35,1
28,6
30,1
28,7
32,2
248
28,0
41,8
41,9
44,8
43,2
41,9
38,8
42,2
41,3
39,3
454
259
25,9
24,8
28,5
25,6
31,8
30,1
34,7
36,6
34,6
39,6
41,2
36,4
21,7
22,0
25,8
34,9
32,5
34,6
35,7
29,4
27,9
27,2
30,6
27,8
22,2
19,6

29,7




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

PREMIOS DE L A LOTERIA PRIMITIVA Y EL JOKER (€)

2014

Andalucia 139.874.082
Almeria 6.927.535

Cadiz 19.983.246
Cérdoba 8.466.681
Granada 12.380.396

Huelva 6.943.883

Jaén 8.002.701

Malaga 19.158.849

Sevilla 58.010.791
Aragon 15.914.112
Huesca 2.783.761

Teruel 2.387.304
Zaragoza 10.743.048
Asturias 23.029.425
Baleares 15.487.215
Canarias 32.586.926
Las Palmas Gran Canaria 18.729.534

Santa Cruz de Tenerife 13.857.391
Cantabria 9.137.771
Castilla La Mancha 29.835.323
Albacete 6.337.663

Ciudad Real 8.290.618
Cuenca 3.578.619
Guadalajara 2.369.862

Toledo 9.258.562
Castilla y Leén 44.651.536
Avila 2.646.959

Burgos 8.929.561

Ledn 7.825.478
Palencia 2.849.730
Salamanca 6.048.240
Segovia 2.608.997

Soria 2.238.174
Valladolid 8.234.032
Zamora 3.270.366
Cataluiia 188.595.076
Barcelona 163.681.180

Gerona 8.966.768

Lérida 5.321.167
Tarragona 10.625.962
Extremadura 15.361.799
Badajoz 9.849.968
Caceres 5.511.831

Galicia 46.145.998
Corufia, La 17.929.109

Lugo 7.680.394

Orense 5.287.479
Pontevedra 15.249.015

Madrid 88.925.551
Murcia 14.330.978
Navarra 39.962.804
Pais Vasco 79.190.366
Alava 5.062.407
Guipuzcoa 16.398.477
Vizcaya 57.729.482

Rioja, La 3.732.968
Valencia (Comunidad) 62.127.750
Alicante 24.604.889
Castellon 8.857.092
Valencia 28.665.769

Ceuta 798.479
Melilla 841.803
Internet 10.230.973
TOTAL 860.760.935

2015
102.551.005
7.114.169
18.270.100
12.757.608
13.011.703
6.476.952
6.807.121
17.971.697
20.141.654
22.430.873
4.071.836
1.270.326
17.088.711
21.372.074
14.964.044
74.348.069
16.503.624
57.844.445
8.473.794
28.845.716
5.723.034
6.025.703
2.775.184
2.519.044
11.802.750
46.240.681
2.875.376
6.583.852
9.222.713
3.476.166
7.147.591
2.582.790
1.625.220
9.348.458
3.378.515
266.950.891
236.743.119
11.392.134
8.406.237
10.409.402
16.440.765
8.868.854
7.571.911
48.075.815
19.872.051
7.215.950
6.858.122
14.129.692
97.422.481
13.579.421
8.848.408
39.693.812
4.299.703
14.458.126
20.935.983
3.910.477
70.357.282
23.059.336
10.632.595
36.665.351
827.720
914.694
12.925.109
899.173.128

2016
42.909.513
6.320.073
7.058.382
8.593.756
2.576.792
7.373.033
3.404.575
6.165.960
1.416.942
25.849.154
7.041.333
9.401.389
9.406.433
27.975.350
69.988.239
17.106.769
14.765.878
2.340.891
9.264.229
129.752.281
4.412.460
70.366.439
2.327.431
20.343.822
32.302.129
132.309.529
14.497.237
15.387.878
4.397.175
13.367.535
11.661.633
42.802.770
10.774.760
14.953.556
4.466.986
90.646.815
8.276.802
5.018.442
76.216.728
1.134.843
18.512.646
10.994.340
7.518.306
39.483.081
12.866.800
19.299.551
2.527.299
4.789.431
12.757.597
7.009.476
15.922.210
21.662.800
5.940.069
5.038.445
10.684.286
10.827.650
63.813.628
18.814.472
36.826.745
8.172.411
674.334
595.207
20.337.577
757.398.084

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

2017
106.856.156
9.578.302
30.022.728
6.890.346
8.820.142
5.062.121
6.389.060
22.716.941
17.376.516
14.525.760
3.226.932
1.122.772
10.176.057
15.126.367
11.447.024
27.123.323
12.805.197
14.318.126
18.741.762
25.121.625
5.465.265
5.861.746
2.920.823
2.340.023
8.533.768
40.899.829
2.360.346
7.008.932
8.484.877
3.038.029
4.512.568
2.292.518
1.346.109
8.952.589
2.903.861
100.437.226
78.921.334
6.838.206
5.216.719
9.460.966
16.265.438
9.594.617
6.670.821
86.648.166
14.288.069
5.895.389
4.719.789
61.744.920
111.270.343
12.322.376
8.802.487
29.445.309
4.528.768
9.425.780
15.490.761
4.545.541
110.185.562
22.230.413
30.588.721
57.366.428
654.262
541.765
16.739.497
757.699.818

2018
140.102.068
6.556.263
13.652.616
10.054.570
10.464.351
5.142.422
5.680.152
71.629.784
16.921.910
14.293.145
4.282.345
1.168.634
8.842.166
15.575.103
11.750.973
28.516.401
16.144.127
12.372.274
8.293.512
43.605.685
4.444.603
5.038.581
2.398.469
2.670.762
29.053.270
40.674.666
2.222.243
5.860.005
9.700.640
2.392.515
4.957.379
2.288.436
1.260.392
9.109.432
2.883.623
90.978.119
67.687.192
8.494.372
6.318.974
8.477.581
12.784.692
7.477.737
5.306.955
50.343.107
14.697.405
14.606.717
4.548.473
16.490.513
78.854.975
13.121.277
6.735.458
36.883.108
3.789.756
10.730.773
22.362.579
3.366.247
64.344.895
23.596.488
6.842.969
33.905.438
689.305
592.479
20.327.057
681.832.270




VENTAS DE BONOLOTO (€)

2014

Andalucia 90.947.516
Almeria 6.700.175
Cédiz 19.360.007
Cordoba 7.892.277
Granada 8.509.357
Huelva 6.244.934

Jaén 5.646.563
Malaga 17.766.488
Sevilla 18.827.716
Aragon 11.905.699
Huesca 2.317.915
Teruel 885.044
Zaragoza 8.702.741
Asturias 16.374.879
Baleares 11.536.668
Canarias 34.938.606
Las Palmas Gran Canaria 18.202.301
Santa Cruz de Tenerife 16.736.305
Cantabria 6.732.834
Castilla La Mancha 19.305.786
Albacete 4.283.556
Ciudad Real 5.247.178
Cuenca 1.949.011
Guadalajara 1.945.967
Toledo 5.880.074
Castilla y Leén 32.683.712
Avila 2.107.198
Burgos 4.291.197

Ledn 7.279.030
Palencia 1.877.265
Salamanca 4.554.399
Segovia 1.974.937

Soria 1.044.641
Valladolid 6.447.067
Zamora 3.107.981
Catalufia 53.709.690
Barcelona 39.708.921
Gerona 4.983.956
Lérida 3.500.952
Tarragona 5.515.862
Extremadura 12.227.167
Badajoz 7.152.163
Céceres 5.075.005
Galicia 41.237.206
Corunia, La 16.488.668

Lugo 5.072.827
Orense 5.848.887
Pontevedra 13.826.825
Madrid 66.642.146
Murcia 13.926.758
Navarra 5.509.344
Pais Vasco 23.462.894
Alava 3.114.313
Guiptizcoa 8.361.192
Vizcaya 11.987.389
Rioja, La 3.166.500
Valencia (Comunidad) 55.376.223
Alicante 21.830.973
Castellon 6.101.844
Valencia 27.443.406
Ceuta 1.032.015
Melilla 999.725
Internet 10.668.059
TOTAL 512.383.421

2015

114.147.360
8.302.392
24.561.796
9.703.514
10.631.214
7.965.870
7.327.717
22.375.468
23.279.391
14.914.664
2.967.500
1.087.292
10.859.872
20.114.853
14.449.252
43.523.710
22.814.753
20.708.957
8.477.229
24.289.206
5.403.452
6.515.083
2.481.928
2.477.559
7.411.184
41.023.554
2.606.402
5.383.356
9.121.369
2.351.232
5.762.822
2.436.295
1.331.034
8.126.298
3.904.746
66.796.709
49.169.825
6.286.936
4.471.119
6.868.829
15.529.959
9.078.414
6.451.545
50.608.110
20.275.852
6.203.339
7.145.218
16.983.703
81.512.937
17.511.227
6.932.300
29.209.075
3.839.511
10.461.833
14.907.731
3.907.523
69.046.923
27.067.289
7.614.531
34.365.104
1.275.627
1.222.311
14.599.782
639.092.305

EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / LAS LOTERIAS DE SELAE

2016

124.231.973
9.554.923
26.508.124
10.512.077
11.575.412
8.597.069
7.952.001
24.368.531
25.163.837
15.803.436
3.182.093
1.163.250
11.458.094
21.318.315
15.725.056
47.336.006
24.851.635
22.484.371
9.087.207
26.009.713
5.823.173
6.994.082
2.608.502
2.692.135
7.891.822
43.895.810
2.778.227
5.836.055
9.800.350
2.485.437
6.028.212
2.579.238
1.372.653
8.793.512
4.222.129
73.162.698
54.030.692
6.883.841
4.805.326
7.442.839
16.918.906
9.908.651
7.010.255
53.691.143
21.454.305
6.538.126
7.658.307
18.040.405
85.489.292
19.037.249
7.285.317
30.856.837
4.148.897
11.125.239
15.582.701
4.077.252
74.948.602
29.610.623
8.173.935
37.164.044
1.387.799
1.285.849
17.666.442
689.214.899

2017

123.288.150
9.369.332
26.548.478
10.532.192
11.332.241
8.346.713
7.990.843
24.450.894
24.717.458
15.465.673
3.121.001
1.179.102
11.165.571
20.609.763
15.596.057
48.024.857
25.241.093
22.783.764
9.164.654
25.912.178
5.807.782
6.893.135
2.597.867
2.671.151
7.942.244
43.995.019
2.828.094
5.854.676
9.765.476
2.432.784
6.123.324
2.563.508
1.319.481
8.896.956
4.210.721
72.030.470
53.004.192
7.018.259
4.658.507
7.349.513
17.018.205
10.067.940
6.950.265
53.990.033
21.334.438
6.748.368
7.673.594
18.233.633
83.253.681
18.831.630
7.269.757
30.064.571
4.106.936
10.838.828
15.118.808
4.042.393
74.176.593
29.099.210
8.102.075
36.975.308
1.391.863
1.272.902
19.653.532
685.051.976

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

(]
125.584.283
9.485.407
26.830.438
10.658.796
11.619.399
8.375.774
8.001.660
25.594.918
25.017.893
15.789.219
3.134.536
1.267.960
11.386.723
20.781.845
15.775.598
49.870.434
26.448.724
23.421.710
9.307.086
26.295.391
5.854.078
7.017.867
2.616.853
2.576.318
8.230.275
45.116.762
2.828.106
6.013.201
10.041.369
2.465.593
6.539.654
2.599.203
1.313.962
8.892.585
4.423.092
73.746.360
54.145.625
7.164.060
4.864.238
7.572.438
17.849.644
10.503.745
7.345.900
56.195.414
22.126.153
7.260.005
7.922.309
18.886.947
85.594.201
19.197.018
7.324.106
30.392.241
4.087.046
10.959.655
15.345.541
4.158.243
75.811.642
29.851.792
8.229.478
37.730.372
1.346.847
1.255.733
23.806.774
705.198.837

2018

(%)
17,8
1,3
38
1,5
16
1,2
1,1
36
35
2,2
04
0.2
16
2,9
2,2
7.1
38
33
1,3
37
08
1,0
0,4
0,4
1.2
6,4
0,4
0,9
1,4
03
0,9
0,4
0,2
13
06
10,5
77
1,0
07
1,1
25
15
1,0
8,0
3.1
1,0
1,1
2,7
12,1
27
1,0
43
06
16
22
0,6
10,8
42
12
54
0,2
0,2
34
100

(€/hab.)
14,9
135
215
13,6
12,7
16,0
12,6
15,5
12,9
12,0
14,3

95
11,8
20,3
13,4
22,8
23,4
222
16,0
12,9
15,0
14,2
13,1
10,0
12,0
18,7
17,8
16,9
21,7
15,3
19,7
16,9
14,7
17,1
25,3

98

98

95
11,3

95
16,7
15,6
18,6
20,8
19,7
22,0
257
20,1
13,0
13,0
11,3
14,0
12,5
15,4
135
133
15,3
16,2
14,5
14,9
15,9
14,8

15,2




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

PREMIOS DE BONOLOTO (€)

2014

Andalucia 49.682.819
Almeria 2.810.103

Cadiz 8.475.958
Cérdoba 4.372.524
Granada 5.337.196

Huelva 3.255.610

Jaén 4.180.704
Malaga 9.637.638

Sevilla 11.613.085

Aragon 4.514.267
Huesca 853.302

Teruel 291.714
Zaragoza 3.369.251
Asturias 13.980.310
Baleares 5.107.685
Canarias 19.235.145
Las Palmas Gran Canaria 8.601.199

Santa Cruz de Tenerife 10.633.946
Cantabria 2.981.658
Castilla La Mancha 9.604.842
Albacete 2.480.371

Ciudad Real 3.265.183
Cuenca 728.337
Guadalajara 853.777

Toledo 2.277.175
Castilla y Ledn 14.434.268
Avila 750.111

Burgos 3.158.810

Ledn 2.591.626
Palencia 642.230
Salamanca 1.762.772
Segovia 793.345

Soria 1.016.697
Valladolid 2.597.094
Zamora 1.121.582
Cataluiia 30.090.180
Barcelona 21.385.647

Gerona 1.835.361

Lérida 4.273.793
Tarragona 2.595.379
Extremadura 4.963.462
Badajoz 3.041.681
Caceres 1.921.781

Galicia 21.422.449
Corufia, La 9.254.373

Lugo 2.417.893

Orense 2.232.071
Pontevedra 7.518.112

Madrid 39.984.079
Murcia 6.887.236
Navarra 2.098.039
Pais Vasco 12.603.341
Alava 1.602.817
Guipuizcoa 5.106.622
Vizcaya 5.893.902

Rioja, La 2.126.975
Valencia (Comunidad) 32.312.004
Alicante 18.035.292
Castellon 2.675.684
Valencia 11.601.029

Ceuta 411.542
Melilla 343.944
Internet 9.046.404
TOTAL 281.830.650

2015
62.987.434
3.136.370
13.603.043
5.018.752
6.622.449
4.107.171
5.516.470
14.254.069
10.729.109
14.554.334
1.064.527
2.934.385
10.555.421
8.205.443
6.056.278
24.199.687
10.857.566
13.342.121
3.089.166
13.160.111
3.828.369
4.021.484
1.203.378
895.330
3.211.551
19.635.270
988.073
2.251.228
3.699.067
927.788
2.877.192
1.115.955
455.024
5.854.696
1.466.248
36.236.941
27.561.240
3.637.942
2.366.020
2.671.739
12.225.318
4.310.541
7.914.777
23.402.932
10.525.593
2.521.740
2.884.288
7.471.312
43.537.814
13.130.585
2.817.092
14.397.177
2.888.399
4.936.152
6.572.626
2.015.224
42.370.737
14.103.310
6.579.557
21.687.869
434.805
505.760
7.578.722
350.540.830

2016
25.535.334
5.538.434
2.831.021
3.868.987
2.515.546
5.583.878
1.529.312
3.109.686
558.468
14.426.702
1.966.422
3.970.216
8.490.064
1.301.325
26.510.787
11.063.928
10.160.145
903.783
4.790.182
35.719.740
2.382.268
922.581
1.471.864
8.422.904
22.520.123
65.539.272
5.680.230
16.021.714
2.580.637
12.261.614
5.097.641
9.875.968
4.300.322
7.914.473
1.806.673
59.832.571
6.731.116
5.381.847
47.284.967
434.641
13.813.637
8.610.492
5.203.145
21.974.303
5.368.881
13.276.620
992.360
2.336.442
12.478.673
4.401.932
12.866.872
9.580.346
2.180.304
2.739.101
4.660.941
15.515.315
28.962.320
12.767.162
12.329.514
3.865.644
2.995.118
575.750
11.891.332
379.775.439

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

2017
72.301.504
4.862.708
14.897.528
8.634.995
7.904.947
3.428.733
3.919.474
16.039.857
12.613.262
7.231.219
1.865.372
538.188
4.827.660
10.113.686
6.833.052
21.797.508
11.778.155
10.019.352
6.574.675
15.410.785
3.476.337
2.756.803
1.003.141
1.072.728
7.101.775
23.804.977
1.237.433
2.911.160
4.515.942
1.996.201
6.506.141
1.114.420
435.936
3.374.611
1.713.133
43.258.313
29.702.568
6.235.518
2.295.781
5.024.445
9.263.881
5.602.244
3.661.638
34.096.525
15.844.767
4.430.480
3.134.258
10.687.021
41.280.944
11.380.759
4.324.155
13.816.268
2.306.492
5.330.738
6.179.038
2.339.212
41.049.005
17.769.179
3.334.544
19.945.282
549.835
475.268
10.868.606
376.770.178

2018
70.329.284
7.083.992
14.286.819
7.973.223
7.772.592
3.219.808
4.158.823
13.805.593
12.028.434
7.195.452
1.197.249
1.533.021
4.465.181
10.619.553
9.416.523
25.645.270
14.251.878
11.393.392
3.993.665
10.642.931
2.520.276
2.805.465
1.054.573
1.162.249
3.100.368
26.289.598
4.240.808
4.610.336
4.516.563
852.940
3.411.064
1.526.202
524.824
3.819.728
2.787.135
36.677.454
24.445.356
5.129.613
2.471.347
4.631.138
9.411.341
5.635.907
3.775.434
34.453.777
13.435.876
3.948.577
2.976.855
14.092.469
39.917.115
9.492.814
2.991.595
15.956.911
2.252.973
6.616.134
7.087.804
2.499.202
59.159.036
19.130.826
4.481.687
35.546.524
665.886
457.595
11.742.941
387.557.940




EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / LAS LOTERIAS DE SELAE

VENTAS DE EL GORDO DE LA PRIMITIVA (€)

2014

Andalucia 35.625.218
Almeria 2.824.730
Cadiz 6.902.258
Cordoba 2.964.141
Granada 3.739.112
Huelva 2.281.200

Jaén 2.324.682
Malaga 7.096.238
Sevilla 7.492.859
Aragon 5.686.533
Huesca 1.000.557
Teruel 537.749
Zaragoza 4.148.228
Asturias 7.803.300
Baleares 5.437.964
Canarias 13.171.166
Las Palmas Gran Canaria 6.876.146
Santa Cruz de Tenerife 6.295.020
Cantabria 3.607.757
Castilla La Mancha 9.001.110
Albacete 1.764.342
Ciudad Real 2.294.619
Cuenca 1.115.754
Guadalajara 1.059.975
Toledo 2.766.420
Castilla y Leén 15.751.647
Avila 1.042.374
Burgos 2.239.349

Ledn 3.372.339
Palencia 963.314
Salamanca 2.057.042
Segovia 1.017.945

Soria 678.878
Valladolid 3.010.430
Zamora 1.369.979
Catalufia 27.628.325
Barcelona 19.599.269
Gerona 2.916.431
Lérida 2.066.310
Tarragona 3.046.316
Extremadura 5.348.022
Badajoz 3.105.813
Céceres 2.242.209
Galicia 17.532.089
Corunia, La 7.534.992

Lugo 2.031.047
Orense 2.289.180
Pontevedra 5.676.870
Madrid 34.060.481
Murcia 6.358.628
Navarra 2.918.426
Pais Vasco 12.453.015
Alava 1.667.471
Guipazcoa 4.545.597
Vizcaya 6.239.948
Rioja, La 1.669.412
Valencia (Comunidad) 25.713.201
Alicante 9.811.803
Castellon 2.907.791
Valencia 12.993.608
Ceuta 351.387
Melilla 261.087
Internet 6.364.326
TOTAL 236.743.089

2015

33.896.030
2.663.817
6.769.208
2.759.315
3.494.183
2.196.000
2.208.641
6.800.562
7.004.306
5.339.027

977.930
494.937
3.866.160
7.192.940
5.131.476

12.848.954
6.782.840
6.066.114
3.507.822
8.577.830
1.705.791
2.151.909
1.068.576
1.027.830
2.623.724

15.142.820
1.003.521
2.097.438
3.211.409

924.627
1.942.334
1.000.664

637.169
2.932.451
1.393.209

26.718.726

19.044.557
2.759.210
1.981.163
2.933.798
5.015.774
2.899.631
2.116.143

16.542.044
7.086.639
1.969.586
2.173.194
5.312.625

31.579.487
6.166.154
2.822.727

11.849.840
1.609.821
4.425.647
5.814.372
1.610.969

24.842.543
9.394.647
2.839.424

12.608.472

348.377
236.184
6.747.447
226.117.164

2016

34.046.613
2.816.717
6.705.453
2.709.497
3.428.526
2.233.478
2.281.832
6.896.549
6.974.564
5.142.374

976.484
483.845
3.682.046
6.912.717
5.168.765

12.648.902
6.785.766
5.863.136
3.430.712
8.464.724
1.701.474
2.117.168
1.016.493
1.048.962
2.580.627

14.710.563

979.616
2.048.816
3.086.207

914.789
1.874.271

968.199

591.993
2.884.454
1.362.221

26.283.986

18.718.328
2.788.533
1.932.974
2.844.152
4.833.104
2.798.453
2.034.651

16.029.509
6.820.164
1.971.893
2.106.404
5.131.049

30.730.406
6.317.739
2.807.576

11.481.046
1.581.899
4.340.369
5.558.778
1.572.101

24.834.626
9.442.416
2.843.705

12.548.505

320.328
226.731
7.825.446
223.787.962

2017

32.314.058
2.649.420
6.389.448
2.582.807
3.281.345
2.091.474
2.196.057
6.598.344
6.525.164
4.890.704

934.101
460.179
3.496.424
6.420.860
5.031.495

12.455.450
6.708.635
5.746.815
3.231.686
8.006.496
1.612.794
1.975.203

951.066
988.922
2.478.512
14.129.753
936.054
1.960.040
2.916.228
868.899
1.796.997
923.691
541.718
2.907.212
1.278.915

24.039.353

16.964.196
2.623.434
1.807.826
2.643.897
4.614.263
2.679.725
1.934.538

15.380.504
6.458.138
1.966.791
2.025.939
4.929.636

29.243.304
6.115.844
2.624.054

10.729.562
1.489.580
4.028.024
5.211.959
1.486.965

24.109.353
9.036.056
2.718.989

12.354.309

320.883
214.259
8.815.587
214.174.427

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

(]
32.568.203
2.657.573
6.389.681
2.576.102
3.270.350
2.093.732
2.175.746
6.900.599
6.504.423
4.863.471
917.517
467.340
3.478.614
6.314.184
4.948.175
12.802.103
6.939.092
5.863.011
3.245.141
7.936.293
1.623.350
1.943.756
949.514
966.915
2.452.760
13.936.956
900.539
1.942.380
2.918.918
866.771
1.747.488
922.946
529.649
2.854.553
1.2563.715
23.550.935
16.594.838
2.628.791
1.726.454
2.600.853
4.583.814
2.647.719
1.936.095
15.526.881
6.432.252
2.119.671
2.016.252
4.958.706
29.310.974
6.042.639
2.539.838
10.444.311
1.429.518
3.876.803
5.137.991
1.430.573
23.978.198
8.866.019
2.659.697
12.452.483
312.963
217.856
10.420.596
214.974.099

2018

(%)
15,1
12
3,0
1,2
15
1,0
1,0
3.2
3,0
23
0,4
0.2
16
2,9
23
6,0
3.2
27
1,5
37
08
0,9
0,4
0,4
1,1
6,5
0,4
0,9
1,4
0,4
08
0,4
0,2
13
06
11,0
77
1.2
08
1.2
211
1,2
09
7.2
3,0
1,0
09
23
13,6
28
1,2
49
07
18
2.4
0,7
11,2
41
12
58
0,1
0,1
48
100

(€/hab.)
39
38
5,1
33
36
4,0
34
42
33
37
42
35
36
6,2
42
58
6,1
55
56
39
42
39
47
38
36
58
57
55
6,3
54
53
6,0
59
55
7,2
3,1
3,0
35
4,0
33
43
39
49
58
5,7
6,4
6,5
53
44
41
39
48
44
55
45
46
48
48
47
49
37
26

4,6




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

PREMIOS DE EL GORDO DE LA PRIMITIVA (€)

2014

Andalucia 27.635.978
Almeria 1.085.171

Cadiz 2.104.557
Cérdoba 911.687
Granada 1.173.441

Huelva 825.593

Jaén 798.655

Malaga 18.520.199

Sevilla 2.216.675
Aragon 1.739.278
Huesca 308.865

Teruel 189.249
Zaragoza 1.241.164
Asturias 2.441.527
Baleares 1.903.442
Canarias 10.939.458
Las Palmas Gran Canaria 8.872.689

Santa Cruz de Tenerife 2.066.769
Cantabria 1.186.505
Castilla La Mancha 2.807.690
Albacete 555.415

Ciudad Real 677.870
Cuenca 336.071
Guadalajara 399.760

Toledo 838.573
Castilla y Leén 5.239.510
Avila 309.789

Burgos 767.158

Ledn 1.183.496
Palencia 317.403
Salamanca 613.904
Segovia 295.621

Soria 195.373
Valladolid 1.104.210
Zamora 452.555
Cataluiia 27.533.142
Barcelona 12.567.880

Gerona 13.185.152

Lérida 602.946
Tarragona 1.177.164
Extremadura 1.657.052
Badajoz 963.674
Caceres 693.378

Galicia 5.761.102
Corufia, La 2.540.499

Lugo 631.796

Orense 729.180
Pontevedra 1.859.627

Madrid 10.852.223
Murcia 2.118.863
Navarra 994.909
Pais Vasco 17.119.149
Alava 478.805
Guiptizcoa 14.605.004
Vizcaya 2.035.340

Rioja, La 508.457
Valencia (Comunidad) 8.468.487
Alicante 3.210.005
Castellon 1.117.262
Valencia 4.141.221

Ceuta 126.151
Melilla 79.051
Internet 1.853.981
TOTAL 130.965.954

2015
24.037.144
828.831
2.675.901
840.103
1.065.423
800.928
637.152
14.720.539
2.468.267
1.921.971
297.631
141.698
1.482.641
2.323.938
1.695.174
11.353.995
9.356.086
1.997.909
1.115.049
2.578.990
517.302
647.326
321.372
303.917
789.074
5.320.663
315.514
741.407
965.106
279.185
777.883
301.989
295.852
1.209.718
434.009
24.029.697
6.525.835
15.878.529
696.379
928.954
1.636.285
919.959
716.326
5.252.520
2.242.617
591.861
805.132
1.612.910
10.206.559
1.925.847
1.077.502
9.668.492
6.143.418
1.490.696
2.034.378
464.583
8.178.263
3.195.129
1.056.782
3.926.352
113.058
66.529
9.937.936
122.904.193

2016
5.544.302
846.081
713.873
1.0565.272
292.951
1.014.131
491.993
959.951
170.049
2.901.075
641.391
837.729
1.421.956
388.109
6.336.529
2.133.381
1.826.092
307.289
838.500
19.771.815
507.055
339.539
4.673.189
10.086.261
4.165.770
31.558.556
1.071.179
2.165.867
589.867
20.490.845
1.429.051
2.485.823
845.243
1.909.593
571.087
11.940.274
841.887
697.671
10.244.922
155.794
2.748.480
1.635.248
1.113.233
4.235.363
1.135.149
2.188.175
291.979
620.060
2.140.800
688.728
2.189.064
2.538.261
506.967
666.175
1.365.119
1.825.635
10.697.906
3.134.670
6.598.437
964.799
93.485
66.575
2.615.673
111.252.514

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

2017
10.929.745
809.007
2.597.757
786.135
1.189.298
831.400
669.297
2.067.143
1.979.708
19.214.865
273.385
135.338
18.806.142
2.097.820
1.518.308
4.005.720
2.067.521
1.938.199
979.920
2.595.788
496.576
571.110
275.283
335.336
917.484
4.396.112
353.182
702.496
890.623
264.528
513.110
279.458
162.733
853.187
376.795
27.159.670
24.874.642
831.868
556.931
896.228
1.436.612
791.060
645.552
5.012.019
2.090.543
595.253
627.317
1.698.905
25.756.380
5.036.024
812.537
3.771.552
458.572
1.389.445
1.923.535
552.039
8.547.747
3.526.774
1.139.873
3.881.100
104.793
62.473
2.674.704
126.664.827

2018
10.659.109
783.699
2.280.602
851.463
993.115
640.493
821.408
2.230.965
2.057.364
1.500.519
268.122
133.035
1.099.362
2.125.207
2.126.809
4.318.848
2.468.046
1.850.802
982.835
2.839.660
702.157
612.685
284.081
305.234
935.503
4.468.188
264.771
590.131
958.485
462.359
500.777
304.645
151.414
875.509
360.096
13.461.315
5.834.629
6.216.749
576.726
833.211
1.513.453
881.179
632.274
11.840.835
1.995.670
7.429.440
769.439
1.646.286
9.458.584
2.109.634
815.954
3.197.982
421.810
1.200.042
1.576.130
442.710
30.059.169
2.964.522
1.139.762
25.954.885
96.483
63.048
22.268.965
124.349.308




EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / LAS LOTERIAS DE SELAE

VENTAS DE EUROMILLONES Y EL MILLON (DESDE 2016) (€)

Andalucia
Almeria
Cadiz
Cordoba
Granada
Huelva
Jaén
Malaga
Sevilla

Aragon
Huesca
Teruel
Zaragoza

Asturias

Baleares

Canarias
Las Palmas Gran Canaria
Santa Cruz de Tenerife

Cantabria

Castilla La Mancha
Albacete
Ciudad Real
Cuenca
Guadalajara
Toledo

Castilla y Leén
Avila
Burgos
Ledn
Palencia
Salamanca
Segovia
Soria
Valladolid
Zamora

Catalufia
Barcelona
Gerona
Lérida
Tarragona

Extremadura
Badajoz
Céceres

Galicia
Corunia, La
Lugo
Orense
Pontevedra

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco
Alava
Guiptizcoa
Vizcaya

Rioja, La

Valencia (Comunidad)
Alicante
Castellon
Valencia

Ceuta

Melilla

Internet

TOTAL

2014

190.622.948
16.488.892
30.584.226
15.072.542
19.928.180
12.253.572
11.987.894
44.244.220
40.063.422
29.200.550

5.386.318
2.529.302
21.284.930
30.356.492
35.315.792
68.599.368
37.698.174
30.901.194
16.146.140
45.905.270
10.048.442
10.307.268
4.801.696
5.450.868
15.296.996
74.137.292
4.715.552
10.849.764
15.103.040
4.957.056
11.065.680
4.350.658
2.839.840
14.106.852
6.148.850

177.401.492

128.564.308
17.479.174
15.129.562
16.228.448
26.357.656
15.662.292
10.695.364
75.813.216
31.962.212

8.056.098
10.428.384
25.366.522

186.683.334
37.032.828
14.469.014
64.306.926

8.478.308
20.368.390
35.460.228

9.525.842

139.811.430
57.069.254
14.155.446
68.586.730

2.087.744

1.929.532
31.270.566

1.256.973.432

2015

181.612.074
15.746.000
30.079.332
14.259.536
18.765.788
11.613.076
11.388.488
41.707.330
38.052.524
27.299.048

5.155.316
2.380.116
19.763.616
28.862.324
33.500.186
63.975.998
35.227.486
28.748.512
15.611.656
43.572.276
9.479.944
9.728.826
4.555.582
5.220.406
14.587.518
70.636.112
4.560.574
10.185.430
14.393.914
4.773.052
10.340.460
4.200.162
2.732.490
13.556.412
5.893.618

168.403.008

121.901.092
16.717.016
14.291.352
15.493.548
25.163.394
14.954.646
10.208.748
72.115.628
30.660.310

7.714.202
9.841.266
23.899.850

174.145.522
33.638.280
13.793.158
61.288.856

8.087.058
19.430.052
33.771.746

8.736.496

130.229.716
53.085.950
13.267.592
63.876.174

1.885.264
1.763.342
33.152.948
1.189.385.286

2016

(Euro + EI Millon)
186.563.639
17.098.228
30.668.354
14.558.051
19.414.666
11.467.320
11.585.029
42.678.438
39.093.555
27.910.281
5.278.327
2.439.432
20.192.523
30.406.916
34.440.405
63.791.306
35.320.134
28.471.172
16.184.818
44.490.000
9.562.345
9.825.738
4.545.550
5.424.915
15.131.453
72.378.407
4.747.317
10.452.147
14.662.088
5.043.165
10.499.475
4.385.501
2.749.672
13.969.535
5.869.508
172.081.848
124.928.681
17.219.041
14.084.254
15.849.872
25.387.389
15.145.967
10.241.423
72.610.845
30.701.748
7.837.058
9.854.676
24.217.364
178.408.035
33.979.925
14.043.922
62.188.717
8.235.014
19.985.424
33.968.279
8.683.168
132.474.015
54.413.283
13.628.990
64.431.742
1.852.093
1.731.082
40.032.612
1.219.639.418

2017

(Euro + EI Millén)
192.360.303
17.719.588
31.565.265
14.986.980
20.149.990
11.322.553
11.876.105
44.668.843
40.070.980
29.488.480
5.471.018
2.628.875
21.388.588
31.849.325
36.859.533
66.068.383
36.815.338
29.253.045
17.056.598
46.872.495
9.984.570
10.238.093
4.892.960
5.723.738
16.033.135
77.331.330
5.163.958
11.056.380
15.383.863
5.454.598
11.133.973
4.727.220
2.849.563
15.514.620
6.047.158
172.738.963
125.162.758
17.594.760
13.936.095
16.045.350
26.809.563
16.136.258
10.673.305
75.385.250
31.849.468
8.336.363
10.019.310
25.180.110
196.498.925
35.773.438
15.254.945
66.534.060
8.897.608
21.443.298
36.193.155
9.347.265
141.347.088
57.503.605
14.341.708
69.501.775
1.848.898
1.740.988
50.403.655
1.291.569.480

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

2018 (Euro + EI Millon)

€ (%) (€/hab.)
187.688.395 14,9 22,3
17.118.960 1,4 24,4
31.041.883 25 249
14.473.013 1,2 18,4
19.450.175 1,5 21,2
10.710.778 0,9 20,5
11.387.343 0,9 18,0
44.884.938 3,6 27,2
38.621.308 3,1 19,8
28.989.573 23 22,0
5.317.858 0,4 24,3
2.676.910 0,2 20,1
20.994.805 1,7 21,8
30.813.800 2,5 30,1
35.074.805 2,8 29,8
65.506.100 5,2 29,9
37.071.853 2 32,7
28.434.248 2,3 26,9
16.988.218 1,4 29,2
45.517.763 3,6 224
9.491.188 0,8 244
9.986.585 0,8 20,1
4.706.235 0,4 23,5
5.554.893 04 21,6
15.778.863 13 22,9
76.878.148 6,1 31,9
4.970.545 04 31,2
10.945.043 0,9 30,8
15.045.033 1,2 32,4
5.336.328 0,4 33,1
10.789.870 0,9 32,4
4.473.563 0,4 29,1
2.718.288 0,2 30,4
16.719.785 13 32,1
5.879.695 0,5 33,7
163.796.995 13,0 21,8
118.776.618 9,4 21,5
16.853.750 1,3 224
12.437.808 1,0 29,0
15.728.820 1,3 19,7
25.970.495 2,1 243
15.553.028 1,2 23,1
10.417.468 0,8 26,4
75.277.953 6,0 27,9
31.577.475 25 28,2
8.547.288 0,7 25,9
9.934.668 0,8 32,2
25.218.523 2,0 26,8
187.747.713 14,9 28,5
33.288.758 2,6 22,5
14.761.273 1,2 22,8
64.965.398 52 29,9
8.629.980 0,7 26,4
20.607.915 1,6 29,0
35.727.503 2,8 31,5
9.159.695 0,7 29,3
135.005.798 10,7 27,3
54.511.578 43 29,5
14.150.270 1,1 249
66.343.950 5.3 26,2
1.710.038 0,1 20,1
1.669.898 0,1 19,7
56.726.160 4,5
1.257.536.970 100 27,0




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

PREMIOS DE EUROMILLONES Y EL MILLON (DESDE 2016) (€)

2014

Andalucia 176.889.355
Almeria 68.119.662

Cadiz 9.630.164
Cérdoba 47.085.245
Granada 5.902.912

Huelva 3.453.821

Jaén 3.217.872

Malaga 12.546.805

Sevilla 26.932.874
Aragon 8.540.088
Huesca 1.540.025

Teruel 674.617
Zaragoza 6.325.447
Asturias 9.115.100
Baleares 10.054.707
Canarias 24.581.886
Las Palmas Gran Canaria 15.288.123

Santa Cruz de Tenerife 9.293.763
Cantabria 4.341.236
Castilla La Mancha 39.798.551
Albacete 2.909.407

Ciudad Real 28.380.128
Cuenca 1.510.787
Guadalajara 2.297.270

Toledo 4.700.959
Castilla y Ledn 21.132.846
Avila 1.258.152

Burgos 2.889.625

Ledn 4.266.423
Palencia 1.714.170
Salamanca 3.151.436
Segovia 1.146.935

Soria 762.410
Valladolid 3.776.769
Zamora 2.166.927
Cataluiia 125.521.815
Barcelona 71.823.971

Gerona 5.219.802

Lérida 43.719.415
Tarragona 4.758.627
Extremadura 7.102.785
Badajoz 4.246.582
Caceres 2.856.203

Galicia 87.203.102
Corufia, La 73.794.750

Lugo 2.187.686

Orense 2.884.844
Pontevedra 8.335.823

Madrid 220.401.204
Murcia 11.160.457
Navarra 4.716.676
Pais Vasco 19.007.145
Alava 2.289.684
Guiplizcoa 5.986.935
Vizcaya 10.730.526

Rioja, La 3.166.904
Valencia (Comunidad) 42.483.637
Alicante 17.335.382
Castellon 4.115.970
Valencia 21.032.285

Ceuta 850.081
Melilla 508.682
Internet 9.375.542
TOTAL 825.951.801

2015
71.064.588
4.610.307
24.962.152
4.223.367
5.223.998
3.543.760
3.157.374
12.405.426
12.938.205
7.625.002
1.615.554
637.936
5.371.512
8.876.540
9.561.171
19.587.673
10.941.395
8.646.278
5.217.893
12.825.447
2.585.410
2.991.750
1.200.286
1.593.666
4.454.336
21.296.976
2.092.531
3.176.024
3.997.175
1.253.634
2.774.449
1.119.252
705.031
4.571.138
1.607.742
97.267.731
83.366.121
4.641.376
4.021.221
5.239.013
7.444.956
4.395.227
3.049.730
62.167.965
9.018.553
2.413.517
3.218.253
47.517.643
98.274.181
9.955.566
3.840.671
25.315.325
2.147.246
6.274.275
16.893.804
2.313.479
160.385.167
99.692.179
3.592.552
57.100.436
503.155
461.236
8.865.367
632.850.091

2016
24.552.456
5.375.801
2.855.744
4.649.391
1.323.952
3.880.199
2.195.998
3.609.558
661.813
12.933.519
3.640.234
3.877.084
5.416.201
2.936.104
60.611.874
7.494.435
6.391.760
1.102.675
3.870.020
24.915.721
2.352.149
1.116.713
1.372.273
3.010.065
17.064.521
126.388.243
4.160.070
23.398.891
2.181.712
11.595.473
4.099.772
65.402.481
4.460.492
9.605.651
1.483.701
139.303.383
2.575.743
2.829.447
133.098.849
799.343
43.754.684
40.018.809
3.735.875
23.730.096
6.215.747
12.037.021
2.428.832
3.048.496
9.760.527
2.646.901
22.924.296
12.169.237
2.906.573
2.925.867
6.336.796
8.814.453
27.641.645
16.191.117
7.859.415
3.591.113
465.401
425.311
10.894.922
566.233.229

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

2017
121.421.922
7.228.603
76.465.218
3.621.515
4.643.710
2.336.744
4.582.003
11.966.135
10.577.995
9.420.766
1.129.689
2.069.924
6.221.153
9.026.887
9.858.857
208.591.192
201.137.471
7.453.720
4.624.169
13.071.839
2.090.533
2.335.774
2.050.622
2.187.604
4.407.305
20.209.871
1.273.796
2.442.302
3.640.108
3.417.534
3.348.603
976.589
582.992
3.243.439
1.284.508
46.855.706
33.928.245
6.268.323
2.878.627
3.780.512
7.848.081
5.622.564
2.225.516
23.263.985
12.171.896
1.733.921
2.894.144
6.464.024
49.671.885
8.233.260
5.863.623
43.605.814
1.892.886
31.949.929
9.763.000
2.925.486
38.469.089
17.150.827
2.985.452
18.332.810
1.378.155
358.200
15.216.793
639.915.577

2018
155.149.266
4.645.148
97.446.527
3.322.627
4.644.569
3.065.832
3.412.755
11.850.062
26.761.746
11.057.344
1.113.871
581.185
9.362.288
9.472.115
9.747.555
17.641.076
11.250.432
6.390.644
4.128.636
11.113.718
2.285.427
2.154.121
970.273
1.160.974
4.542.923
24.471.736
1.020.648
4.448.144
3.123.891
2.106.653
4.748.062
975.665
567.529
6.241.404
1.239.740
85.293.825
33.300.907
3.734.592
4.082.942
44.175.384
7.127.906
3.514.876
3.613.030
22.404.080
8.517.226
2.772.921
3.293.195
7.820.738
52.888.148
7.214.233
3.924.016
36.283.608
3.520.778
4.766.223
27.996.607
3.107.221
37.447.236
12.405.621
3.193.848
21.847.766
357.432
345.433
16.211.311
515.385.895




EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / LAS LOTERIAS DE SELAE

VENTAS DE LOTOTURF (€)
2014 2015 2016 2017 2018

€ (%) (€/hab.)
Andalucia 582.140 379.815 428.669 472.684 585.948 12,2 0,1
Almeria 49.984 35.106 41.246 54.861 69.801 1,5 0,1
Cadiz 107.176 65.630 72.358 74.625 92.187 1,9 0,1
Cordoba 42.282 27.711 32.389 34.788 44.435 0,9 0,1
Granada 66.202 46.130 49.585 54.310 74.446 1,6 0,1
Huelva 35.965 23.825 27.259 31.079 36.391 0,8 0,1
Jaén 29.926 19.258 24.345 25.956 29.379 0,6 0,0
Malaga 139.449 91.142 103.396 112.620 135.840 2,8 0,1
Sevilla 111.156 71.013 78.091 84.445 103.469 2,2 0,1
Aragén 96.210 63.755 81.761 89.877 99.312 2,1 0,1
Huesca 23.177 16.290 22.133 24.442 25.060 0,5 0,1
Teruel 11.686 6.491 7.637 8.570 9.762 0,2 0,1
Zaragoza 61.347 40.974 51.991 56.865 64.490 1,3 0,1
Asturias 109.739 75.119 82.349 96.522 107.558 2,2 0,1
Baleares 72.742 47.644 57.527 64.443 84.456 1,8 0,1
Canarias 336.039 238.043 272.238 281.068 329.696 6,9 0,2
Las Palmas Gran Canaria 172.229 126.024 145.307 151.499 168.031 35 0,1
Santa Cruz de Tenerife 163.810 112.019 126.931 129.569 161.665 34 0,2
Cantabria 50.891 36.560 40.817 45.413 52.179 1,1 0,1
Castilla La Mancha 195.010 130.819 134.963 138.928 161.246 34 0,1
Albacete 31.549 21.134 24.558 24.555 29.831 0,6 0,1
Ciudad Real 47.995 38.405 26.614 27.400 33.589 0,7 0,1
Cuenca 36.142 22.458 26.624 26.423 28.161 0,6 0,1
Guadalajara 22.918 14.748 20.400 21.587 19.439 0,4 0,1
Toledo 56.406 34.074 36.767 38.963 50.226 1,0 0,1
Castilla y Ledn 275.998 180.310 198.624 219.572 286.490 6,0 0,1
Avila 18.162 12.971 14.639 13.426 14.291 0,3 0,1
Burgos 28.536 15.956 18.809 20.511 31.263 0,7 0,1
Ledn 49.944 31.100 37.682 40.380 47.619 1,0 0,1
Palencia 19.446 11.544 15.187 16.065 15.993 0,3 0,1
Salamanca 45.564 34.688 33.303 32.520 41.760 0,9 0,1
Segovia 28.745 22.924 24.981 31.397 44,659 0,9 0,3
Soria 9.543 6.848 6.963 6.162 6.726 0,1 0,1
Valladolid 45.033 28.119 28.945 39.904 57.409 1,2 0,1
Zamora 31.025 16.160 18.115 19.207 26.770 0,6 0,2
Catalufia 357.516 269.148 319.973 294.738 359.154 75 0,0
Barcelona 247.341 187.007 221.449 193.989 256.643 54 0,0
Gerona 41.355 31.551 32.752 44,939 45.631 1,0 0,1
Lérida 31.969 21.757 25.665 27.550 28.486 0,6 0,1
Tarragona 36.851 28.833 40.107 28.260 28.394 0,6 0,0
Extremadura 94.554 60.811 66.806 70.282 84.230 1,8 0,1
Badajoz 49.564 32.035 35.187 37.331 46.719 1,0 0,1
Céceres 44.990 28.776 31.619 32.951 37.511 0,8 0,1
Galicia 342.340 189.137 267.274 250.106 269.564 5,6 0,1
Corufia, La 128.336 71.050 94.563 81.747 101.869 2,1 0,1
Lugo 34.752 18.210 50.429 48.775 32.493 0,7 0,1
Orense 66.787 34.348 45.130 39.295 36.171 0,8 0,1
Pontevedra 112.465 65.529 77.152 80.289 99.031 2,1 0,1
Madrid 639.995 1.338.014 481.316 596.282 976.607 20,4 0,1
Murcia 99.571 62.526 72.191 72.545 89.614 1,9 0,1
Navarra 49.903 30.777 32.701 36.165 42.958 0,9 0,1
Pais Vasco 152.589 105.517 114.631 115.324 149.395 3,1 0,1
Alava 25.448 19.478 19.705 18.644 20.808 0,4 0,1
Guipazcoa 62.014 37.457 42.413 42.208 59.085 1,2 0,1
Vizcaya 65.127 48.582 52.513 54.472 69.502 1,5 0,1
Rioja, La 28.004 17.749 20.189 23.039 23.849 0,5 0,1
Valencia (Comunidad) 379.462 261.791 314.246 347.184 398.496 8,3 0,1
Alicante 148.356 103.331 124.017 143.631 160.473 34 0,1
Castellon 46.147 32.243 35.021 37.760 40.828 0,9 0,1
Valencia 184.959 126.217 155.208 165.793 197.195 41 0,1
Ceuta 10.925 6.103 6.466 7.061 6.428 0,1 0,1
Melilla 3.247 2.833 3.750 3.674 4.291 0,1 0,1

Internet 272.325 222.467 329.267 435.923 673.635 14,1
TOTAL 4.149.200 3.718.938 3.325.758 3.660.830 4.785.106 100 0,1

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

PREMIOS DE LOTOTURF(€)

2014 2015 2016 2017

Andalucia 157.493 100.094 63.171 127.019
Almeria 12.879 7.196 11.890 14.353

Cadiz 28.249 18.589 5.955 18.514
Cérdoba 13.637 6.210 8.024 8.383
Granada 20.283 11.745 6.751 18.156

Huelva 9.204 5.739 13.549 7.802

Jaén 9.232 5.197 6.973 7.949

Malaga 35.034 26.611 7.907 28.668

Sevilla 28.975 18.806 2.122 23.195
Aragon 1.392.014 17.640 30.604 22.048
Huesca 7.426 3.016 5.953 6.136

Teruel 2.690 1.631 11.223 2.147
Zaragoza 1.381.898 12.993 13.428 13.765
Asturias 26.207 23.436 3.474 26.996
Baleares 19.176 13.788 58.363 24.748
Canarias 87.672 74.761 27.340 73.465
Las Palmas Gran Canaria 44.051 36.033 20.743 36.993

Santa Cruz de Tenerife 43.621 38.728 6.597 36.472
Cantabria 15.437 9.362 10.987 10.469
Castilla La Mancha 52.400 34.884 70.337 38.690
Albacete 9.375 4,976 8.101 6.447

Ciudad Real 12.746 11.122 9.271 7.828
Cuenca 11.696 5.755 4.460 5.912
Guadalajara 5111 3.744 7.705 5.609

Toledo 13.472 9.287 40.799 12.893
Castilla y Ledn 70.046 46.922 152.822 63.959
Avila 3.979 3.676 14.423 2.900

Burgos 6.556 3.364 19.967 5.907

Ledn 11.279 7.069 11.372 10.325
Palencia 5.424 3.034 42.818 3.333
Salamanca 14.086 8.570 9.377 9.579
Segovia 7.928 7.041 24.456 10.431

Soria 2.371 2.149 12.501 1.577
Valladolid 9.467 7.239 12.667 10.903
Zamora 8.956 4.781 5.240 9.005
Cataluiia 100.511 77.134 1.297.390 79.328
Barcelona 69.579 52.712 7.572 53.998

Gerona 15.515 8.831 8.998 10.979

Lérida 6.757 6.508 1.279.375 6.432
Tarragona 8.660 9.084 1.445 7.920
Extremadura 25.326 17.454 25.225 18.317
Badajoz 14.422 6.091 16.594 10.791
Caceres 10.904 11.363 8.631 7.527

Galicia 93.738 53.109 53.606 68.786
Corufia, La 36.993 20.369 13.682 27.745

Lugo 7.552 4,528 27.781 13.002

Orense 18.337 8.618 3.098 9.246
Pontevedra 30.856 19.594 9.046 18.792

Madrid 177.204 1.359.337 21.792 164.633
Murcia 28.233 17.015 14.412 18.766
Navarra 12.512 9.157 20.494 10.004
Pais Vasco 47.158 28.904 22.768 29.869
Alava 8.498 6.005 4.888 5.000
Guiplizcoa 21.102 9.591 6.359 12.705
Vizcaya 17.558 13.308 11.521 12.164

Rioja, La 12.856 4.350 43.089 5.985
Valencia (Comunidad) 106.115 85.770 64.392 95.941
Alicante 44,903 35.742 30.453 37.771
Castellon 11.676 11.533 24.969 11.380
Valencia 49.537 38.496 8.970 46.790

Ceuta 2.473 3.023 1.639 1.305
Melilla 1.004 1.167 808 1.094
Internet 75.543 62.091 84.490 126.956
TOTAL 2.503.118 2.039.400 2.067.206 1.008.379

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion
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GRAFICO 6 VENTAS APARENTES DE LOTERIAS PRIMITIVAS EN 2018 (€/HAB)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SELAE
GRAFICO 7 PIB POR PROVINCIA (2016) Y VENTAS DE LOTERIAS PRIMITIVAS (2018)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SELAE e INE.
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GRAFICO 8 VENTAS DE EUROMILLONES POR PAISES (MILL. €)
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Fuente: SELAE: Memorias Integradas 2016 - 2018
TABLA 30  RED COMERCIAL DE SELAE. DISTRIBUCION GEOGRAFICA
Red Basica Red complementaria
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 706 705 719 640 692 1.104 1.103 1.230 1.194 1.120
Aragon 116 116 119 116 115 260 259 270 262 265
Asturias mn 11 112 11 110 169 168 178 174 174
Baleares 75 75 76 74 76 111 110 135 132 111
Canarias 153 152 158 154 151 351 351 419 403 352
Cantabria 57 57 58 57 56 106 105 127 128 109
Castilla La Mancha 164 163 167 168 159 395 394 440 426 400
Castilla y Leon 242 242 244 243 238 601 600 676 659 617
Catalufia 670 669 679 666 659 644 641 712 695 666
Extremadura 90 90 92 92 90 251 251 288 280 256
Galicia 249 249 256 252 248 664 663 698 679 670
Madrid 630 630 644 632 618 290 290 320 303 307
Murcia 134 134 136 135 130 123 122 155 153 123
Navarra 43 43 44 43 42 119 119 132 130 120
Pais Vasco 231 231 236 233 230 330 328 355 344 338
Rioja, La 21 21 21 21 20 52 52 57 54 52
Valencia (Comunidad) 454 455 464 459 449 709 708 776 742 735
Ceuta 3 3 3 3 3 15 15 15 15 16
Melilla 5 5 5 5 5 10 10 1 10 1
Internet
TOTAL 4.154 4,151 4157 4.169 4171 6.304 6.289 6.825 6.814 6.805

Nota; Hay alguna diferencia entre los datos totales y los territorializados que facilita SELAE.
Fuentes: SELAE. Memorias Anuales e Informes de Gestion
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Cifras: Las cantidades jugadas con La Quiniela fueron
de 200,9 Mill. €; 8 2 Mill. en Quinigol. Juntos, sus
ingresos brutos supusieron 93 Mill. Quintuple Plus
tuvo un margen neto de 0,4 Mill. €.

La tendencia sitUa a La Quiniela como un juego nicho,
desde los 535 Mill. € de 2001 hasta la cantidad actual.

Catalufia es la comunidad con mayor gasto medio
por habitante, 6,09 €, sin considerar las ciudades
autonémicas de Ceuta y Melilla, donde el gasto es el
més alto.
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APUESTAS
MUTUAS DE SELAE:
LA QUINIELA,

~ QUINIGOL Y
QUINTUPLE PLUS

DESDE LA TRADICION HASTA UN
JUEGO DE NICHO

Desde que en 2008 La Quiniela vendion 677,4 Mill. € ha

La Qumlela ha pasado descendido a apenas 200 Mill. € en el 2018. Mientras,

de ser “la apuesta” Quinigol se mantiene por debajo de los 10 millones de
deportiva aun producto euros anuales. Dadas las tasas de devolucion en premios
. de estas apuestas mutuas, las cifras de juego real se
nIChO reducen a la mitad (tabla 1, pag. 124). La Quiniela ha

pasado de ser la “apuesta deportiva” a un producto de
“nicho” al que juegan con bastante regularidad unos tres
millones de aficionados al futbol, dos tercios de ellos
hombres, menores de 45 afos y que juegan con bastante
regularidad, como es légico (tabla 2, pag. 125).

El contrato trienal de la Un aspecto relevante de La Quiniela en Espafia es, por

LFP las televisi asi decirlo, su naturalidad: surgi¢ espontaneamente en
con las televisiones bares del norte de Espafna (Santander, Bilbao, Vigo,

supone 2.100 millenos de Oviedo, Ledn, Burgos, Barcelona, etc.) poco después
euros de que comenzara la Liga de Primera Division en 1929,
mucho antes de que surgiera el Patronato de Apuestas
Mutuas Deportivo-Benéficas en 1946 y nacionalizara este
juego (grafico 1, pag. 125).

En el descenso de La Quiniela ha influido mas que la
aparicion de las apuestas de contrapartida -de gestion
privada-, el nuevo modelo de negocio de los clubes
de futbol de primera y segunda division, basado en los
derechos de imagen por retransmisiones televisivas:

el contrato trienal vigente entre la LFP y las cadenas
television supone una transferencia de 2.100 Mill. € en
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tres afos, con la contrapartida de que los partidos

de cada jornada se distribuyen de viernes a lunes,

en horarios dispersos, lo que rompe la légica de La
Quiniela como entretenimiento de la tarde del domingo.
Obviamente, esta fuente de ingresos desplaza el
interés de los clubes de La Quiniela, cuya aportacion, a
través del Impuesto sobre el Juego, que paga SELAE
por los margenes de La Quiniela, unos 20 Mill. €/afo,
es irrelevante en comparacion con los derechos de
retransmision de los partidos. Ademas, las decisiones
politicas operan en el sentido de restar importancia

a La Quiniela en el deporte profesional: el proyecto

de Presupuestos Generales del Estado para 2019,
finalmente no aprobado, preveia reducir del 45,5% al
37,1% la aportacion a la LFP del impuesto sobre las
apuestas mutuas, es decir, de La Quiniela. En suma,
este juego ha sido rebasado por la realidad del futbol y
s6lo queda como un producto nicho para un conjunto
de aficionados muy especifico.

LA QUINIELA Y QUINIGOL

La tabla 3 (pag. 126) muestra las cantidades jugadas,
premios, margenes e impuestos generados en La
Quiniela y Quinigol en los Ultimos cinco afos. El grafico
2 (pag. 126) muestra las cantidades jugadas a ambas
apuestas desde 1977.

Las ventas por habitante de La
Quiniela estan en 4,57 €, con
Cataluia y Castillay Leén por
encima de la media

Los datos de
La Quiniela
sobre ventas

y premios por
provincias
(tablas 4 y 5,
pags. 127y
128) y los de
Quinigol (tablas
6y 7, pags. 129
y 130) muestran
detalles
relevantes sobre ambas apuestas. La Comunidad
Valenciana, por ejemplo, registra un descenso de su
peso en las ventas de La Quiniela, desde el 11,4% en
2008 hasta el 7,0% en 2018, mientras se incrementa

VUELVE
LA QUINIELA

el porcentaje que representan las recaudaciones en
Cataluna, el 21,4%, aumentando o, mejor dicho,
disminuyendo mucho menos, desde 2008 (17,2%).
En la Comunidad Valenciana, La Quiniela ha pasado
de vender 53 Mill. € en 2006 a 14,1 en 2018; es la
comunidad en la que el descenso es mas pronunciado.
En todo caso, como es natural dados sus numeros
globales, la caida de La Quiniela es generalizada. Sus
ventas estan en 2018 en el 36% de lo que fueron en
20086, con descensos acusados en Valencia (24,8),
Murcia (27,3), Aragdn (31,0) y Cantabria (31,1).

Las ventas por habitante de La Quiniela estan en 4,57 €,
con Catalufa y Castilla y Ledn por encima de la media,
descontando los casos de Ceuta y Melilla.

APUESTA HiPICA: QUINTUPLE
PLUS

Como se describid en el epigrafe de loterias primitivas,
SELAE decidio reclasificar Lototurf como loteria
primitiva, pues efectivamente, pese a su logo, es una
loteria primitiva: de su combinacion sélo una cifra
depende del resultado de una carrera.

Quintuple Plus apenas mueve
un millén de euros en ventas

desde 2015

Este punto se cefiira a Quintuple Plus, también una
apuesta mutua. Apenas mueve un millén de euros

en ventas desde 2015. La tabla 8 (pag. 131) muestra
conjuntamente la antigua Quiniela Hipica —una apuesta con
éxito a mediados de los ochenta- y Quintuple Plus. Ambas
tuvieron comienzos con ventas relevantes, pero entraron
en decadencia. En el caso de Quintuple Plus es dificil
pensar que cubra sus costes de gestion y su contribucion
al sostenimiento de los hipddromos en los que se celebran
las carreras incluidas en su boleto. En 2018 practicamente
repitid sus registros de 2017, con un ligero descenso
(963.565 €), con un margen por debajo de medio millén
de euros, en 2018 de 310.620 € de margen neto (después
de impuestos). La tabla 9 (pag. 131) muestra la evolucion
de sus ventas y premios en los Ultimos anos. Las tablas
10y 11 (pag. 132 y 133) desglosan por provincias sus
recaudaciones y premios repartidos. La principal novedad
respecto a esta apuesta es el cambio en su fiscalidad a
partir del 1 de julio; hasta entonces se aplicaba un 15%
sobre la apuesta, a partir de esta fecha un 20% sobre €l win.
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4. LAS APUESTAS INTERNAS EN
LOS HIPODROMOS

Las apuestas hipicas internas también son mutuas,
ademas, La Zarzuela pertenece en una pequefa parte
a SELAE.

La informacion sobre este sector es habitualmente
parcial. La Unidn Europea del Trote, en su informe
anual, publica puntualmente los datos del Circuito
Balear. La Zarzuela también publica sus datos, aunque
con irregularidad y por distintas vias. En 2017 la
Asociacion de Hipddromos publico los datos de sus
asociados, pero en 2018 no habian actualizado sus
datos al cerrar esta edicion.

La tabla 12 (pag. 134) se recoge la informacion
disponible. Lo mas relevante es que La Zarzuela superd
los 4 Mill. € en 2018, su mejor registro desde 2014.

A cambio, los datos del trote mantienen una tonica
descedente.

Se incluyen informaciones fragmentarias de las
apuestas en algunos concursos de saltos, aunque

no de otros. En este proceso se han detectado
crecientes problemas con las autoridades
autonémicas o municipales para que en estos
concursos se pueden hacer apuestas: se prohibieron
en los Concursos de Saltos de Luanco (Asturias) y de
Céceres desde 2016.

Los hipdédromos con temporadas de carreras se reflejan
en el grafico 3 (pag. 135) asi como los que incluyen
carreras en Quintuple Plus.

Hipddromo de La Zarzuela. Temporada de verano 2018, carreras nocturnas julio

1123
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TABLAS Y GRAFICOS. APUESTAS MUTUAS DE SELAE: LA QUINIELA,
QUINIGOL Y QUINTUPLE PLUS

LA QUINIELA Y QUINIGOL (APUESTAS SOBRE FUTBOL DE SELAE)

Cantidades jugadas y Repartido en Ingresos .
La Quniela Quinigol TOTAL Evolucion Premios brutos Evolucion
(mill. €) (mill. €) (mill. €) (%) (mill. €) (mill. €) (%)
1977 145,8 145,8 80,2 65,6
1978 159,0 159,0 9,1 87,5 71,6 9,1
1979 185,4 185,4 16,6 102,0 83,4 16,6
1980 275,0 275,0 48,3 151,3 123,8 48,3
1981 291,0 291,0 58 160,1 131,0 58
1982 324,0 324,0 11,3 178,2 145,8 11,3
1983 392,0 392,0 21,0 215,6 176,4 21,0
1984 322,0 322,0 -17,9 1771 1449 -17,9
1985 370,0 370,0 14,9 203,5 166,5 14,9
1986 245,0 245,0 -33,8 134,8 110,3 -33,8
1987 174,0 174,0 -29,0 95,7 78,3 -29,0
1988 123,0 123,0 -29,3 67,7 55,4 -29,3
1989 143,0 143,0 16,3 78,7 64,4 16,3
1990 131,0 131,0 -84 72,1 58,9 -8,4
1991 157,0 157,0 19,8 86,4 70,7 19,8
1992 205,0 205,0 30,6 112,8 92,2 30,6
1993 285,0 22,9 307,9 50,2 169,3 138,6 50,2
1994 307,0 67,4 3744 21,6 205,9 168,5 21,6
1995 372,6 372,6 -0,5 204,9 167,7 -0,5
1996 423,2 423,2 13,6 232,8 190,4 13,6
1997 499,3 499,3 18,0 2746 2247 18,0
1998 469,4 8,1 477,5 -4.4 262,6 2149 -4.4
1999 484,0 484,0 1,4 266,2 217,8 1,4
2000 492,7 2,8 495,5 2,4 272,5 223,0 2,4
2001 530,5 530,5 7,1 291,8 238,7 71
2002 456,7 456,7 -13,9 251,2 205,5 -13,9
2003 532,9 532,9 16,7 293,1 239,8 16,7
2004 533,8 533,8 0,2 293,6 240,2 0,2
2005 493,6 7,0 500,6 -6,2 275,3 225,3 -6,2
2006 480,2 10,1 490,3 -2,1 269,7 220,6 -2,1
2007 547,2 10,1 557,4 13,7 306,5 250,8 13,7
2008 557,4 10,5 567,9 1,9 311,8 256,2 2,1
2009 533,1 10,5 543,6 -4,3 299,0 2446 -45
2010 4879 9,7 497,6 -8,4 273,7 2239 -8,4
2011 381,3 9,6 390,9 -21,4 2151 175,8 -21,5
2012 360,1 10,4 370,6 -5,2 203,7 166,8 -5,1
2013 297,7 83 306,0 -17,4 159,5 146,5 -12,2
2014 261,6 9,7 271,3 -11,3 148,1 123,2 -15,9
2015 268,5 111 279,6 3,0 153,8 125,7 21
2016 238,3 9,9 248,2 -11,2 137,1 111,0 -11,7
2017 212,6 9,3 221,9 -10,6 121,9 100,0 -10,0
2018 200,9 8,2 209,0 -5,8 1155 93,5 -6,5

Para 1980 a 1994: GARCIA GUDINA, Fernando; LAMATA COTANDA, Pedro: Libro Blanco de la industria y mercado del juego en Esparia, Foro Alea, Madrid, 2008
‘Fuente: SELAE, Memorias Anuales y La Quiniela. Datos Estadisticos. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion
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PERFIL SOCIOLOGICO DE LOS CLIENTES DE LA QUINIELA (%)

Han hecho alguna Quiniela en el tltimo afio

2014 2015 2016 2017 2018
Total 7,3 6,9 74 6,4 7,7
Hombres 10,7 9,9 12,2 8,4 10,7
Mujeres 3,8 39 2,7 44 4,6
De 18 a 25 afios 10,3 72 10,6 10,5 8,9
De25a 34 9,5 10,3 11,0 10,7 14,6
De 35244 8,4 8,8 10,1 9,1 11,9
De 45 a 54 5,1 59 3,7 4,5 6,7
De 55 a 64 53 3,1 3,7 2,2 2,2
De 65 a 75 5,6 42 7,7 2,7 0,6
Estatus alto 6,4 8,6 73 10,5 39
Estatus medio alto 3,6 8,3 7,0 55 74
Estatus medio medio 7,6 79 8,3 7,5 6,1
Estatus medio bajo 10,0 6,4 48 42 11,2
Estatus bajo 14,3 5,1 0,3 9,1 6,7
Esparioles 7,2 7,0 7,7 6,3 7,1
Extranjeros residentes 9,6 4,4 3,5 9,5 15,9
Cotidianos 22,9 28,2 17,9 14,9 19,4
Semanales 16,0 15,2 15,2 9,8 13,2
Esporadicos 14,4 13,5 10,3 15,5 79
Infrecuentes 2,4 2,8 43 3,5 3,0
No jugadores 0,0 0,5 1,3 0,0 0,0

Fuente: GOMEZ YANEZ, JA; LALANDA, C. (2019): Juego y Sociedad X Getafe (Madrid): Instituto de Politica y Gobernanza-Universidad Carlos Il pag 47

QUINIELAS “LOCALES” EN LOS ANOS TREINTA Y PRIMEROS CUARENTA, ANTERIORES A
PATRONATO DE APUESTAS MUTUAS DEPORTIVO BENEFICAS
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GRANDES CIFRAS DE LA QUINIELA Y QUINIGOL (€)

2014 2015 2016 2017 2018
QUINIELA
Ventas 261.595.163 268.500.780 238.300.250 212.619.815 200.851.742
Evolucion (%) -12,14 2,64 -11,25 -10,78 -5,53
Premios (€) 142.763.898 147.700.000 131.687.928 117.005.917 110.860.695
Repartido en premos (%) 54,6 55,0 55,3 55,0 55,2
Margen directo (Ventas - Premios) 118.831.265 120.800.780 106.612.322 95.613.897 89.991.046
Margen después de impuestos 61.280.329 61.730.608 54.186.267 48.837.538 45.803.663
Impuesto sobre el juego (Ley 11/2013) 57.550.936 59.070.172 52.426.055 46.776.359 44.186.383
Transferencias institucionales / Reparto
Impuesto del juego
- Diputaciones provinciales / Comunidades 28.746.692 29.505.551 26.186.814 23.364.791 22.071.598
- Liga de Futbol Profesional 26.185.676 26.876.928 23.853.855 21.283.243 20.105.259
- Consejo Superior de Deportes 2.618.568 2.687.693 2.385.385 2.128.324 2.010.526
QUINIGOL
Ventas 9.711.420 11.075.173 9.882.248 9.276.014 8.154.087
Evolucion (%) 17,32 14,04 -10,77 -6,13 -12,09
Premios 5.343.884,92 6.128.717,35 5.445.338 4.912.837 4.685.905
Repartido en premos (%) 55,03 55,34 55,10 52,96 57,47
Margen direecto (Ventas - Premios) 4.367.535,08 4.946.455,65 4.436.909,71 4.363.176,61 3.468.182,05
Margen despues de impuestos 2.231.022,68 2.509.917,59 2.262.815,15 2.322.453,53 1.674.282,91
Impuesto sobre el juego 2.136.512,40 2.436.538,06 2.174.094,56 2.040.723,08 1.793.899,14
Transferencias institucionales / Reparto
Impuesto del juego
- Comunidades auténomas 1.067.188 1.217.051 1.085.960 1.019.341 896.053
- Participacion Liga de Futbol Profesional 972113 1.108.625 989.213 928.529 816.224
- Participacion Consejo Superior de Deportes 97.211 110.862 98.921 92.853 81.622
“Fuente: SELAE, Memorias Anuales y La Quiniela. Datos Estadisticos. Departamento de Estudios y Planificacion. Area Estadistica
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EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / APUESTAS MUTUAS DE SELAE: LA QUINIELA, QUINIGOL Y QUINTUPLE PLUS

VENTAS DE LA QUINIELA (€)

2014

Andalucia 36.530.604
Almeria 4.472.527
Cédiz 5.261.460
Cordoba 3.029.272
Granada 3.691.259
Huelva 2.581.089

Jaén 2.990.154
Malaga 7.492.528
Sevilla 7.012.316
Aragon 6.236.654
Huesca 1.104.345
Teruel 711.261
Zaragoza 4.421.049
Asturias 5.557.334
Baleares 7.205.145
Canarias 12.457.583
Las Palmas Gran Canaria 7.262.569
Santa Cruz de Tenerife 5.195.014
Cantabria 2.747.258
Castilla La Mancha 10.502.572
Albacete 1.927.570
Ciudad Real 2.604.979
Cuenca 1.199.604
Guadalajara 1.271.310
Toledo 3.499.110
Castilla y Leén 16.078.824
Avila 1.280.125
Burgos 2.271.695

Ledn 3.006.655
Palencia 913.257
Salamanca 2.417.328
Segovia 999.466

Soria 654.203
Valladolid 2.973.627
Zamora 1.562.469
Catalufia 56.664.498
Barcelona 46.157.525
Gerona 3.955.759
Lérida 2.655.586
Tarragona 3.895.629
Extremadura 5.414.560
Badajoz 2.883.458
Céceres 2.531.102
Galicia 13.489.429
Corunia, La 4.971.329

Lugo 1.720.256
Orense 1.788.877
Pontevedra 5.008.967
Madrid 39.194.247
Murcia 6.350.436
Navarra 3.018.958
Pais Vasco 11.165.816
Alava 1.627.148
Guiptizcoa 3.933.285
Vizcaya 5.605.383
Rioja, La 1.525.551
Valencia (Comunidad) 20.234.353
Alicante 7.519.503
Castellon 2.629.579
Valencia 10.085.272
Ceuta 1.407.368
Melilla 850.984
Internet 4.962.993
TOTAL 261.595.163

2015

38.029.523
4.795.300
5.203.832
3.165.723
3.514.130
2.598.250
2.914.240
8.638.271
7.199.778
6.160.284
1.143.444

642.047
4.374.794
5.639.022
7.761.843

13.494.972
7.902.022
5.592.951
2.778.319

10.511.274
1.947.092
2.527.319
1.212.118
1.285.070
3.539.676

16.450.877
1.325.985
2.367.483
3.111.055

998.334
2.452.352
991.712
653.475
2.992.263
1.558.218

59.118.548

47.986.822
4.248.983
2.949.489
3.933.254
5.928.664
3.331.265
2.597.399

13.310.874
4.863.645
1.685.535
1.762.619
4.999.076

39.410.345
5.935.925
2.978.578

11.079.776
1.639.839
3.945.346
5.494.591
1.433.004

20.157.906
7.534.873
2.551.744

10.071.289
1.311.855

848.618
6.160.576

268.500.780

2016

35.512.859
4.927.575
4.574.289
3.045.648
3.221.089
2.192.533
2.615.127
8.737.099
6.199.499
5.455.325
1.045.673

525.878
3.883.775
5.082.924
6.186.400

11.486.843
6.789.583
4.697.261
2.448.974
8.899.682
1.616.522
2.165.441
1.030.967
1.139.525
2.947.229

14.144.012
1.127.039
2.100.962
2.688.740

910.592
2.033.030
838.430
566.567
2.583.099
1.295.555

53.779.505

43.949.059
3.503.258
2.765.256
3.561.932
4.696.313
2.536.625
2.159.688

11.320.524
4.117.910
1.437.785
1.575.956
4.188.874

35.520.854
4.923.521
2.652.855

10.038.686
1.570.074
4.942.854
3.525.758
1.250.654

17.175.697
6.421.169
2.210.039
8.544.489
1.076.878

618.891
6.028.855

238.300.250

2017

31.947.845
4.747.999
4.172.244
2.814.880
2.853.335
1.984.892
2.388.461
7.411.048
5.574.987
4.932.517

964.931

485.860
3.481.727
4.485.624
5.695.469
9.713.757
5.590.746
4.123.011
2.179.004
7.980.643
1.413.491
1.879.464

913.077
1.120.035
2.654.576

13.159.611
1.024.785
1.870.332
2.454.741
1.004.987
1.812.154

779.835
531.242
2.453.001
1.228.535

45.499.118

36.655.891
3.294.948
2.323.744
3.224.536
4.095.529
2.160.274
1.935.255
9.677.255
3.521.585
1.244.484
1.284.446
3.626.740

32.853.508
4.421.449
2.347.487
9.188.976
1.290.080
3.252.970
4.645.926
1.048.338

15.390.254
5.644.320
1.904.669
7.841.265
1.035.301

541.891
6.426.240
212.619.815

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

(]
29.607.986
3.883.736
3.591.872
2.202.009
2.407.802
1.666.115
1.924.028
9.097.949
4.834.475
4.501.920
887.730
440.592
3.173.598
4.131.093
5.309.972
8.355.305
4.751.919
3.603.386
1.958.960
7.018.994
1.282.184
1.644.131
768.935
937.680
2.386.065
11.938.694
878.341
1.674.699
2.305.411
837.032
1.597.673
680.338
462.093
2.390.576
1.112.531
42.898.538
34.965.937
3.016.973
1.982.756
2.932.872
3.730.637
2.011.315
1.719.322
8.347.293
2.980.033
1.180.425
1.044.746
3.142.090
35.102.044
3.957.074
2.107.493
8.336.770
1.130.801
3.018.095
4.187.873
948.167
14.104.465
5.126.223
1.690.112
7.288.130
997.547
481.043
7.017.751
200.851.742

2018

(%)
14,7
1,9
18
1,1
1,2
0,8
1,0
4,5
2,4
2,2
0,4
0,2
1,6
2,1
2,6
42
2,4
1,8
1,0
3,5
0,6
0,8
0,4
0,5
1,2
59
0,4
0,8
1,1
0,4
0,8
0,3
0,2
1,2
0,6
21,4
17,4
15
1,0
1,5
1,9
1,0
0,9
42
15
0,6
0,5
1,6
17,5
2,0
1,0
42
0,6
15
2,1
0,5
7,0
2,6
0,8
3,6
0,5
0,2
3,5
100,0

(€/hab.)
3,80
6,76
3,34
3,59
3,11
3,79
3,77
4,49
2,86
3,75
4,41
3,64
3,61
4,38
4,84
4,44
4,94
3,90
3,75
393
3,63
3,79
4,56
4,36
3,86
5,46
6,43
5,26
5,29
6,24
5,45
5,07
5,94
4,71
7,04
6,05
6,62
4,38
5,41
4,04
3,84
3,21
4,91
3,59
3,14
3,77
4,17
3,85
4,99
2,99
3,63
4,23
3,95
4,58
4,09
3,35
3,11
3,05
3,35
3,10

12,19
6,40

4,57




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

PREMIOS REPARTIDOS POR LA QUINIELA (€)

Andalucia
Almeria
Cadiz
Cérdoba
Granada
Huelva
Jaén
Malaga
Sevilla
Aragon
Huesca
Teruel
Zaragoza
Asturias
Baleares
Canarias

Las Palmas Gran Canaria
Santa Cruz de Tenerife

Cantabria

Castilla La Mancha
Albacete
Ciudad Real
Cuenca
Guadalajara
Toledo

Castilla y Ledn
Avila
Burgos
Ledn
Palencia
Salamanca
Segovia
Soria
Valladolid
Zamora

Cataluiia
Barcelona
Gerona
Lérida
Tarragona

Extremadura
Badajoz
Caceres

Galicia
Corufia, La
Lugo
Orense
Pontevedra

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco
Alava
Guiptizcoa
Vizcaya

Rioja, La

Valencia (Comunidad)
Alicante
Castellon
Valencia

Ceuta

Melilla

Internet

TOTAL

2014
19.462.765
1.658.244
2.399.647
4.007.242
1.289.355
2.700.654
1.152.939
3.409.242
2.845.442
2.297.102
525.136
250.414
1.521.552
1.934.237
4.778.834
6.543.997
3.106.266
3.437.731
945.301
4.886.890
931.747
967.179
583.656
541.463
1.862.845
6.837.645
489.485
980.052
1.450.032
305.008
1.100.770
506.472
246.821
1.048.954
710.051
29.728.958
24.973.097
2.083.062
1.011.835
1.660.964
2.612.424
1.740.603
871.820
7.551.827
2.775.664
551.862
859.392
3.364.908
23.842.976
5.077.931
1.494.985
8.293.016
548.884
1.387.275
6.356.857
652.923
12.508.384
6.880.465
1.318.542
4.309.376
731.547
252.260
2.329.898

142.763.898

2015
19.579.922
1.685.342
3.845.540
2.018.874
1.566.724
714.349
2.304.073
4.237.583
3.207.438
2.820.206
381.418
302.969
2.135.819
2.304.631
5.232.532
8.274.006
4.936.513
3.337.493
2.196.057
4.230.760
662.194
1.072.422
395.383
490.570
1.610.190
6.972.719
441.101
820.654
1.310.822
602.493
1.072.890
319.778
194.440
1.109.525
1.101.015
36.044.046
30.037.033
2.107.344
2.049.145
1.850.524
5.239.177
1.566.238
3.672.938
7.544.605
2.221.894
744.530
1.206.920
3.371.260
23.549.908
2.372.601
1.152.277
6.992.265
590.660
3.838.379
2.563.226
481.230
10.890.185
4.693.186
976.055
5.220.944
441.019
267.622
4.820.261
151.406.026

2016
9.193.467
3.121.603
1.049.864
1.551.638

399.440
1.283.973
454.110
1.048.535
284.305
4.402.621
1.695.067
1.181.579
1.525.975
324.199
25.156.857
1.997.445
1.449.715
547.730
1.823.662
6.345.982
999.399
417.640
602.561
903.428
3.422.954
16.098.316
845.719
1.511.058
571.727
5.559.619
863.744
2.545.067
1.501.393
2.239.679
460.310
30.240.678
6.390.935
1.873.933
21.809.661
166.148
3.759.167
2.895.718
863.448
12.829.018
1.815.206
10.136.719
324.064
553.029
1.942.238
689.529
2.439.618
3.774.480
1.434.818
797.625
1.542.036
1.884.168
5.153.114
2.597.509
1.480.065
1.075.540
352.873
185.212
3.095.285
131.687.928

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

2017
21.075.267
2.681.549
3.530.633
1.215.925
1.576.441
1.241.570
2.184.542
5.527.244
3.117.362
3.623.429
334.817
635.420
2.653.192
1.907.942
2.693.370
4.452.698
1.933.435
2.519.262
2.235.207
3.557.432
457.625
695.143
561.390
699.814
1.143.458
6.579.184
474.232
1.486.815
1.158.034
498.649
816.240
270.942
451.438
815.898
606.936
25.101.082
21.019.437
1.872.947
941.221
1.267.478
1.384.294
678.440
705.854
4.500.269
1.182.911
703.648
401.858
2.211.852
21.157.882
1.777.7113
959.630
4.482.630
467.781
1.517.824
2.497.024
585.496
7.605.489
2.039.817
746.358
4.819.313
387.799
235.110
2.703.995
117.005.917

2018
15.479.641
1.837.999
2.430.095
668.341
2.848.809
636.165
698.010
4.687.919
1.672.304
1.762.545
551.313
154.734
1.056.499
1.379.943
2.130.275
8.686.961
7.184.697
1.502.264
755.878
3.723.642
599.957
516.821
246.838
232.084
2.127.942
5.898.827
333.518
2.024.683
845.297
220.389
528.960
471.880
120.902
1.027.979
325.220
23.949.053
21.196.138
1.010.522
615.502
1.126.892
1.365.630
722.381
643.249
2.423.646
883.527
307.087
371.028
862.005
25.016.570
1.240.367
2.131.752
4.513.390
447.290
1.387.773
2.678.327
348.759
5.874.116
1.977.341
502.660
3.394.115
339.912
125.590
3.714.198
110.860.695




EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / APUESTAS MUTUAS DE SELAE: LA QUINIELA, QUINIGOL Y QUINTUPLE PLUS

VENTAS DE QUINIGOL (€)

2014 2015 2016 2017 2018

€ (%) (€/hab.)
Andalucia 1.630.112 1.795.149 1.696.143 1.617.135 1.367.835 17,4 0,2
Almeria 184.084 207.919 208.202 184.167 131.464 2,0 0,2
Cadiz 264.658 312.487 309.154 270.400 232.675 29 0,2
Cordoba 109.004 150.594 145.769 126.991 104.647 1,4 0,1
Granada 127.727 125.023 131.104 148.167 136.225 1,6 0,1
Huelva 117.601 125.690 110.589 99.558 86.706 1,1 0,2
Jaén 94.777 104.174 101.252 93.291 81.037 1,0 0,1
Malaga 339.265 401.525 361.523 375.955 276.501 41 0,2
Sevilla 392.996 367.737 328.550 318.606 318.580 34 0,2
Aragén 172.111 203.671 179.547 143.461 136.247 1,5 0,1
Huesca 33.662 36.365 30.965 29.708 31.015 0,3 0,1
Teruel 15.328 16.109 16.936 12.799 12.109 0,1 0,1
Zaragoza 123.121 151.197 131.646 100.954 93.123 1,1 0,1
Asturias 202.157 258.119 229.734 185.310 171.038 2,0 0,2
Baleares 215.802 265.008 314.371 268.008 237.580 2,9 0,2
Canarias 456.177 594.341 462.739 431.167 375.431 4,6 0,2
Las Palmas Gran Canaria 266.623 365.341 288.053 263.361 223.482 2,8 0,2
Santa Cruz de Tenerife 189.554 229.000 174.686 167.806 151.949 1,8 0,1
Cantabria 132.459 164.306 159.650 133.875 122.347 1,4 0,2
Castilla La Mancha 417.276 454.241 406.063 386.266 329.906 42 0,2
Albacete 81.752 86.601 69.264 66.551 59.585 0,7 0,2
Ciudad Real 96.465 105.505 90.011 91.844 77.557 1,0 0,2
Cuenca 49.862 57.121 55.981 47.003 44,055 0,5 0,2
Guadalajara 37.674 43.081 42.540 49.315 43.607 0,5 0,2
Toledo 151.523 161.933 148.267 131.553 105.102 14 0,2
Castilla y Ledn 704.371 782.516 671.855 604.515 713.560 6,5 0,3
Avila 59.827 82.328 72.175 66.845 61.317 0,7 0,4
Burgos 92.526 93.229 79.440 71.875 64.341 0,8 0,2
Ledn 100.435 114.260 100.094 95.683 89.799 1,0 0,2
Palencia 32.884 32.903 29.148 27.165 191.854 0,3 1,2
Salamanca 160.621 169.015 120.512 103.483 95.341 11 0,3
Segovia 79.625 78.340 64.480 58.554 47.822 0,6 0,3
Soria 20.825 31.125 28.298 20.629 23.197 0,2 0,3
Valladolid 112.766 125.112 121.353 111.921 96.791 1,2 0,2
Zamora 44.862 56.204 56.355 48.360 43.098 0,5 0,2
Catalufia 1.777.203 2.278.516 2.130.056 2172141 1.746.296 23,4 0,2
Barcelona 1.324.405 1.584.150 1.494.495 1.586.255 1.324.325 171 0,2
Gerona 224.577 436.866 321.867 314.998 211.756 3,4 0,3
Lérida 104.053 139.808 192.044 148.824 95.776 1,6 0,2
Tarragona 124.168 117.692 121.650 122.064 114.439 1,3 0,1
Extremadura 326.000 260.996 216.830 224.816 168.707 2,4 0,2
Badajoz 222.238 156.352 124.451 137.860 97.378 1,5 0,1
Céceres 103.762 104.644 92.379 86.956 71.329 0,9 0,2
Galicia 518.243 615.353 453.195 406.468 348.162 44 0,1
Corufia, La 217.308 242.486 182.095 155.168 128.656 1,7 0,1
Lugo 60.601 66.257 54.711 51.235 39.216 0,6 0,1
Orense 67.844 76.486 60.457 42.970 37.694 0,5 0,1
Pontevedra 172.490 230.124 155.932 157.095 142.596 1,7 0,2
Madrid 1.473.195 1.512.140 1.202.270 1.041.425 947.385 11,2 0,1
Murcia 235.342 233.326 205.312 190.891 184.574 2,1 0,1
Navarra 84.737 87.545 79.980 73.586 68.920 0,8 0,1
Pais Vasco 276.250 328.851 317.865 278.574 230.565 3,0 0,1
Alava 30.572 36.082 28.901 23.884 22.054 0,3 0,1
Guipazcoa 90.556 118.022 189.665 86.483 73.347 0,9 0,1
Vizcaya 155.122 174.747 99.299 168.207 135.164 1,8 0,1
Rioja, La 91.026 69.000 61.595 54.731 48.849 0,6 0,2
Valencia (Comunidad) 733.819 812.136 714.246 700.702 593.695 7,6 0,1
Alicante 256.148 285.362 262.750 261.722 206.027 2,8 0,1
Castellon 80.693 83.674 74.942 68.819 72.662 0,7 0,1
Valencia 396.978 443.100 376.554 370.161 315.006 4,0 0,1
Ceuta 17.587 18.969 16.243 17.382 12.537 0,2 0,1
Melilla 18.941 28.239 22.876 25.523 17.328 0,3 0,2

Internet 228.612 312.751 341.678 320.038 333.125 35
TOTAL 9.711.420 11.075.173 9.882.248 9.276.014 8.154.087 100,0 0,2

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

PREMIOS REPARTIDOS POR LA QUINIGOL (€)

2014 2015 2016 2017 2018

Andalucia 896.207 828.999 422.831 746.803 670.070
Almeria 92.839 88.637 171.857 82.371 58.487

Cadiz 99.579 135.305 30.568 113.526 83.175
Cérdoba 39.875 59.007 108.642 46.501 54.831
Granada 45.594 139.066 8.878 66.832 48.132
Huelva 39.538 47.112 35.566 36.988 34.283

Jaén 34.652 48.258 28.239 37.374 33.647

Malaga 375.943 159.107 31.658 229.816 130.866

Sevilla 168.186 152.505 7.423 133.394 226.648

Aragon 77.966 80.467 291.531 54.320 53.849
Huesca 9.017 15.468 100.429 8.517 9.870

Teruel 5.949 5.440 144.921 3.138 7.349
Zaragoza 63.000 59.559 46.181 42.665 36.630
Asturias 80.264 89.693 35.907 71.356 74.264
Baleares 81.858 215.870 785.546 119.527 210.944
Canarias 182.125 237.752 126.909 164.422 149.349
Las Palmas Gran Canaria 112.463 150.341 107.910 105.516 93.222

Santa Cruz de Tenerife 69.662 87.411 19.000 58.906 56.127
Cantabria 48.489 67.146 59.980 84.719 44,017
Castilla La Mancha 160.965 304.947 395.326 158.086 124.669
Albacete 29.479 34.479 38.210 34.837 21.182

Ciudad Real 37.238 127.057 22.245 41.121 29.755
Cuenca 23.798 43.521 89.684 14.205 16.802
Guadalajara 11.488 17.528 36.436 14.791 15.617

Toledo 58.962 82.362 208.750 53.132 41.312
Castilla y Ledn 327.029 351.813 844.586 254.140 507.928
Avila 19.753 55.042 62.426 28.466 63.586

Burgos 37.552 43.722 246.271 36.109 27.877

Ledn 36.445 43.696 20.561 34.698 35.922
Palencia 12.399 11.654 132.688 26.629 243.353
Salamanca 127.551 83.268 59.600 40.542 54.589
Segovia 32.763 30.142 118.224 21.411 18.764

Soria 10.846 18.925 120.835 8.457 11.540
Valladolid 34.343 43.969 64.888 41.501 36.689
Zamora 15.378 21.395 19.092 16.326 15.609
Cataluiia 857.252 1.363.129 602.986 1.428.077 1.059.069
Barcelona 690.505 899.093 31.463 1.055.261 643.643

Gerona 72.955 364.184 38.501 262.937 85.822

Lérida 42.808 58.640 527.707 68.302 272.778
Tarragona 50.985 41.213 5.315 41.578 56.826
Extremadura 137.762 95.764 261.110 182.784 71.394
Badajoz 91.113 60.012 236.283 141.339 40.884
Caceres 46.649 35.752 24.827 41.445 30.509

Galicia 203.633 370.176 670.943 415.989 141.462
Corufia, La 93.652 116.375 45.685 314.860 50.355

Lugo 21.886 20.7M1 245.057 21.364 13.465

Orense 28.642 142.361 10.114 14.599 16.107
Pontevedra 59.452 90.698 370.087 65.166 61.534

Madrid 1.402.001 700.099 91.482 494.365 970.446
Murcia 82.431 102.245 25.040 117.332 88.464
Navarra 84.031 36.895 91.432 23.695 21.481
Pais Vasco 132.686 158.592 162.110 110.756 89.372
Alava 39.221 17.210 11.710 11.047 9.659
Guipuizcoa 33.676 45,514 29.027 27.032 30.345
Vizcaya 59.788 95.868 121.374 72.677 49.368

Rioja, La 31.534 38.816 83.362 28.201 18.395
Valencia (Comunidad) 295.752 852.631 275.884 296.608 228.217
Alicante 99.231 604.457 125.838 110.210 85.417
Castellon 35.646 25.871 93.275 30.730 27.126
Valencia 160.875 222.304 56.771 155.668 115.674

Ceuta 8.668 5.144 4,516 5.953 6.478
Melilla 11.957 104.000 8.865 12.149 10.922
Internet 241.277 124.538 204.992 143.557 145.115
TOTAL 5.343.885 6.128.717 5.445.338 4.912.837 4.685.905

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion
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APUESTAS HIPICAS DE SELAE: QUINTUPLE PLUS Y QUINIELA HIPICA

Ventas Evolucién Premios Margen Evolucién
(Mill. €) (%) (Mill. €) (Mill. €) (%)
Quiniela hipica(*)
1984 30,0 16,5 13,5
1985 27,9 -7,0 15,3 12,6 -7,0
1986 16,5 -40,9 9,1 74 -40,9
1987 11,5 -30,3 6,3 5,2 -30,3
1988 6,7 -41,7 3,7 3,0 -417
1989 5,2 -22,4 29 2,3 -22,4
1990 42 -19,2 2,3 1,9 -19,2
1991 3,1 -26,2 1,7 1,4 -26,2
1992 1,6 -48,4 0,9 0,7 -48,4
1993
1994 0,7 0,4 0,3
Quintuple Plus (**)

2005 1,0 0,6 0,5
2006 73 631,9 4,0 33 631,9
2007 78 6,3 43 35 6,3
2008 53 -32,3 2,9 2,4 -32,3
2009 42 -21,0 2,3 1,9 -21,7
2010 3,0 -27,5 1,7 1,4 -26,8
2011 29 -3,4 1,6 1,3 -3,4
2012 2,5 -14,1 1,4 1,1 -14,1
2013 1,7 -31,0 0,9 0,8 -27,2
2014 1,8 38 1,0 0,8 -4,4
2015 0,8 -56,3 0,5 0,3 -61,2
2016 11 46,6 0,6 0,5 70,8
2017 1,0 -14,8 0,5 0,5 -12,5
2018 1,0 -1,5 0,5 0,4 -6,3

(*) Quiniela Hipica 1984 - 94
(**) Se han excluido los datos de Lototurf, considerada ahora una loteria primitiva
‘Fuente: SELAE, Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

DATOS GENERALES DE QUINTUPLE PLUS (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Ventas 1.791.365 782.692 1.147.542 977.945 963.565
Evolucion (%) 3,8 -56,3 46,6 -14,8 -1,5
Premios (€) 1.008.238 478.912 628.794 524.150 538.135
Repartido en premos (%) 56,3 61,2 54,8 53,6 55,8
Margen directo (Ventas - Premios) 783.127 303.780 518.748 453.795 425.430
Impuesto sobre el juego (Ley 11/2013)(*) 268.705 117.404 172131 146.692 114.810
Margen neto después de impuestos 514.422 186.376 346.617 307.103 310.620

(*) Durante 2018 el impuesto sobre las apuestas hipicas online cambio; hasta el 30 de junio se aplicaba un 15% sobre las apuestas, a partir del 1 de julio el 20% sobre
el win (apuestas menos premios)
‘Fuente: SELAE, Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion
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VENTAS DE QUINTUPLE PLUS (€)

2014

Andalucia 115.457
Almeria 8.749
Cédiz 19.887
Cordoba 7.278
Granada 6.531
Huelva 5.857

Jaén 3.643
Malaga 36.028
Sevilla 27.484
Aragon 19.381
Huesca 4.683
Teruel 688
Zaragoza 14.010
Asturias 22.499
Baleares 23.781
Canarias 88.423
Las Palmas Gran Canaria 50.979
Santa Cruz de Tenerife 37.444
Cantabria 42,112
Castilla La Mancha 44.188
Albacete 3.908
Ciudad Real 5.697
Cuenca 12.560
Guadalajara 6.942
Toledo 15.081
Castilla y Leén 69.662
Avila 9.690
Burgos 6.043

Ledn 14.908
Palencia 2.762
Salamanca 8.855
Segovia 9.262

Soria 567
Valladolid 8.217
Zamora 9.358
Catalufia 105.966
Barcelona 87.996
Gerona 4782
Lérida 9.120
Tarragona 4.068
Extremadura 23.610
Badajoz 14.479
Céceres 9.131
Galicia 49.534
Corunia, La 23.095

Lugo 5.477
Orense 8.842
Pontevedra 12.120
Madrid 631.081
Murcia 19.808
Navarra 12.695
Pais Vasco 50.199
Alava 3.785
Guiptizcoa 36.548
Vizcaya 9.866
Rioja, La 8.342
Valencia (Comunidad) 161.721
Alicante 37.551
Castellon 8.068
Valencia 116.102
Ceuta 510
Melilla 300
Internet 302.096
TOTAL 1.791.365

2015

51.924
2.307
8.465
5.210
3.287
3.610
1.698

14.218

13.129
7.335
1.588

353
5.394

12.218

24.423

46.607

29.517

17.090

29.847

16.942
1.611
2.404
3.437
2.686
6.804

34.684
3.597
2.808
6.328

906
5.637
8.566

430
3.603
2.809

57.217

46.877
1.744
5.836
2.760
8.699
5.699
3.000

17.060
7.378
2.504
311
4.067

226.298

10.728
5.409

19.485
1.677

12.565
5.243
3.750

75.371

18.198
3.885

53.288

146
187
134.362
782.692

2016

76.049
4.037
11.507
11.347
4.100
4.276
2.198
14.610
23.974
13.500
3.223
454
9.823
16.207
15.147
55.479
38.299
17.180
75.394
19.025
2.253
2.329
4.435
3.380
6.628
48.700
4.973
4.164
10.458
925
5.941
10.356
254
6.240
5.389
69.562
53.477
2.147
6.738
7.200
13.856
10.507
3.349
20.798
8.417
4.103
3.235
5.043
333.450
13.843
6.821
31.045
2.600
9.216
19.229
5.434
80.236
24.354
5.609
50.273
128
228
252.640
1.147.542

2017

74.442
3.077
10.571
12.555
4.812
4.853
1.958
15.551
21.065
11.771
924
386
10.461
13.716
19.714
36.884
20.343
16.541
9.614
18.014
2.297
1.925
4.562
3.636
5.594
45.106
3.481
3.799
11.859
869
5.014
8.143
291
5.887
5.763
61.493
46.752
2.816
6.283
5.642
9.695
7.388
2.307
14.632
6.016
3.247
1.647
3.722
313.116
12.810
6.561
25.354
2.336
16.891
6.127
5.247
55.540
15.965
5.610
33.965
160
112
243.964
977.945

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion

(]
73.771
2.405
11.054
8.726
5.591
10.453
1.783
15.315
18.444
13.526
1.409
320
11.797
13.410
15.312
40.542
20.385
20.157
6.040
16.072
1.869
2.304
4.948
1.532
5.419
42.851
4.769
3.037
11.637
685
5.689
6.188
306
5.259
5.281
56.238
44.090
3.105
5.437
3.606
7.314
5.501
1.813
14.634
5.130
2.657
1.823
5.024
306.764
12.219
6.569
24.176
1.608
17.325
5.243
5.054
50.148
15.437
5.221
29.490
7

169
258.685
963.565

2018

(%)
77
0,2
11
0,9
0,6
11
0.2
16
19
1,4
0,1
0,0
12
1,4
16
42
2,1
2,1
0,6
17
0,2
0,2
0,5
0,2
06
44
05
03
12
0,1
06
0,6
0,0
05
0,5
58
46
03
0,6
04
08
0,6
0,2
15
0,5
03
0,2
0,5
31,8
13
07
25
0.2
18
05
0,5
5,2
16
05
3,1
0,0
0,0
26,8
100

(€/hab.)
0,01
0,00
0,01
0,01
0,01
0,02
0,00
0,01
0,01
0,01
0,01
0,00
0,01
0,01
0,01
0,02
0,02
0,02
0,01
0,01
0,00
0,00
0,02
0,01
0,01
0,02
0,03
0,01
0,02
0,00
0,02
0,04
0,00
0,01
0,03
0,01
0,01
0,00
0,01
0,00
0,01
0,01
0,00
0,01
0,00
0,01
0,01
0,01
0,05
0,01
0,01
0,01
0,00
0,02
0,00
0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,00
0,00

0,02
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PREMIOS REPARTIDOS POR QUINTUPLE PLUS (€)

2014 2015 2016 2017 2018

Andalucia 65.430 21.110 36.191 30.450 31.07M
Almeria 716 151 548 244 448

Cadiz 5.360 1.075 973 2.028 3.792
Cérdoba 1.459 5.877 1.409 17.287 3.679
Granada 1.241 106 3.611 197 1.790

Huelva 3.644 506 24.527 1.104 11.161

Jaén 606 200 4633 374 136

Malaga 41.009 7.947 409 5.127 5.544

Sevilla 11.396 5.247 79 4.090 4.520

Aragon 5.169 812 6.772 2.009 8.391
Huesca 204 237 1.309 19 59

Teruel 50 19 4.159 0 0
Zaragoza 4915 556 1.305 1.990 8.332
Asturias 5.632 4.935 8.500 1.979 10.062
Baleares 11.710 10.167 21.836 7.795 4.578
Canarias 29.204 11.622 1.858 9.686 38.562
Las Palmas Gran Canaria 15.489 8.302 435 7.060 9.872

Santa Cruz de Tenerife 13.715 3.319 1.423 2.626 28.689
Cantabria 23.940 35.522 4.294 4.022 1.548
Castilla La Mancha 34.894 4.515 13.139 20.401 3.853
Albacete 3127 451 709 327 366

Ciudad Real 18.657 353 2.186 917 872
Cuenca 4.739 1.616 549 264 596
Guadalajara 1.362 461 194 17.401 199

Toledo 7.009 1.634 9.502 1.492 1.820
Castilla y Leén 29.032 111.465 111.227 11.483 23.971
Avila 3.600 918 1.286 523 15.992

Burgos 1.476 680 3.517 4.415 529

Ledn 3.464 8.365 257 1.578 4.326
Palencia 1.935 65 10.568 79 58
Salamanca 5.072 1.170 81.179 474 871
Segovia 8.694 1.605 12.663 3.075 716

Soria 89 53.969 630 0 5
Valladolid 2.115 210 381 420 736
Zamora 2.587 44.483 747 919 738
Cataluiia 79.435 35.553 187.957 106.116 51.658
Barcelona 60.970 11.774 792 27.991 43.219

Gerona 1.683 242 254 53.350 437

Lérida 16.399 22.281 186.911 24.465 1.573
Tarragona 383 1.256 0 310 6.428
Extremadura 24.388 1.375 2.658 689 1.159
Badajoz 8.197 1.045 2.057 548 988
Caceres 16.191 331 602 141 170

Galicia 23.848 5.789 6.215 3.785 31.913
Corufia, La 3.882 3.642 582 458 831

Lugo 6.189 354 2.143 2.280 372

Orense 6.589 1.399 44 14 279
Pontevedra 7.188 394 3.446 1.033 30.431

Madrid 376.387 129.154 1.330 185.003 160.540
Murcia 62.086 6.994 547 4.580 871
Navarra 17.144 435 3.706 1.304 2.198
Pais Vasco 14.152 5.824 4.214 5.152 4.939
Alava 2.242 224 146 669 469
Guipuizcoa 9.356 2.733 512 3.082 3.470
Vizcaya 2.554 2.867 3.555 1.400 1.000

Rioja, La 2.529 301 1.857 2.029 1.520
Valencia (Comunidad) 63.545 16.629 10.370 19.920 33.377
Alicante 17.266 4.768 7.017 2.305 3.320
Castellon 1.776 1.439 1.764 2.301 1.329
Valencia 44.503 10.422 1.589 15.314 28.728

Ceuta 24 0 0 23 0
Melilla 32 21 0 0 0
Internet 139.659 76.689 206.123 107.724 127.925
TOTAL 1.008.238 478.912 628.794 524.150 538.135

Fuente: Elaboracion propia a partir SELAE. Unidad Estadistica y Departamento de Estudios y Planificacion
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APUESTAS INTERNAS EN LOS HIPODROMOS

Apuestas sobre carreras de caballos (*) 2014 2015 2016 2017 2018
La Zarzuela (Madrid) (**) Madrid 4.411.000 1.403.000 3.595.543 3.988.245 4.191.673
Lasarte San Sebastian Lasarte (Guiplizcoa) 506.590 356.549 370.174 395.258
Gran H. Andalucia “Javier Pifiar Haffner” Dos Hermanas (Sevilla) 183.500 63.000 154.000 192.305
Sanldcar Sanlucar de Barrameda (Cédiz) 146.083 153.967 148.188 171.000
Real Club Pineda Sevilla 15.403 8.740 9.351 10.000
Costa del Sol Mijas (Malaga)
Antela Sandias - Ginzo de Limia (Orense)
Total 5.262.576 1.985.256 4.277.256 4.756.808 4.191.673

(*) En general, wwwhipodromos org/datos-sobre-juego-interno-2011-2017

(**) Fuente: Hipédromo de La Zarzuela, Cuentas Anuales e informe de gestion 2015, pag. 43, Esta fuente modifica ligeramente los datos facilitados por la
Comunidad de Madrid, Direccion General de Tributos y Juegos y las Memorias Anuales del Hipédromo de La Zarzuela entre 2008 y 2015 Para 2016
Balance de la temporada 2016. Para 2017, Comunidad de Madrid

Circuito Balear del Trote. 2014 2015 2016 2017 2018
Son Pardo (Institut de I'Esport Hipic de Mallorca) (*) Palma de Mallorca 337.640 322.615 290.000 249.531
Otros (Manacor, Mahén, Torre del Ram, Sant Rafel) 112.630 3.037.616 316.191 331.967
Total (**) 450.270  3.360.231 606.191 581.498 533.497

(*) wwwhipodromos org/datos-sobre-juego-interno-2011-2017
(**) Union Européene du Trot 2018 Annual Report Estadisticas anuales Federacion Espanola de Carreras al Trote, 2014

(**) En 2015 se celebraron 45 carreras de trote en el Hipddromo Javier Pifar Haffner de Dos Hermanas (Sevilla)

Concursos Hipicos (CSIO - CS0) 2014 2015 2016 2017 2018
Las Mestas (Gijon) (CSIO) 481.674 446.800
Cuenca (Concurso Hipico) 140.000 100.000
Céceres (Concurso Hipico Nacional de Saltos) Prohibidas
apuestas
La Corufia (CSI) 15.303
Total concursos hipicos 481.674 446.800 140.000 100.000 15.303

Fuentes: Medios de comunicacion locales. https//wwwine.es/verano/2016/08/25/estudio-apuestas-producidas-csio/ 1974673 html

Total hipédromos 2014 2015 2016 2017 2018
Apuestas en hipédromos 6.194.520 5.792.287 5.023.447 5.438.306 4.725.170
Forndo repartible en premios (*) 4.754.136 4.363.965 3.868.452 4.193.377 3.680.340
Tasas fiscales (**) 203.846 308.178 174.951 186.409 163.095
Margen Neto 1.236.537  1.120.144 980.044  1.058.520 881.735

(*) Porcentaje destinado al fondo repartible en premios: Comunidad de Madrid, 78%. Resto de las Comunidades, 75%. Concursos Hipicos: 70%

(**) Tasas fiscales: Islas Baleares: hasta 2012, 3%; desde 2013, 4%. Resto de las Comunidades: 3%

Fuente: Elaboracion propia
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GRAFICO 3 HIPODROMOS EN ESPANA
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Cifras: Las ventas de cupones, en sus cuatro
vertientes, han supuesto 1.322,9 Mill. € en 2018;

los juegos activos, 2155 Mill. €; 622,3 Mill. € fueron
ventas de loteria instantanea.

Tendencia: La estrategia de diversificacion de
productos de ONCE, iniciada a mediados de la década
pasada, consiguié frenar la tendencia negativa. En 2018
sus ventas crecieron un 9,2% respecto a 2017.

El sur de Espafia, junto con las islas, son las regiones
con un mayor gasto medio por persona en productos
de la ONCE.
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EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / ONCE

ONCE

LA ONCE. LA REGULACION DE
SU OFERTA DE JUEGOS

La ONCE es una corporaciéon de Derecho Publico

de caracter social y base asociativa privada que

se rige por su normativa especifica, ejerciendo
funciones asistenciales delegadas por el Estado,

bajo su protectorado, financiadas mediante las

tres modalidades de loterias que esta autorizada a
comercializar. La Ley 13/2011, en su Disposicion
Adicional Segunda, reiter6 la reserva de las loterias de
ambito nacional para SELAE y la ONCE.

La ONCE se constituy6 el 13 de diciembre de 1938,
al unificar las asociaciones locales de ciegos que
vendian cupones en las primeras décadas del siglo
XX. La unificaciéon se produjo alrededor de la principal
asociacion del momento, La Hispalense de Sevilla.

El grafico 1 (pag. 142), muestra la implantacion
geogréfica de estas asociaciones. Ocho décadas
después, esta geografia aun pesa sobre la ONCE,
cuyas ventas gravitan sobre Andalucia, Murcia

y Valencia (ver el grafico 6 mas adelante). Hasta
1984, sus cupones se vendian a escala local, las
delegaciones territoriales organizaban sus sorteos con
premios muy modestos. En 1984, el cupdn se unificod
para todo el pais y, como se puede ver en el grafico
2 (pag. 144), sus ventas crecieron exponencialmente
hasta comienzos del siglo XX, momento en el que se
estancaron y retrocedieron, y el modelo del cupdn
entré en declive.
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Los juegos autorizados a la ONCE se han extendido a

diversas variedades de loterias:

® Desde su origen, en 1938, se le concedio la
explotacion de una loteria pasiva denominada
“cupodn pro-ciegos” o “Cupdn de la ONCE”, directa
continuadora de los cupones pro-ciegos precedentes.

® Al amparo de la Ley 46/1985, de 27 de diciembre, de
Presupuestos Generales del Estado, en su D.A. 207, el
Consejo de Ministros otorgd a la ONCE la autorizacion
para explotar la modalidad de loteria denominada
“juego activo”.

°® El Real Decreto 1.336/2005, de 11 de noviembre, la
autorizé para la explotacion de una loteria instantanea
0 presorteada. Posteriormente, el Real Decreto
1.706/2011, de 18 de noviembre, prorrogd hasta el
31 de diciembre de 2021 esta autorizacion y, a la vez,
la adaptd a lo previsto en la Ley 13/2011, de 27 de
mayo.

® La Ley 13/2011, de regulacion del juego, reconocié a
la ONCE como uno de los dos operadores titulares de
la reserva del juego de loteria a escala nacional (art.
4°,y DA 12,y 22). El Real Decreto 1151/2015 modificd
parcialmente algunos aspectos secundarios del RD
citado antes para adaptarlos a esta Ley.

® Por Acuerdos del Consejo de Ministros de 15 de
octubre de 2013, 1 de agosto de 2014 y 10 de
julio de 2015, se aprobaron revisiones parciales
del Acuerdo General entre el Gobierno y la ONCE
de noviembre de 2011, autorizando a la ONCE a
comercializar un sorteo Extraordinario del Cupédn el 1
de enero de 2014 a 2016, extendido posteriormente
hasta 2022. Por tanto, la ONCE comercializa cinco
sorteos extraordinarios, cuatro de ellos incluidos en la
version anterior del Acuerdo General.

En 2018 la ONCE cambio6 el formato de la presentacion
de sus cuentas anuales. Hasta entonces publicaba una
Memoria Anual con informacion detallada sobre sus
productos de juego, que incluia las ventas y premios
de cada uno por comunidades. En 2018 y 2019
publicd sendos Informes sobre Valor Compartido’
acerca de su labor asistencial y de relacion con la
sociedad y sus Cuentas Anuales acompanadas del
informe de la auditora Ermst & Young?, en el que se
ofrece informacion sobre ventas y premios a nivel
nacional, sin desglose por comunidades. El documento
ofrece datos de interés, como la opinién de la

propia ONCE sobre sus productos, pero el desglose
territorial de ventas y premios no esta disponible;

en este terreno, la informacién mas reciente es la
correspondiente a 2017 y procede de la DGOJ del
Ministerio de Hacienda.

LA DIVERSIFICACION DE LA
OFERTA DE JUEGOS DE LA ONCE

Desde mediados de la década de los 2000, la ONCE
mantiene una estrategia de diversificacion de sus
productos, lo que le lleva a gestionar una amplisima
cartera de loterias pasivas (seis cupones en varios
formatos), activas (cuatro, entre ellas, el Eurojackpot) e
instantaneas: ha comercializado en total 37 en boletos
fisicos y 59 electronicas, de las que estan activas 13y
41, respectivamente (tablas 1 Ay B, pags. 142 y 143).
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El resultado es que desde 2014 sus ventas aumentan

invirtiendo la tendencia negativa que comenzé en 2001.

En 2018 sus ventas se situaron por encima de 2.160

Mill. €, con un crecimiento del 9,2% respecto a 2017.

Su margen estuvo en 1.033,2 Mill. €, casi 53 Mill. €

por encima de 2017. Tres procesos simultaneos pero

divergentes estan tras estos datos, como muestra el

citado gréfico 2:

® Descienden las ventas de sus cupones. Incluso los
extraordinarios, que en los Ultimos anos mostraban
una tendencia positiva, descendieron en 2018. La
ONCE detecta una “caida de la venta media por
sorteo tanto de los productos periddicos (1,6% en
2018 tras la caida del 1,1% en 2017) como de los
sorteos extraordinarios” (Memoria de las Cuentas
Anuales del Ejercicio 2018, péag, 74)

® Aumentan las ventas de las loterias activas, incluida
Eurojackpot. Entre 2017 y 2018 crecieron un 29,7%.
La razdn del avance de esta gama de juegos estriba
en “la celebracion de dos sorteos diarios del Triplex y
Super Once desde septiembre y por el incremento en
las ventas de Eurojackpot, motivado por el aumento
de los ciclos con botes de elevado importe” (op. cit.,
pag. 74).

® Y aumenta, especialmente, la gama de loterias
instantaneas (31,6% entre 2017 y 2018). La razén de
este crecimiento reside en que “se han comercializado

1 https://www.once.es/Comprometidos/en-profundidad/documentos-de-interes-en-materia-de-rsc

2 https://www.once.es/conocenos/con-los-organismos-publicos/cuentas-anuales



33 nuevos productos, 11 en soporte fisico y 22 en
soporte electrénico, y se retiraron otros 17 (8 fisicos
y 9 online). De los lanzamientos hay que destacar
los productos de la nueva categoria de precio de
10 euros, que han tenido muy buena acogida en el
mercado impulsando las ventas de esta modalidad
[...] representando el principal motor de crecimiento, a
la vez que rejuvenece nuestra base de jugadores” (op.
cit., pag. 74).

® Hay que destacar que las loterias instantaneas de la
ONCE es la gama de productos de juego que mas
crecié durante 2018.

El 61% de sus ventas
proceden de los cupones, el
resto de loterias instantaneas y
juegos activos

Esta evolucion da la razén al andlisis que estaba en

el origen de su reenfoque comercial: asumir que sus
cupones habian alcanzado el tope de su mercado

a mediados de los noventa y, a partir de 2001,

habian entrado en una fase descendente, dificilmente
reversible. Su opcidn fue complementar sus cupones
con sorteos extraordinarios, que también parecen
haber llegado a su tope, y con juegos activos y loterias
instantaneas, que han experimentado una fulgurante
ascension en los Ultimos afos. El resultado es que la
ONCE se ha reconvertido en un operador multijuegos,
y aunque mas del 60% de sus ventas aun proceden de
los cupones, si bien en descenso acelerado, estos han
pasado de representar el 82,4% de sus ventas al 61,2%
entre 2011 y 2018.

La ONCE asumio que sus
cupones habian alcanzado su
tope en 2001

Tal vez condicionada por su red comercial, la ONCE
avanza lentamente en la diversificacion de sus canales
de ventas. El online apenas suma 34,6 Mill. €, es decir,
el 1,6% del total, aunque representa un relativo avance
respecto al 1,2% que sumaba en 2017 (grafico 3, pag
144),

EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / ONCE

LOS CLIENTES DE LA ONCE Y
SU RED COMERCIAL.

En la base de la reconversion de la ONCE a operador
multijuegos esta la renovacion de sus clientes, algo que
parece estar logrando desde 2017. En la tabla 2 (pag.
145) se recoge como 2018 debido a la fecha del trabajo
de campo, febrero de dicho afo, pero con una pregunta
referida a la compra de productos de juego durante el
ano anterior). Desde 2014, el porcentaje de la poblacion
entre 18 y 75 afos que recordaba haber comprado

en el ultimo afo cupones o loterias instantaneas de

la ONCE paso del 23,7% al 19,3%, en 2017, lo que
parecia una tendencia casi demogréfica por la paulatina
disminucion de clientes de elevada edad. En 2018,
registrd un incremento hasta el 25,1% que se mantuvo
en 2019 (febrero). El
relativo envejecimiento
de sus clientes se
palid en parte con

un incremento de

los comprendidos
entre 18 y 34 anos,
mientras conserva

su base tradicional,
muy leal, o que

es una indudable
ventaja para cualquier
operador. En la
edicion de 2019 de
Juego y Sociedad se
recogié por primera
vez el recuerdo de
haber comprado l
“rascas” (loterias .
presorteadas) o juegos activos de la ONCE, con un
9,1% de los entrevistados. El perfil de los clientes de
estos productos es bastante diferente a los cupones,
muy jévenes: el 57,1% tiene menos de 35 afnos, y con
una fuerte presencia de personas de estatus medio bajo
o bajo, el 41,4% de sus clientes; es decir, los sectores
mas atraidos por los premios y los juegos que ofrecen
elevados premios a cambio de bajas cantidades.

TODOS LOS DIAS
A LAS 23:00 HORAS

A | LS DO R
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LLa ONCE también esta operando sobre su red
comercial y de distribucién. Mantiene su red
convencional que se concreta en algo menos de 20.000
vendedores desde hace afnos. Respecto al canal fisico
complementario —-formado principalmente por estancos,
estaciones de servicio y quioscos de prensa-, en 2014
dio un giro para optimizar e integrar sus acciones
comerciales y de marketing en un plan global. Sane6

su red para mejorar la rentabilidad de cada punto de
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venta. Este canal estaba compuesto por 7.309 puntos
de venta en 2015, pero no hay datos posteriores
publicados —que conozcamos- (grafico 4, pag 145).
La retribucion media de los agentes vendedores de

su red principal, a tenor de los datos de la ONCE, ha
evolucionado positivamente en los ultimos afios, con
incrementos del 3,6% en 2017 y del 4,2% en 2018:

Retribuciones totales vendedores (miles €) Vendedores  Media (€)
2016 456.446 19.791 23.063
2017 467.036 19.552 23.887
2018 478.532 19.179 24.900

Fuente: ONCE. Cuentas Anuales: 2018, pag 55 2017, pég 59

La distribucion geogréafica de los 19.552 vendedores
activos en 2017 se recoge en el grafico 5 (pag. 146).

LAS VENTAS, PREMIOS Y
MARGENES

La distribuciéon por productos de las ventas, canal

de distribucién, premios y méargenes de la ONCE se

sintetiza en la tabla 3 (pag. 147), de ella se desprenden

varias conclusiones sobre este operador y su

transformacion:

® [as ventas de los cupones, en sus cuatro variantes,
han pasado de sumar 1.888,8 Mill. € en 2006 a
1.322,9 Mill. € en 2018. El descenso afecta a todos
estos productos tradicionales de la ONCE, menos los
“extraordinarios”, aunque entre 2017 y 2018 también
descendieron un 5,8%.

® De estos sorteos “extraordinarios” se celebran
cinco al afo (ver tabla 1 A), y tienen la singular
caracteristica de ofrecer premios altisimos, pero
distribuir porcentajes sobre la emision en premios
inferiores al 40%, excepto el de primero de afo. Se
trata de productos basados en grandes premios a los
ganadores, no en gran cantidad de premios, por 1o
que tienen un gran impacto publicitario, y un amplio
despliegue publicitario.

* Las loterias activas crecen con rapidez, pasando
de menos de 100 Mill. € de ventas antes de 2014,
a215,6 Mill. €. en 2018. La ONCE lo atribuye a la
comercializaciéon del Triplex, de precio reducido,
dirigido a un publico joven, “que ha permitido que la
modalidad crezca un 15,3%”, y al aumento de sus
sorteos.

® Entre estas loterias esta el Eurojackpot, que fue un
paso relevante en la estrategia de diversificacion de
la ONCE, apoyada en la idea de ser una alternativa a
Euromillones. Sin duda, los paises integrantes de esta
red son menos atractivos, ausentes el Reino Unido
o Francia, pero cabe pensar que el resultado para la
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70 MILLONGES

+20 PREMIOS DE 100.000€

ONCE esta por debajo de sus expectativas; aunque
con altibajos, este sorteo se esta consolidando. En
2017 vendi6 69 Mill. €, algo por debajo de 2016: 74,4
Mill. €. La ONCE lo atribuy6 a “la falta de ciclos de
altos botes”. El incremento en 2018, hasta 95,2 Mill. €
de ventas, lo atribuyd, a la inversa, a los altos botes.

Un aspecto relevante de la comercializacion de los
juegos de la ONCE es su fuerte soporte publicitario.

En 2018 invirtid 50 Mill. € y en 2017, 49,4 Mill. €, en
una cuenta gestionada por Carat. En 2019 pasé a
gestionar su cuenta Zenith, con una inversion prevista
de 51 Mill. €. La ONCE es sistematicamente uno de los
diez mayores inversores publicitarios (Fuente: Infoadex,
diversos anos).

La ONCE apoya la
comercializacion de sus
sorteos con una inversion
publicitaria de 50 Mill. €/afo. Es
uno de los diez grandes inversores
en publicidad cada aio
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Al haberse convertido en un operado multijuegos sus
ventas y GGR tienen fuentes diversificadas:

® Algo mas del 60% de las ventas, pero en descenso, lo

constituyen los cupones, se podria decir que casi en
tercios entre los diarios, los cuponazos y la suma de
cupones de fin de semana y extraordinarios.

® Se aproxima al 30%, a gran velocidad, la gama de
loterias instantaneas, que supone ya 622 Mill. € de
ventas y 217 de margen.

® Los juegos activos aportan 100 Mill € al GGR, con
unas ventas de 215,6; es decir, estos juegos implican
un retorno en premios del 54,5% de las ventas.

® Los margenes se mantuvieron entre 2006 y 2012
alrededor de los 1.000 Mill. €, descendiendo a partir
de entonces para moverse entre los 900 y los 950. En
2016 fue de 937,3 Mill. €, con un sensible avance en
2017 hasta 980,4 Mill. €. En 2018 ha logrado superar
la barrera simbdlica con 1.033 Mill. €.

Solo estan disponibles los datos de ventas de los
productos de la ONCE por comunidades hasta 2017.
Algo significativo en la ONCE, que se avanzé al
comienzo de este epigrafe, es el gran peso de la historia
en su geografia: como muestra el grafico 6 (pag. 146),
las tasas de ventas por habitante en 2017 gravitaron
fuertemente hacia el Sur y Levante: Andalucia, Canarias,
Extremadura, Murcia, Baleares y Valencia, precisamente
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-

X
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las comunidades en las que existieron cupones
pro-ciegos impulsados por asociaciones que hoy
denominariamos de autoayuda.

La ONCE mantiene una red
de 19.719 vendedores

Las ventas, premios y margenes por comunidades entre
2014 y 2017 se recogen en las tablas siguientes: total
ventas, premios y margenes de todos sus productos
(tablas 4, 5y 6, pag. 148 y 149), total ventas, premios
y margenes de todas las variedades de cupones (tablas
7,8y 9, pag. 149 y 150), ventas, premios y margenes
del cupdn diario (tablas 10, 11y 12, pag. 151y 152);
la misma informacion para el Cuponazo (tablas 13, 14
y 15, pag. 152 y 153), cupdn fin de semana (tablas
16, 17 y 18, pag. 154 y 155), cupones extraordinarios
(tablas 19, 20y 21, pag. 155y 156), juegos activos
(tablas 22, 23y 24, pag. 157 y 1568) asi como
desglose por juego (tabla 25, pag. 158) y loterias
instantaneas (tablas 26, 27 y 28, pag. 159y 160) y
desglose por loterias instantaneas segun precio de los
boletos (tabla 29, pag. 160).
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TABLAS Y GRAFICOS. ONCE

ASOCIACIONES DE CIEGOS EN EL PRIMER TERCIO DEL SIGLO XX (RELACION NO EXHAUSTIVA)
RIFAS LOCALES AUTORIZADAS ENTRE 1900 Y 1938

Casa delNifio. Oviedo  Casa del Nifio. Gijén Sociedad Benéfica de
= VIZCAYA afieges. Bilbao

PONTEVEDRA BURGOS 1 rioJA

GUADALAJARA ¢
0 O}
CIUDAD REAL ALBACETE
BADAJOZ
‘CORDOBA ‘-

El Centro Instructivo Asoc. Ciegos, Sindic de Cecs.

La Proteccién Mutua de Ciegos

El Centro Instructivo.
MENORCA

La Cultural. Villggral %
@nsmucié Mallorquina de Cecs
MAL

El Por‘\B/I(ZeAnir,
&
FOR%&ERA
La Caridad (1903)
La Esperanza. El Porvenir del Ciego, La

Fraternal, La Piedad. Alcoy
La Proteccion del Ciego

Unién de Trabajadores Ciegos
El Cupdn del Socorro de Ciegos

El Centro Instructivo

o w
] RANADA
“ . B LANZAROTE
A Ca

Socorro Pro Ciegosy Desemparados.

Sociedad de Ciegos Huelva
Soc Ciegos Ayamonte
La Onubense. Casa del Nifto. C
Soc. Ciegos Isla Cristina asa del Nifo. Cartagena

La Hispalense-

El Porvenir/Union de Ciegos, Jerez

sa del Nifio LA PAIA d

El Centro Instructivo La Redencién STA C.DE TENERIFE

La NuevaAurora.Asoc. Prov. Protectora Qowm GRAN CANARIA
de Ciegos [ ceura
HERRO O O FUERTANTURA

Unién de Trabajadores Ciegos

MELILLA o ~

Soc. Socorros Mutuos y Defensa del Ciego

Soc. Ayuda al Ciego. Paradas

B Asociaciones de Ciegos que vendian cupones irregular o esporadicamente
O Ciudades en las que habia venta de cupones “autorizadas” entre 1903y los afios 30.
W Otras entidades benéficas que organizaban rifas.

Fuente: Elaboracion propia

CARTERA DE PRODUCTOS DE LA ONCE. LOTERIAS Y JUEGOS ACTIVOS

Tipo Denominacion Variante Periodicidad Precio Nameros/serie  Premios sobre Premio Méaximo
emision/recaudacion (%)  cupon

1. Cupon de la ONCE

Cupdn diario
Individual Lunes a Jueves 1,50 € 100.000 48,7 900.000
Con paga Lunes a Jueves 3,00 € 100.000
Cuponazo
Simple Viernes 3,00€ 100.000 50,3 9.000.000
XXL Viernes 5,00 € 100.000 50,3 15.000.000
Cupdn fin de semana Sabados y domingos 2,00 € 100.000 46,0 1.500.000
Extrardinarios 1 de enero 53,3 400.000
Dia del Padre 5,00 € 100.000 37,2 17.000.000
Dia de la Madre 5,00 € 100.000 37,2 17.000.000
Extra de Verano 6,00 € 100.000 38,3 20.000.000
Once de la Once (11 de noviembre) 6,00 € 100.000 334 11.000.000
2. Juego activo
7/39 Lunes y jueves 1,00 € 55,0
Super Once Todos los dias 1,00 € 54,2 /54,9
Triplex de la ONCE Dos sorteos diarios 0,50 € 54,3 /64,1
3. Eurojackpot
Eurojackpot Viernes 2,00 € 50,0

Fuente: ONCE. Memoria de las Cuentas Anuales del Ejercicio 2018 Madrid, pags. 11-14
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CARTERA DE PRODUCTOS DE LA ONCE. LOTERIAS INSTANTANEAS

Loterias instantaneas preimpresas (boletos)

Precio Denominacion Premios sobre  Fechas de
unitario  comercial emision (%) comercialiacion

Inicio Final
0,50 7 de la suerte 2017 55,0 6/1/2017
0,50 El 7 de la suerte plus 53,5 10/1/2010 6/30/2017
1,00 3enraya 2018 59,0 9/1/2018
1,00 El mini buzén 59,0 6/1/2018
1,00 Rasca de verano 2018 59,0 5/1/2018 9/30/2019
1,00 Summer Extra Money 59,0 7/1/2017 10/31/2017
1,00 Racha de la suerte 58,5 9/1/2016 10/31/2018
1,00 Siete y media 2015 58,6 6/1/2015 1/31/2019
1,00 Pepitas de oro 2015 58,5 6/1/2015 10/31/2018
1,00 Mini Win for Life 58,0 1/1/2015 1/30/2019
1,00 Caja sorpresa 57,8 9/1/2012 9/30/2017
2,00 Tutti Fruti 64,0 4/1/2018
2,00 Super 7 de la Suerte 63,0 6/1/2017
2,00 Monopoly 64,0 5/1/2017
2,00 Moto GP 2017 63,0 3/1/2017 1/31/2018
2,00 X10 64,0 2/1/2017 1/31/2019
2,00 La Liga 2016 62,5 9/1/2016 1/31/2017
2,00 Rompe la hucha 62,0 6/1/2016
2,00 Moto GP 62,0 3/1/2016 1/31/2017
2,00 El hormiguero 62,0 9/1/2015 6/30/2017
2,00 Dados 61,0 5/1/2015 6/30/2017
3,00 Circulo de Colores 65,5 9/1/2018
3,00 El buzén 65,5 6/1/2018
3,00 Pac-Man 65,5 5/1/2018
3,00 La Liga 2017 65,0 9/1/2017 6/30/2018
3,00 La Liga 2016-17 68,0 1/1/2017 6/30/2017
3,00 Afio a Tutiplén 64,0 5/1/2016 6/30/2018
3,00 Win for Life 63,0 11/1/2015 1/31/2019
3,00 Esmeralda 61,2 1/1/2014 1/31/2017
4,00 El gran buzén 69,5 6/1/2018
4,00 Rasca de Navidad 2018 69,5 1/1/2018 1/31/2019
4,00 Millonario 69,5 1/1/2018
4,00 Rasca de Navidad 2017 69,5 10/1/2017 1/31/2018
4,00 X20 69,5 2/1/2017 1/31/2019
4,00 Rasca de Navidad 68,0 10/1/2016 1/31/2017
4,00 Millonario 69,0 1/1/2016 1/31/2018
4,00 Gran Win for Life 68,0 1/1/2015 1/31/2017
10,00 Mega Millonario 74,0 1/1/2018

Loterias instantaneas electronicas

Precio
unitario

0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
0,50
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
10,00
10,00

Fuente: ONCE. Memoria de las Cuentas Anuales del Ejercicio 2018 Madrid, pags. 15-17

Denominacion
comercial

Piezas iguales 8

Rico rico

Triplex Express

Premios de las galaxias

7 electronico

10.000 diamantes

Cofre del Tesoro

3 en raya electronico 2018
Piezas iguales 9

Rasca de verano electrénico 2018

Super Rico Rico

Rasca Cupon

Super Once Express
7/39 Express

Serpientes y escaleras
Lanza los dados

Lucky Boxes

Siete y media plus
Burbujas de la suerte
Triple diamante
Crucigrama Bonus
Piezas iguales 10

Piezas iguales 6

Super 7 de la suerte
Monopoly electronico
Moto GP electrénico 2017
X10 electrénico

La Liga electronico 2016
Premio rapido

Moto GP electrénico
100.000 diamantes

El hormiguero electrénico
Suete 7x7

Dobla tu premio
Crucigrama Bonus
Ringo

Circulo de colores
Piezas iguales 7
Pacman electronico

La Liga 2017

Premios del Olimpo

La Liga 2016-17

Super 7 triple
Crucigrama

Atrapa premios

Win for Life electrénico
Piezas iguales 11

Rasca de Navidad 2018
Millonario electrénico
Rasca de Navidad 2017
Cash Towers

X20 electrénico

Rasca de Navidad 2016
Cash Whell (rueda millonaria)
Ringo

Millonario electrénico
Colores ganadores
Super colores ganadores
Mega Millonario

Premios sobre  Fechas de

emision (%)

59,0
59,0
59,0
58,0
57,5
57,5
58,0
59,0
60,0
59,0
60,0
60,0
60,0
60,0
59,0
58,0
58,0
59,0
58,0
58,0
63,0
63,0
63,0
63,0
64,0
63,0
64,0
62,5
60,0
62,0
60,0
62,0
60,0
60,0
64,0
63,0
65,5
64,0
65,5
65,0
64,0
65,0
62,0
62,0
62,0
63,0
69,4
69,5
69,5
69,5
69,4
69,5
68,0
65,0
65,0
69,0
65,0
72,0
74,0

Inicio
8/1/2018
5/1/2018
3/1/2018
3/1/2017
8/1/2016
6/1/2016
1/1/2016
9/1/2018
8/1/2018
5/1/2018
5/1/2018
2/1/2018
2/1/2018

12/1/2017
8/1/2017
12/1/2016
11/1/2016
9/1/2016
11/1/2015
10/1/2015
12/1/2018
9/1/2018
6/1/2018
6/1/2017
5/1/2017
3/1/2017
2/1/2017
9/1/2016
4/1/2016
3/1/2016
3/1/2016
12/1/2015
10/1/2015
1/1/2015
12/1/2018
10/1/2018
9/1/2018
6/1/2018
5/1/2018
9/1/2017
6/1/2017
1/1/2017
12/1/2015
11/1/2015
11/1/2015
3/1/2015
11/1/2018
10/1/2018
1/1/2018
10/1/2017
9/1/2017
7/1/2017
10/1/2016
5/1/2016
4/1/2016
1/1/2016
11/1/2015
4/1/2018
1/1/2018

comercialiacion

Final

7/31/2018

1/31/2019

2/28/2019

6/30/2018

1/31/2018

6/30/2017

3/31/2017

6/30/2017

2/28/2018

6/30/2018
6/30/2017

9/30/2018
1/31/2019

1/31/2019

1/31/2018

1/31/2017

6/30/2018

1/31/2018
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GRAFICO 2 EVOLUCION DE LAS VENTAS DE LA ONCE POR PRODUCTO (MIL. €)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ONCE y Direccién General de Ordenacion del Juego.
GRAFICO 3 EVOLUCION DE LAS VENTAS DE LA ONCE POR CANAL (MIL. €)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ONCE vy Direccion General de Ordenacion del Juego
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PERFIL SOCIOLOGICO DE LOS CLIENTES DE JUEGOS DE LA ONCE (%)

(Recuerdan haber comprado productos de la ONCE en el tltimo afio)

2015 2016 2017 2018 2019
Cupones Rascas y Activos
Total 21,2 20,3 19,3 25,1 25,2 9,1
Hombres 22,3 19,3 20,0 25,1 23,6 9,8
Mujeres 20,0 21,2 16,6 25,1 26,7 8,4
De 18 a 25 afios 11,5 6,0 6,0 10,5 7,2 17,6
De25a34 131 17,3 111 17,0 23,2 22,3
De35a44 19,3 20,9 14,3 24,4 24,3 8,8
De 45a 54 26,3 25,2 27,3 26,6 26,8 33
De 55 a 64 31,8 29,9 24,3 25,9 34,5 5,2
De65a75 22,6 16,3 27,5 30,6 26,7 2,7
Espaiioles 20,9 20,2 20,0 25,7 25,3 8,8
No espaiioles 25,0 20,2 18,7 23,6 22,8 12,7
Estatus alto 23,7 241 19,3 24,2 21,0 7,1
Estatus medio alto 22,2 13,9 18,8 20,6 27,0 79
Estatus medio medio 18,6 19,3 19,7 27,8 19,5 7,5
Estatus medio bajo 24,0 20,2 18,0 26,5 29,5 10,8
Estatus bajo 28,0 21,2 19,8 31,8 48,4 20,4
Cotidianos 62,5 35,9 33,8 44,7 54,5 22,1
Semanales 33,3 40,8 30,2 42,5 40,4 9,8
Esporadicos 45,6 43,7 34,5 54,4 44,0 18,6
Infrecuentes 12,0 12,5 14,8 15,6 16,7 7,1
No jugadores 2,4 1,4 4,0 0,0 0,0 0,0
Nota: Los t/rabajos de campo se realizaron en enero-febrero de cada afno, por tanto, el recuerdo se refiere al afo anterior
Fuente: GOMEZ YANEZ, JA. y LALANDA, C. (2019): Juego y Sociedad, Instituto de Politica y Gobernanza-Universidad Carlos Ill, Madrid, pags. 42-45
EVOLUCION DE LAS REDES DE VENTAS DE LA ONCE (NUMERO DE PUNTOS DE VENTA)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ONCE y Direccion General de Ordenacion del Juego




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

GRAFICO 5 RED COMERCIAL DE LA ONCE (AGENTES VENDEDORES)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la ONCE: Memoria Anual 2074,

GRAFICO 6 CONSUMO APARENTE POR HABITANTE DE PRODUCTOS DE LA ONCE (€/ANO/2017)
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EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / ONCE

VENTAS, PREMIOS, MARGENES Y CANALES DE VENTA DE LA ONCE

2014 2015 2016 2017 2018
Ventas por productos (€)
Cupones (loteria pasiva) 1.403.714.688 1.379.657.716 1.371.611.280 1.352.808.071 1.322.854.000
Cupodn diario 514.905.258 507.838.579 491.564.499 485.404.912 475.693.000
Cuponazo 508.821.815 488.573.814 487.616.682 469.189.857 460.698.000
Cupodn fin de semana 188.406.346 187.945.964 189.721.330 191.787.102 191.921.000
Extraordinarios 191.581.269 195.299.359 202.708.769 206.426.200 194.542.000
Juegos activos (loterias activas) 97.102.063 109.481.593 144.172.692 166.198.073 215.580.000
Loterias Instantaneas 264.102.300 316.169.167 402.294.801 473.040.181 622.332.000
Sorteo del oro de la Cruz Roja (comisiones) 186.034 143.465 126.154 121.145 112.000
Total ventas (€) 1.765.105.084 1.805.451.941 1.918.204.926 1.992.167.470 2.160.878.000
Ventas por productos (%)
Cupones (loteria pasiva) 795 76,4 75 67,9 61,2
Cupon diario 29,2 28,1 25,6 244 22,0
Cuponazo 28,8 27,1 254 23,6 21,3
Cupon fin de semana 10,7 10,4 9,9 9,6 89
Extraordinarios 10,9 10,8 10,6 10,4 9,0
Juegos activos (loterias activas) 55 6,1 75 8,3 10,0
Loterias Instantaneas 15,0 17,5 21,0 23,7 28,8
Sorteo del oro de la Cruz Roja (comisiones) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total ventas (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Premios por productos (€)
Cupones (loteria pasiva) 608.689.678 629.317.296 657.648.830 627.055.725 606.941.000
Cupon diario 220.350.000 235.447.081 215.793.254 221.840.999 0
Cuponazo 208.686.000 205.494.144 247.336.579 210.172.004 0
Cupodn fin de semana 97.453.493 111.713.878 113.096.838 112.562.722 0
Extraordinarios 82.200.185 76.662.193 81.422.159 82.430.000 0
Juegos activos (loterias activas) 51.054.000 56.698.669 75.658.408 88.722.219 115.434.000
Loterias Instantaneas 152.112.835 188.333.285 247.435.651 295.928.019 405.298.000
Total premios (€) 811.856.513 874.349.249 980.742.888 1.011.705.963 1.127.673.000
Margenes por productos (€)
Cupones (loteria pasiva) 795.025.009 750.340.420 713.962.451 725.752.346 715.913.000
Cupdn diario 294.555.258 272.391.498 275.771.246 263.563.913
Cuponazo 300.135.815 283.079.670 240.280.103 259.017.853
Cupodn fin de semana 90.952.853 76.232.086 76.624.492 79.224.380
Extraordinarios 109.381.084 118.637.166 121.286.610 123.946.200
Juegos activos (loterias activas) 46.048.063 52.782.924 68.514.284 77.475.854 100.146.000
Loterias Instantaneas 111.989.465 127.835.883 154.859.150 177.112.162 217.034.000
Sorteo del oro de la Cruz Roja (comisiones) 186.034 143.465 126.154 121.145 112.000
Total margenes (€) 953.248.571 931.102.692 937.462.038 980.461.507 1.033.205.000

Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afios correspondientes. y Ministerio de Hacienda. DGOJ. https://wwwordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mer-
cado-juego-online




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

VENTAS TOTALES DE LA ONCE POR COMUNIDADES (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 477.911.679 500.929.519 535.540.687 571.134.258
Aragon 35.219.568 35.197.621 35.908.571 36.441.117
Asturias 48.660.578 47.899.349 49.690.700 50.279.029
Baleares 54.130.855 55.195.408 57.612.106 60.006.144
Canarias 107.915.154 113.161.434 125.835.736 135.973.330
Cantabria 18.590.295 18.697.273 19.048.262 19.745.916
Castilla La Mancha 64.059.073 65.299.479 69.184.781 72.496.547
Castilla y Leén 63.143.362 63.925.548 66.531.925 70.025.059
Catalufia 238.781.408 238.517.285 243.853.030 238.821.125
Extremadura 48.325.085 51.783.360 55.104.261 57.605.039
Galicia 71.239.432 74.440.915 81.162.611 85.894.921
Madrid 157.666.332 159.509.927 175.602.716 169.936.374
Murcia 68.311.901 69.980.710 74.377.977 76.939.889
Navarra 17.404.297 17.128.039 17.503.446 17.921.661
Pais Vasco 54.041.140 51.433.281 51.570.797 51.324.077
Rioja, La 10.302.060 10.316.450 10.763.114 11.365.947
Valencia (Comunidad) 216.794.291 216.146.800 225.703.480 236.754.254
Ceuta 2.019.773 2.037.505 2.056.966 2.084.385
Melilla 3.498.052 3.265.430 3.423.948 3.484.822
Internet 6.904.720 10.443.150 17.603.665 23.812.438 34.600.000
Total 1.764.919.051 1.805.308.476 1.918.078.773 1.992.046.325 2.160.766.000
Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://www.ordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online

PREMIOS TOTALES REPARTIDOS POR LA ONCE POR COMUNIDADES (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 237.356.716 256.407.851 252.283.614 302.412.147
Aragon 13.031.844 13.890.862 15.856.518 14.491.712
Asturias 26.850.182 22.558.748 30.772.654 19.334.739
Baleares 19.659.910 26.984.235 23.808.745 24.817.893
Canarias 42.154.591 57.285.769 64.126.654 86.601.727
Cantabria 6.321.995 6.065.088 17.674.235 6.021.102
Castilla La Mancha 26.927.376 29.146.461 24.617.406 28.140.796
Castillay Ledn 22.531.987 22.296.309 28.612.047 32.140.185
Cataluiia 129.259.898 149.850.434 126.498.264 119.473.829
Extremadura 17.251.781 17.114.320 21.303.389 31.956.791
Galicia 29.164.295 30.873.249 37.148.316 41.817.698
Madrid 71.237.735 81.319.038 97.881.564 76.373.469
Murcia 43.861.027 35.955.480 46.020.092 42.310.889
Navarra 6.183.152 7.242.415 5.786.019 7.776.744
Pais Vasco 30.521.594 19.048.601 20.408.510 27.821.285
Rioja, La 3.857.046 2.527.162 4.926.663 3.626.020
Valencia (Comunidad) 78.609.837 87.621.678 149.033.688 128.290.763
Ceuta 1.107.210 1.050.927 977.296 1.114.272
Melilla 1.923.448 1.684.280 1.626.771 1.862.918
Internet 4.044.891 5.426.343 11.380.446 15.320.983
Total 811.856.513 874.349.249 980.742.888 1.011.705.963

Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://wwwordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online




EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / ONCE

MARGENES DE TODOS LOS PRODUCTOS DE LA ONCE POR COMUNIDADES (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 240.554.963 244.521.668 283.257.073 268.722.111
Aragon 22.187.724 21.306.758 20.052.052 21.949.404
Asturias 21.810.396 25.340.600 18.918.046 30.944.289
Baleares 34.470.945 28.211.173 33.803.361 35.188.251
Canarias 65.760.562 55.875.664 61.709.082 49.371.603
Cantabria 12.268.300 12.632.185 1.374.027 13.724.813
Castilla La Mancha 37.131.697 36.153.018 44.567.375 44.355.751
Castilla y Leon 40.611.375 41.629.239 37.919.878 37.884.874
Cataluiia 109.521.509 88.666.851 117.354.766 119.347.295
Extremadura 31.073.304 34.669.040 33.800.872 25.648.248
Galicia 42.075.137 43.567.666 44.014.295 44.077.222
Madrid 86.428.597 78.190.889 77.721.151 93.562.904
Murcia 24.450.874 34.025.230 28.357.885 34.629.000
Navarra 11.221.145 9.885.623 11.717.427 10.144.916
Pais Vasco 23.519.546 32.384.680 31.162.287 23.502.792
Rioja, La 6.445.014 7.789.287 5.836.451 7.739.927
Valencia (Comunidad) 138.184.454 128.525.122 76.669.792 108.463.491
Ceuta 912.563 986.578 1.079.669 970.113
Melilla 1.574.603 1.581.150 1.797.177 1.621.904
Internet 2.859.829 5.016.807 6.223.219 8.491.455
Total 953.062.537 930.959.227 937.335.884 980.340.362
Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://www.ordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online

VENTAS TOTALES DE TODAS LAS VARIEDADES DE CUPONES DE LA ONCE (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 392.226.690 394.547.161 394.958.826 396.513.456
Aragon 26.621.344 26.044.932 25.084.594 24.161.116
Asturias 39.624.614 37.953.135 37.621.114 36.988.605
Baleares 42.254.682 41.445.937 40.876.559 40.742.575
Canarias 80.934.236 79.125.891 80.698.477 81.386.962
Cantabria 14.872.414 14.488.607 14.165.936 14.322.745
Castilla La Mancha 50.936.174 50.456.650 50.055.547 50.092.417
Castilla y Ledn 47.394.193 45.912.950 44.563.535 45.138.271
Catalufia 196.604.310 189.845.543 183.335.503 172.814.617
Extremadura 37.273.714 38.070.151 37.889.457 37.780.264
Galicia 51.732.251 51.314.478 50.745.328 51.424.557
Madrid 120.709.826 117.311.799 122.841.579 111.499.024
Murcia 54.147.401 53.428.738 52.893.766 52.532.022
Navarra 13.885.429 13.280.201 12.803.493 12.718.031
Pais Vasco 44.499.802 41.352.483 39.699.507 38.485.714
Rioja, La 8.050.857 7.810.843 7.676.891 7.848.608
Valencia (Comunidad) 173.619.787 167.789.943 165.595.755 167.152.038
Ceuta 1.735.743 1.741.690 1.637.778 1.518.291
Melilla 2.737.094 2.620.699 2.578.170 2.506.960
Internet 3.854.132 5.115.890 5.889.468 7.181.803
Total 1.403.714.688 1.379.657.716 1.371.611.280 1.352.808.071 1.322.854.000

Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https//www.ordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

PREMIOS TOTALES REPARTIDOS POR TODAS LAS VARIEDADES DE CUPONES DE LA ONCE (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 177.363.254 202.475.513 169.695.282 196.986.078
Aragon 9.086.553 9.601.242 10.120.176 7.954.161
Asturias 22.342.386 17.852.735 24.207.297 11.753.705
Baleares 14.297.484 21.231.863 15.178.992 14.542.090
Canarias 25.833.475 38.383.204 37.692.478 52.402.412
Cantabria 4.606.798 3.831.874 15.089.974 3.126.506
Castilla La Mancha 20.810.749 21.832.391 14.431.044 15.662.172
Castilla y Leén 14.911.066 13.343.118 15.854.816 18.421.028
Catalufia 106.955.859 95.661.153 87.693.542 78.577.705
Extremadura 11.526.383 9.993.862 11.066.979 20.517.491
Galicia 18.787.366 19.494.712 19.292.252 23.221.211
Madrid 51.026.104 59.212.977 65.600.790 38.988.775
Murcia 36.538.044 27.160.738 32.500.516 27.921.285
Navarra 4.279.655 5.402.599 2.939.385 4.903.934
Pais Vasco 25.729.758 14.520.253 13.794.041 20.621.519
Rioja, La 2.587.743 1.371.334 3.297.482 1.728.801
Valencia (Comunidad) 57.647.351 63.258.496 114.414.994 84.186.569
Ceuta 850.702 832.370 658.524 725.990
Melilla 1.479.201 1.334.008 1.096.155 1.213.762
Internet 2.029.748 2.522.855 3.024.109 3.600.531
Total 608.689.678 629.317.296 657.648.830 627.055.725 606.941.000
Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://www.ordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online

MARGENES TOTALES DE TODAS LAS VARIEDADES DE CUPONES DE LA ONCE (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 214.863.436 192.071.648 225.263.544 199.527.378
Aragon 17.534.790 16.443.690 14.964.418 16.206.954
Asturias 17.282.227 20.100.400 13.413.817 25.234.900
Baleares 27.957.197 20.214.074 25.697.567 26.200.485
Canarias 55.100.760 40.742.687 43.005.999 28.984.549
Cantabria 10.265.616 10.656.733 -924.038 11.196.239
Castilla La Mancha 30.125.425 28.624.259 35.624.503 34.430.245
Castilla y Ledn 32.483.127 32.569.831 28.708.719 26.717.243
Cataluiia 89.648.451 94.184.390 95.641.961 94.236.911
Extremadura 25.747.331 28.076.289 26.822.478 17.262.772
Galicia 32.944.885 31.819.766 31.453.075 28.203.346
Madrid 69.683.722 58.098.822 57.240.789 72.510.248
Murcia 17.609.357 26.268.000 20.393.250 24.610.737
Navarra 9.605.774 7.877.602 9.864.107 7.814.097
Pais Vasco 18.770.044 26.832.230 25.905.465 17.864.195
Rioja, La 5.463.114 6.439.509 4.379.409 6.119.807
Valencia (Comunidad) 115.972.435 104.531.447 51.180.761 82.965.469
Ceuta 885.041 909.319 979.254 792.301
Melilla 1.257.892 1.286.691 1.482.015 1.293.198
Internet 1.824.384 2.593.034 2.865.358 3.581.272
Total 795.025.009 750.340.420 713.962.451 725.752.346

Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://wwwordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online




VENTAS DEL CUPON DIARIO DE LA ONCE (€)

EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / ONCE

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 161.027.397 162.801.224 158.866.565 159.472.005
Aragon 8.035.675 7.964.294 7.578.099 7.154.489
Asturias 13.900.335 13.464.842 13.039.136 12.741.984
Baleares 15.395.053 15.028.529 14.522.839 14.430.936
Canarias 35.226.788 34.694.524 34.400.963 34.422.819
Cantabria 4.569.471 4.454.049 4.305.225 4.317.203
Castilla La Mancha 16.845.740 16.684.257 16.209.375 16.028.323
Castilla y Leén 15.530.295 14.993.546 14.354.861 14.298.023
Catalufia 65.546.917 62.781.242 59.161.535 55.110.924
Extremadura 14.707.159 15.098.764 14.649.589 14.365.175
Galicia 18.968.090 18.987.243 18.504.699 18.525.874
Madrid 41.139.117 38.991.149 36.869.982 35.756.688
Murcia 20.957.108 20.848.384 20.558.312 20.508.525
Navarra 4.468.259 4.277.817 4.024.572 3.952.792
Pais Vasco 12.233.307 11.408.729 10.727.107 10.338.622
Rioja, La 2.267.324 2.215.027 2.129.540 2.140.484
Valencia (Comunidad) 61.329.594 60.108.558 58.549.503 58.510.058
Ceuta 737.983 738.139 673.310 622.057
Melilla 1.128.767 1.095.440 1.043.834 1.009.722
Internet 890.884 1.202.827 1.395.456 1.698.214
Total 514.905.258 507.838.579 491.564.499 485.404.912 475.693.000
Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://www.ordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online

PREMIOS REPARTIDOS POR EL CUPON DIARIO DE LA ONCE (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 64.292.060 72.320.902 69.341.816 74.958.913
Aragon 2.566.676 3.943.371 3.473.709 4.522.915
Asturias 5.228.861 7.475.275 7.151.307 5.923.326
Baleares 6.720.341 3.855.891 8.891.124 5.333.146
Canarias 14.045.901 21.123.772 14.840.660 16.332.666
Cantabria 1.924.988 2.007.828 3.875.177 1.353.548
Castilla La Mancha 7.278.719 9.631.919 6.486.540 6.084.694
Castilla y Leon 6.690.361 6.941.990 6.328.612 5.207.940
Cataluia 30.322.319 32.245.056 30.491.188 27.173.847
Extremadura 5.340.414 5.054.858 5.645.173 6.465.257
Galicia 6.948.537 8.743.676 9.406.291 7.968.196
Madrid 14.995.201 13.446.991 11.033.316 19.185.279
Murcia 15.879.959 12.522.559 10.749.730 10.343.320
Navarra 1.508.829 2.618.340 1.157.937 1.877.400
Pais Vasco 5.788.195 5.598.537 4.778.829 4.557.400
Rioja, La 760.975 512.143 512111 849.827
Valencia (Comunidad) 28.875.726 26.047.551 20.300.020 22.189.253
Ceuta 274.887 297.309 269.090 276.260
Melilla 476.077 476.485 447.917 461.872
Internet 430.973 582.628 612.707 775.941
Total 220.350.000 235.447.081 215.793.254 221.840.999

Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://wwwordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

MARGEN DEL CUPON DIARIO DE LA ONCE (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 96.735.337 90.480.321 89.524.749 84.513.092
Aragon 5.468.999 4.020.923 4.104.389 2.631.573
Asturias 8.671.473 5.989.567 5.887.828 6.818.658
Baleares 8.674.711 11.172.638 5.631.715 9.097.790
Canarias 21.180.886 13.570.752 19.560.303 18.090.153
Cantabria 2.644.483 2.446.221 430.048 2.963.655
Castilla La Mancha 9.567.021 7.052.338 9.722.835 9.943.629
Castilla y Leén 8.839.934 8.051.556 8.026.249 9.090.083
Catalufia 35.224.598 30.536.186 28.670.347 27.937.077
Extremadura 9.366.745 10.043.906 9.004.416 7.899.917
Galicia 12.019.553 10.243.567 9.098.408 10.557.678
Madrid 26.143.916 25.544.158 25.836.666 16.571.408
Murcia 5.077.149 8.325.824 9.808.582 10.165.205
Navarra 2.959.430 1.659.477 2.866.635 2.075.392
Pais Vasco 6.445.112 5.810.192 5.948.277 5.781.221
Rioja, La 1.506.349 1.702.884 1.617.429 1.290.657
Valencia (Comunidad) 32.453.867 34.061.007 38.249.483 36.320.805
Ceuta 463.096 440.830 404.220 345.797
Melilla 652.689 618.955 595.917 547.850
Internet 459.910 620.199 782.749 922.272
Total 294.555.258 272.391.498 275.771.246 263.563.913
Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://www.ordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online

VENTAS DEL CUPONAZO DE LA ONCE (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 134.684.848 133.740.898 135.735.374 132.320.108
Aragon 10.132.228 9.576.699 9.395.574 8.690.232
Asturias 15.896.884 14.913.535 14.860.234 14.282.981
Baleares 15.856.815 15.357.622 15.301.475 14.746.602
Canarias 24.485.663 23.546.981 24.211.767 23.653.714
Cantabria 5.630.100 5.322.169 5.291.346 5.188.726
Castilla La Mancha 19.253.542 18.656.831 18.745.357 18.213.193
Castilla y Ledn 17.342.441 16.253.182 15.917.490 15.489.848
Cataluiia 77.253.438 73.007.816 71.750.484 66.104.975
Extremadura 13.378.153 13.330.612 13.307.635 12.972.395
Galicia 17.467.788 16.623.542 16.516.773 16.114.174
Madrid 42.882.963 40.145.658 39.435.346 37.596.380
Murcia 19.476.652 18.748.254 18.516.582 17.714.942
Navarra 5.473.502 5.121.766 5.031.120 4.833.528
Pais Vasco 19.014.450 17.301.381 16.787.457 15.999.149
Rioja, La 3.173.642 2.994.061 2.957.670 2.889.392
Valencia (Comunidad) 64.959.490 61.131.831 60.800.820 59.048.760
Ceuta 589.428 577.948 552.685 486.894
Melilla 910.113 860.004 873.055 850.681
Internet 959.675 1.363.024 1.628.438 1.993.183
Total 508.821.815 488.573.814 487.616.682 469.189.857 460.698.000

Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://wwwordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online




EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / ONCE

PREMIOS REPARTIDOS POR EL CUPONAZO DE LA ONCE (€)

2014 2015 2016 2017 2018

Andalucia 62.932.252 73.769.538 64.573.858 63.424.108
Aragon 1.994.638 1.992.560 1.929.990 1.625.743
Asturias 13.613.573 3.335.312 12.891.535 2.776.260
Baleares 4.026.490 3.232.731 3.307.039 2.948.662
Canarias 4.160.640 6.855.357 14.687.812 23.692.764
Cantabria 934.441 933.384 10.495.573 938.450
Castilla La Mancha 6.176.028 3.735.731 4.425.932 3.646.363
Castilla y Leon 4.281.352 3.708.888 5.802.213 4.283.526
Catalufia 39.951.640 47.142.549 29.049.597 16.285.431
Extremadura 3.196.667 2.878.974 2.408.325 11.671.079
Galicia 3.729.333 3.588.328 4.759.877 2.877.693
Madrid 17.420.972 18.689.489 37.078.462 7.912.692
Murcia 14.936.211 5.306.768 14.210.482 6.518.057
Navarra 932.354 1.018.617 1.071.902 2.006.165
Pais Vasco 14.690.046 3.856.061 4.037.493 13.451.964
Rioja, La 851.485 574.211 750.019 468.863
Valencia (Comunidad) 13.641.851 23.403.777 34.360.090 44122974
Ceuta 269.076 303.264 250.587 233.749
Melilla 466.014 486.030 417.118 390.798
Internet 480.937 682.576 828.675 896.661
Total 208.686.000 205.494.144 247.336.579 210.172.004
Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v

Ministerio de Hacienda. DGOJ https://www.ordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online

MARGEN DEL CUPON DIARIO DE LA ONCE (€)
2014 2015 2016 2017 2018

Andalucia 71.752.596 59.971.360 71.161.516 68.896.000
Aragon 8.137.590 7.584.139 7.465.584 7.064.489
Asturias 2.283.311 11.578.223 1.968.699 11.506.721
Baleares 11.830.325 12.124.891 11.994.436 11.797.940
Canarias 20.325.023 16.691.624 9.523.955 -39.050
Cantabria 4.695.659 4.388.785 -5.204.227 4.250.276
Castilla La Mancha 13.077.514 14.921.100 14.319.425 14.566.830
Castillay Leon 13.061.089 12.544.294 10.115.277 11.206.322
Cataluia 37.301.798 25.865.267 42.700.887 49.819.544
Extremadura 10.181.486 10.451.638 10.899.310 1.301.316
Galicia 13.738.455 13.035.214 11.756.896 13.236.481
Madrid 25.461.991 21.456.169 2.356.884 29.683.688
Murcia 4.540.441 13.441.486 4.306.100 11.196.885
Navarra 4.541.148 4.103.149 3.959.218 2.827.363
Pais Vasco 4.324.404 13.445.320 12.749.964 2.547.185
Rioja, La 2.322.157 2.419.850 2.207.651 2.420.529
Valencia (Comunidad) 51.317.639 37.728.054 26.440.730 14.925.786
Ceuta 320.352 274.684 302.098 253.145
Melilla 444.099 373.974 455.937 459.883
Internet 478.738 680.448 799.763 1.096.522
Total 300.135.815 283.079.670 240.280.103 259.017.853

Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://wwwordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

VENTAS DEL CUPON FIN DE SEMANA DE LA ONCE (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 55.858.118 57.049.112 58.032.004 59.634.510
Aragon 3.446.280 3.409.848 3.325.266 3.256.796
Asturias 5.104.258 5.025.468 5.113.842 5.056.198
Baleares 5.654.944 5.716.840 5.778.548 5.845.094
Canarias 11.587.224 11.456.118 12.123.320 12.381.738
Cantabria 2.234.854 2.171.278 2.156.704 2.213.046
Castilla La Mancha 6.916.676 6.976.094 7.041.136 7.026.880
Castilla y Leon 6.340.956 6.212.966 6.140.668 6.331.784
Cataluiia 22.501.338 21.854.070 21.579.238 20.558.456
Extremadura 5.015.898 5.204.204 5.309.588 5.332.684
Galicia 7.782.228 7.726.018 7.806.036 8.055.412
Madrid 14.424.112 13.961.956 13.934.012 13.702.612
Murcia 7.506.454 7.652.836 7.685.416 7.814.854
Navarra 1.851.244 1.758.374 1.732.590 1.691.486
Pais Vasco 5.644.232 5.283.826 5.198.002 5.079.788
Rioja, La 1.161.028 1.166.840 1.149.386 1.178.678
Valencia (Comunidad) 23.925.178 23.549.844 23.554.128 24.342.744
Ceuta 221.346 237.232 230.082 226.246
Melilla 456.906 428.822 428.400 409.884
Internet 773.072 1.104.218 1.402.964 1.648.212
Total 188.406.346 187.945.964 189.721.330 191.787.102 191.921.000
Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://www.ordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online

PREMIOS REPARTIDOS POR EL CUPON FIN DE SEMANA DE LA ONCE (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 32.139.797 31.446.371 25.773.707 32.962.815
Aragon 1.707.723 2.760.225 4.007.258 1.195.034
Asturias 1.728.026 5.667.797 3.472.344 2.395.209
Baleares 2.349.033 11.404.811 2.144.913 5.395.415
Canarias 4.462.075 9.116.411 6.757.046 7.661.885
Cantabria 610.129 693.487 427.442 387.621
Castilla La Mancha 4.918.148 4.771.107 2.324.621 4.456.190
Castilla y Leén 2.139.239 1.929.287 2.523.503 7.215.937
Cataluiia 13.973.387 7.014.998 15.749.794 11.134.304
Extremadura 1.962.915 1.411.921 2.399.008 1.316.761
Galicia 5.221.624 4.641.024 3.959.531 10.259.811
Madrid 7.970.831 6.485.863 9.533.121 7.483.404
Murcia 3.876.720 8.147.308 5.237.814 4.164.653
Navarra 810.345 687.145 423.794 649.705
Pais Vasco 3.142.868 3.396.262 4.015.184 1.168.417
Rioja, La 402.965 182.308 1.893.919 235.755
Valencia (Comunidad) 9.096.630 10.778.718 21.111.247 12.908.815
Ceuta 135.101 129.275 100.018 121.484
Melilla 243.726 207.184 166.487 203.106
Internet 562.213 842.376 1.076.088 1.246.402
Total 97.453.493 111.713.878 113.096.838 112.562.722

Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://wwwordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online




EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / ONCE

MARGEN DEL CUPON FIN DE SEMANA DE LA ONCE (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 23.718.321 25.602.741 32.258.297 26.671.695
Aragon 1.738.557 649.623 -681.992 2.061.762
Asturias 3.376.232 -642.329 1.641.498 2.660.989
Baleares 3.305.911 -5.687.971 3.633.635 449.679
Canarias 7.125.149 2.339.707 5.366.274 4.719.853
Cantabria 1.624.725 1.477.791 1.729.262 1.825.425
Castilla La Mancha 1.998.528 2.204.987 4.716.515 2.570.690
Castilla y Leén 4.201.7117 4.283.679 3.617.165 -884.153
Catalufia 8.527.951 14.839.072 5.829.444 9.424.152
Extremadura 3.052.983 3.792.283 2.910.580 4.015.923
Galicia 2.560.604 3.084.994 3.846.505 -2.204.399
Madrid 6.453.281 7.476.093 4.400.891 6.219.208
Murcia 3.629.734 -494 472 2.447.602 3.650.201
Navarra 1.040.899 1.071.229 1.308.796 1.041.781
Pais Vasco 2.501.364 1.887.564 1.182.818 3.911.371
Rioja, La 758.063 984.532 -744.533 942.923
Valencia (Comunidad) 14.828.548 12.771.126 2.442.881 11.433.929
Ceuta 86.245 107.957 130.064 104.762
Melilla 213.180 221.638 261.913 206.778
Internet 210.859 261.842 326.876 401.810
Total 90.952.853 76.232.086 76.624.492 79.224.380
Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://www.ordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online

VENTAS DE LOS CUPONES EXTRAORDINARIOS DE LA ONCE (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 40.656.327 40.955.927 42.324.883 45.086.833
Aragon 5.007.161 5.094.091 4.785.655 5.059.599
Asturias 4.723.137 4.549.290 4.607.902 4.907.442
Baleares 5.347.870 5.342.946 5.273.697 5.719.943
Canarias 9.634.561 9.428.268 9.962.427 10.928.691
Cantabria 2.437.989 2.541.111 2.412.661 2.603.770
Castilla La Mancha 7.920.216 8.139.468 8.059.679 8.824.021
Castilla y Ledn 8.180.501 8.453.256 8.150.516 9.018.616
Cataluiia 31.302.617 32.202.415 30.844.246 31.040.262
Extremadura 4.172.504 4.436.571 4.622.645 5.110.010
Galicia 7.514.145 7.977.675 7.917.820 8.729.097
Madrid 22.263.634 24.213.036 32.602.239 24.443.344
Murcia 6.207.187 6.179.264 6.133.456 6.493.701
Navarra 2.092.424 2.122.244 2.015.211 2.240.225
Pais Vasco 7.607.813 7.358.547 6.986.941 7.068.155
Rioja, La 1.448.863 1.434.915 1.440.295 1.640.054
Valencia (Comunidad) 23.405.525 22.999.710 22.691.304 25.250.476
Ceuta 186.986 188.371 181.701 183.094
Melilla 241.308 236.433 232.881 236.673
Internet 1.230.501 1.445.821 1.462.610 1.842.194
Total 191.581.269 195.299.359 202.708.769 206.426.200 194.542.000

Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://wwwordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

PREMIOS REPARTIDOS POR LOS CUPONES EXTRAORDINARIOS DE LA ONCE (€)

2014 2015 2016 2017 2018

Andalucia 17.999.145 24.938.701 10.005.901 25.640.242
Aragon 2.817.517 905.087 709.218 610.469
Asturias 1.771.926 1.374.350 692.111 658.910
Baleares 1.201.620 2.738.430 835.916 864.867
Canarias 3.164.859 1.287.664 1.406.959 4.715.097
Cantabria 1.137.240 197.174 291.782 446.888
Castilla La Mancha 2.437.853 3.693.635 1.193.950 1.474.924
Castilla y Leon 1.800.114 762.953 1.200.489 1.713.625
Cataluiia 22.708.513 9.258.550 12.402.964 23.984.123
Extremadura 1.026.387 648.110 614.474 1.064.394
Galicia 2.887.872 2.521.683 1.166.554 2.115.511
Madrid 10.639.100 20.590.635 7.955.891 4.407.400
Murcia 1.845.153 1.184.102 2.302.490 6.895.255
Navarra 1.028.127 1.078.497 285.752 370.664
Pais Vasco 2.108.649 1.669.393 962.535 1.443.738
Rioja, La 572.319 102.672 141.433 174.356
Valencia (Comunidad) 6.033.143 3.028.450 38.643.638 4.965.527
Ceuta 171.639 102.522 38.829 94.497
Melilla 293.384 164.308 64.634 157.987
Internet 555.625 415.275 506.640 681.527
Total 82.200.185 76.662.193 81.422.159 82.480.000
Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v

Ministerio de Hacienda. DGOJ https://www.ordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online

MARGEN DE LOS CUPONES EXTRAORDINARIOS DE LA ONCE (€)
2014 2015 2016 2017 2018

Andalucia 22.657.182 16.017.226 32.318.982 19.446.591
Aragon 2.189.644 4.189.004 4.076.437 4.449.130
Asturias 2.951.211 3.174.940 3.915.791 4.248.532
Baleares 4.146.250 2.604.516 4.437.781 4.855.076
Canarias 6.469.702 8.140.604 8.555.468 6.213.594
Cantabria 1.300.749 2.343.937 2.120.879 2.156.882
Castilla La Mancha 5.482.363 4.445.833 6.865.729 7.349.097
Castilla y Ledn 6.380.387 7.690.303 6.950.027 7.304.991
Cataluiia 8.594.104 22.943.865 18.441.282 7.056.139
Extremadura 3.146.117 3.788.461 4.008.171 4.045.616
Galicia 4.626.273 5.455.992 6.751.266 6.613.586
Madrid 11.624.534 3.622.401 24.646.348 20.035.944
Murcia 4.362.034 4.995.162 3.830.966 -401.554
Navarra 1.064.297 1.043.747 1.729.459 1.869.561
Pais Vasco 5.499.164 5.689.154 6.024.406 5.624.417
Rioja, La 876.544 1.332.243 1.298.862 1.465.698
Valencia (Comunidad) 17.372.382 19.971.260 -15.952.334 20.284.949
Ceuta 15.347 85.849 142.872 88.597
Melilla -52.076 72125 168.247 78.686
Internet 674.876 1.030.546 955.970 1.160.667
Total 109.381.084 118.637.166 121.286.610 123.946.200

Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://wwwordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online




VENTAS DE LOS JUEGOS ACTIVOS DE LA ONCE (€)

EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / ONCE

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 22.962.647 26.910.426 36.988.307 45.664.878
Aragon 2.159.157 2.223.686 2.869.586 3.146.231
Asturias 2.423.744 2.599.785 3.251.393 3.467.050
Baleares 3.740.113 4.248.590 5.105.470 5.617.315
Canarias 6.459.303 7.523.884 10.070.953 11.858.333
Cantabria 1.153.198 1.234.269 1.491.076 1.550.078
Castilla La Mancha 3.971.318 4.217.490 5.611.442 6.117.158
Castilla y Leon 4.254.693 4.619.808 5.738.572 6.348.748
Cataluiia 11.019.427 12.009.123 15.710.675 17.032.798
Extremadura 2.716.194 3.102.954 4.047.124 4.649.533
Galicia 5.309.668 5.877.778 7.283.726 7.847.226
Madrid 9.770.605 11.073.779 14.365.101 16.263.447
Murcia 3.429.570 3.944.633 5.228.083 6.195.776
Navarra 897.878 986.078 1.240.626 1.362.702
Pais Vasco 3.061.768 3.221.580 3.982.056 4.245.838
Rioja, La 627.969 640.191 800.086 889.754
Valencia (Comunidad) 11.194.108 12.160.487 15.805.661 18.431.840
Ceuta 102.666 124.760 170.003 241.622
Melilla 260.198 252.537 284.136 318.214
Internet 1.587.839 2.509.755 4.128.622 4.949.538
Total 97.102.063 109.481.593 144.172.692 166.198.073 215.580.000
Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://www.ordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online

PREMIOS REPARTIDOS POR LOS JUEGOS ACTIVOS DE LA ONCE (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 23.664.750 6.649.987 18.780.499 24.185.090
Aragon 687.531 455.915 1.260.688 1.356.954
Asturias 851.191 602.302 1.387.075 1.601.697
Baleares 1.142.771 867.218 2.207.652 2.477.908
Canarias 2.995.178 2.113.979 5.377.190 7.646.065
Cantabria 336.619 240.382 611.018 605.740
Castilla La Mancha 1.224.160 1.665.962 2.399.634 3.089.369
Castilla y Ledn 1.308.185 1.107.818 3.358.590 2.656.169
Cataluia 3.528.418 31.430.980 10.048.580 9.030.424
Extremadura 1.014.758 1.013.808 2.022.601 2.251.160
Galicia 2.706.752 1.231.818 3.711.011 3.329.418
Madrid 3.553.632 2.826.424 6.665.159 7.716.523
Murcia 1.331.845 1.159.811 3.767.085 3.054.772
Navarra 384.761 230.720 755.056 581.195
Pais Vasco 1.025.716 670.869 1.835.715 1.869.977
Rioja, La 305.478 139.114 334.311 355.226
Valencia (Comunidad) 3.704.650 3.188.500 7.984.419 13.487.251
Ceuta 101.181 27.338 72.880 89.134
Melilla 175.235 43.813 121.314 149.020
Internet 1.011.190 1.031.910 2.957.932 3.189.125
Total 51.054.000 56.698.669 75.658.408 88.722.219 115.434.000

Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://wwwordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

MARGEN DE LOS JUEGOS ACTIVOS DE LA ONCE (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia -702.103 20.260.439 18.207.807 21.479.788
Aragon 1.471.626 1.767.771 1.608.897 1.789.277
Asturias 1.572.553 1.997.483 1.864.318 1.865.352
Baleares 2.597.342 3.381.372 2.897.818 3.139.407
Canarias 3.464.125 5.409.905 4.693.763 4.212.267
Cantabria 816.579 993.887 880.058 944.338
Castilla La Mancha 2.747.158 2.551.528 3.211.808 3.027.789
Castilla y Leén 2.946.508 3.511.990 2.379.982 3.692.579
Catalufia 7.491.009 -19.421.857 5.662.095 8.002.373
Extremadura 1.701.436 2.089.146 2.024.523 2.398.372
Galicia 2.602.916 4.645.960 3.572.715 4.517.807
Madrid 6.216.973 8.247.355 7.699.941 8.546.924
Murcia 2.097.725 2.784.822 1.460.997 3.141.003
Navarra 513.117 755.358 485.569 781.506
Pais Vasco 2.036.052 2.550.711 2.146.341 2.375.860
Rioja, La 322.491 501.077 465.775 534.528
Valencia (Comunidad) 7.489.458 8.971.987 7.821.242 4.944.589
Ceuta 1.485 97.422 97.122 152.488
Melilla 84.963 208.724 162.822 169.193
Internet 576.649 1.477.845 1.170.690 1.760.413
Total 46.048.063 52.782.924 68.514.284 77.475.854 100.146.000
Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://www.ordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online
VENTAS DE LOS JUEGOS ACTIVOS DE LA ONCE, SEGUN JUEGO (€)
Juego 2014 2015 2016 2017 2018
7/39 10.500.000 10.600.000 11.597.000 13.522.000
Super ONCE 45.300.000 52.100.000 51.673.000 57.283.000
7/39 + Super ONCE 53.500.000
Triplex ONCE 7.000.000 33.968.000 49.581.000
Eurojackpot 43.600.000 53.700.000 74.400.000 68.960.000 95.194.000
Total 97.100.000 109.500.000 144.100.000 166.198.073 215.580.000

Fuente: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afios correspondientes




EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / ONCE

VENTAS DE LAS LOTERIAS INSTANTANEAS DE LA ONCE (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 62.722.342 79.471.932 103.593.554 128.955.924
Aragon 6.439.068 6.929.003 7.954.392 9.133.770
Asturias 6.612.220 7.346.429 8.818.194 9.823.374
Baleares 8.136.061 9.500.881 11.630.077 13.646.254
Canarias 20.521.615 26.511.659 35.066.306 42.728.036
Cantabria 2.564.683 2.974.398 3.391.250 3.873.093
Castilla La Mancha 9.151.581 10.625.339 13.517.792 16.286.973
Castilla y Leén 11.494.476 13.392.791 16.229.818 18.538.040
Catalufia 31.157.671 36.662.619 44.806.852 48.973.711
Extremadura 8.335.177 10.610.255 13.167.681 15.175.243
Galicia 14.197.513 17.248.659 23.133.558 26.623.138
Madrid 27.185.901 31.124.349 38.396.036 42.173.903
Murcia 10.734.930 12.607.339 16.256.128 18.212.092
Navarra 2.620.990 2.861.760 3.459.328 3.840.928
Pais Vasco 6.479.570 6.859.218 7.889.235 8.592.526
Rioja, La 1.623.234 1.865.416 2.286.138 2.627.586
Valencia (Comunidad) 31.980.397 36.196.370 44.302.064 51.170.376
Ceuta 181.365 171.055 249.185 324.472
Melilla 500.760 392.194 561.642 659.649
Internet 1.462.750 2.817.506 7.585.576 11.681.097
Total 264.102.300 316.169.167 402.294.801 473.040.181 622.332.000
Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://www.ordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online

PREMIOS REPARTIDOS POR LAS LOTERIAS INSTANTANEAS DE LA ONCE (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 36.328.713 47.282.351 63.807.832 81.240.979
Aragon 3.257.760 3.833.705 4.475.654 5.180.597
Asturias 3.656.604 4.103.712 5.178.282 5.979.337
Baleares 4.219.655 4.885.154 6.422.101 7.797.895
Canarias 13.325.938 16.788.586 21.056.986 26.553.249
Cantabria 1.378.578 1.992.832 1.973.243 2.288.857
Castilla La Mancha 4.892.467 5.648.108 7.786.728 9.389.256
Castilla y Ledn 6.312.737 7.845.374 9.398.641 11.062.988
Cataluiia 18.775.621 22.758.300 28.756.142 31.865.700
Extremadura 4.710.640 6.106.649 8.213.809 9.188.140
Galicia 7.670.178 10.146.719 14.145.052 15.267.069
Madrid 16.657.999 19.279.636 25.615.615 29.668.171
Murcia 5.991.137 7.634.931 9.752.490 11.334.832
Navarra 1.518.736 1.609.096 2.091.578 2.291.615
Pais Vasco 3.766.120 3.857.479 4.778.754 5.329.789
Rioja, La 963.825 1.016.714 1.294.870 1.541.993
Valencia (Comunidad) 17.257.836 21.174.682 26.634.275 30.616.943
Ceuta 155.327 191.219 245.892 299.147
Melilla 269.012 306.459 409.302 500.136
Internet 1.003.954 1.871.578 5.398.405 8.531.327
Total 152.112.835 188.333.285 247.435.651 295.928.019 405.298.000

Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://wwwordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

MARGEN DE LAS LOTERIAS INSTANTANEAS DE LA ONCE (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 26.393.629 32.189.581 39.785.722 47.714.944
Aragon 3.181.308 3.095.298 3.478.737 3.953.173
Asturias 2.955.616 3.242.7117 3.639.911 3.844.037
Baleares 3.916.406 4.615.727 5.207.976 5.848.359
Canarias 7.195.677 9.723.073 14.009.320 16.174.786
Cantabria 1.186.105 981.565 1.418.006 1.584.236
Castilla La Mancha 4.259.114 4.977.231 5.731.064 6.897.717
Castilla y Leén 5.181.739 5.547.417 6.831.177 7.475.052
Catalufia 12.382.050 13.904.318 16.050.710 17.108.010
Extremadura 3.624.536 4.503.606 4.953.871 5.987.103
Galicia 6.527.335 7.101.940 8.988.505 11.356.069
Madrid 10.527.902 11.844.712 12.780.421 12.505.732
Murcia 4.743.793 4.972.408 6.503.638 6.877.260
Navarra 1.102.254 1.252.664 1.367.750 1.549.313
Pais Vasco 2.713.450 3.001.739 3.110.481 3.262.737
Rioja, La 659.409 848.702 991.268 1.085.592
Valencia (Comunidad) 14.722.561 15.021.688 17.667.789 20.553.433
Ceuta 26.037 -20.164 3.293 25.324
Melilla 231.748 85.735 152.340 159.512
Internet 458.796 945.927 2187171 3.149.770
Total 111.989.465 127.835.883 154.859.150 177.112.162
Fuentes: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes. v
Ministerio de Hacienda. DGOJ https://www.ordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online
VENTAS DE LAS LOTERIAS INSTANTANEAS DE LA ONCE (€)
Precio del producto (€) 2014 2015 2016 2017 2018
<1 31.200.000 30.300.000 30.536.000 29.150.000
1 126.200.000 134.365.000 147.780.000
2 51.800.000 119.674.000 103.661.000
3 39.100.000 29.075.000 46.730.000
5 67.900.000 159.390.000 145.462.000
10 0 149.549.000
TOTAL 264.102.300 316.200.000 30.300.000 473.040.000 622.332.000

Fuente: ONCE. Memorias de las Cuentas Anuales. Afos correspondientes
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Cifras: Las ventas de EAJA se mueven alrededor

de los 200 Mill. € con un reparto en premios en el
filo de los 170 Mill. €. La Grossa de Cataluia vendi6
371 Mill. €. Se estima que las loterias o rifas no
autorizadas vendieron 37,5 Mill. € en 2018.

Las ventas de loterias no autorizadas estan
descendiendo.

Participacion: El 36,8% de los residentes en Catalufia
jugaron a La Grossa.

Sélo siguen funcionando las loterias locales de
Cartagena y Melilla. En junio de 2019 desaparecieron
las de Gijon y Oviedo.



Hay varias loterias en
ambitos territoriales
restringidos o no
autorizadas

EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / OTRAS LOTERIAS

OTRAS
LOTERIAS

Ademas de SELAE y la ONCE, otros operadores
comercializan loterias en ambitos territoriales restringidos
0 bien de forma no autorizada. Son operadores de
caracteristicas heterogéneas y, en todo caso, de
dimensién muy inferior a los dos gigantes del juego en
Espana.

EAJA. LAS LOTERIAS
CATALANAS

La Entitat Autonoma de Jocs y Apostes (EAJA)
dependiente de la Consejeria de Interior de la Generalitat
de Catalunya hasta 2010, de la de Economia y
Conocimiento entre 2011 y 2017 vy, desde 2018, de la de
Economia y Hacienda, regula y comercializa los juegos
que la legislacion reserva a la Comunidad: varias loterias y
rascas o loterias instantaneas. A partir del 7 de enero de
2019, Binjocs dejo de comercializarse segun Resolucion
2261/19, de 3 de octubre (DGOC, de 9 de octubre),

que implica el cumplimiento de la Sentencia del Tribunal
Superior de Cataluiia de 17 de diciembre de 2017 que
anula el Decreto regulador de este juego.

La informacion sobre la EAJA suele ser irregular en
publicacion y contenidos. Mientras dependié de

la Consejeria de Interior, publico regularmente sus
Memorias, pero, desde que paso a la de Economia y
Conocimiento dejaron de publicarse, apareciendo las
correspondientes a 2011, 2012 y 2013 en junio de 2015,
y en agosto de 2017, las de 2014 y 2015. Las de 2016 y
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2017 aparecieron en julio de 2017, pero sin informacion
sobre el volumen de premios. En paralelo aparecen sus
“Comptes Anuales”, disponibles entre 2014 y 2017, con
datos ligeramente distintos a las Memorias Anuales.
Basandonos en esta informacion se han modificado los
datos publicados en anteriores Anuarios.

La tabla 1 (pag. 166) recoge las ventas, premios
repartidos y margenes globales de este operador

desde su aparicion en 2002. Con oscilaciones, sus
ventas se mueven alrededor de 200 Mill. €, con un
reparto en premios en el filo de los 170 Mill. €. Es decir,
regularmente va obteniendo unos margenes de algo

mas de 30 Mill. € en sus operaciones de juego. A estos
margenes hay que restar los gastos del operador y sus
campanas de publicidad, que, en ocasiones, van a cargo
de los presupuestos de otras consegjerias. La tabla 2 (pag.
167) muestra la evolucion por productos en los Ultimos
cinco anos, con la relevante aportacion de La Grossa
que, a partir de 2019, cuenta con tres sorteos anuales.

Las ventas de Loteria Nacional
han disminuido 132 Mill. € en
Cataluia, pero las ventas de La Grossa
no alcanzan los 40 Mill. €. Una
competencia de suma negativa

Sus datos muestran:
* Las ventas de sus loterias de billetes (La Grossa)
se situaron en 2017 en 34,3 Mill. €, su margen fue
7,3 Mill. €. Las ventas de estos sorteos, en 2018,
fueron de 37,1 Mill. €, sin que en 2019 se hayan aun
publicado las de Sant Jordi (abril 2019). Las elevadas
expectativas son habituales en este operador que,
en 2018, comercializd otro sorteo, Sant Joan. Su
previsidon son unas ventas entre los tres sorteos de 50
Mill. € en ventas. Alun no se conocen los datos.
* Para aumentar el atractivo de La Grossa de Cap d’any
se prevé un premio extraordinario para un unico billete
de 3 Mill. €.
La desaparicion de Binjocs de su cartera de productos
producira un serio problema; este juego ha representado
casi un tercio de sus margenes desde 2015.

La tabla 3 (pag. 168) muestra la distribucion de las
ventas por provincias, sus datos totales tienen leves
diferencias con los de la tabla 2 ya que proceden de las

Memorias de la EAJA y los de la tabla 3 de sus Cuentas
Anuales. La tabla 4 (pag. 168) refleja la estructura de su
red comercial.

El juego real de los residentes en Catalufia en los
juegos de la EAJA es de 4,00 €/hab/afno. Las ventas
por habitante de La Grossa de Cap d’any en 2017
ascendieron a 2,85 €/hab/ano, y en La Grossa de Sant
Jordi de 2017 a 0,7 €/hab/ano.

El GGR de la EAJA se estima en
30 Mill. € anuales

Es relevante calcular cual es el efecto que ha tenido La
Grossa, junto con otros factores no relacionados con

el juego, sobre las ventas de Loteria Nacional en esta
comunidad. Para hacer esta estimacion se ha utilizado
un procedimiento muy sencillo (y transparente): partir
de la elevada correlacion entre las ventas de la Loteria
Nacional de 2007 a 2012, en Cataluna y en resto de
Espafa: R?=0,9927 (grafico 1, pag. 169). Con esta base
se pueden estimar, sin riesgo a grandes errores, las
ventas que Loteria Nacional hubiera tenido en Catalufa
sin intervenir otros factores desde 2012. La operacion
muestra que las ventas de Loteria Nacional deberian
haber crecido desde 2013 desde 684 Mill. € hasta 797
Mill. €y, sin embargo, se han estabilizado entre 660 y
700. La diferencia es significativa, y alcanza 131,8 Mill.
€, en 2018, de ventas no realizadas. Si se compara soélo
con La Grossa, el producto equivalente comercializado
por EAJA, el resultado es una suma negativa: ha
perdido SELAE sin que la EAJA haya logrado captar
mas que un fragmento de su descenso.

El estudio Juego y Sociedad, en las ediciones
correspondientes de 2014 a 2018, analizd la compra
de La Grossa en Cataluna. La serie de encuestas ha




En 2018 compraron boletos de
La Grossa el 36,8% de los
residentes en Catalufia

recogido la oscilacion del porcentaje de compradores
entre la poblacion residente en Cataluna, pasando del
34,3% en 2013 al 26,6%, 26,0% y 27,1%, entre 2014
y 2016. Pero también el salto que se produjo en 2017,
cuando recordaba haberla comprado el 41,5% de

los residentes en Catalufia, con un leve descenso en
2018 hasta el 36,8%. La mayoria de los compradores
parece impulsada por un sentimiento de afirmacion
identitaria, sistematicamente algo mas de la mitad, con
leves oscilaciones, declara que jugd porque le parece
bien que Catalufia tenga su propia loteria. Un tercio la
compra por si acaso toca, muy caracteristico en las
loterias. Los motivos para no participar tienen algo de
antitético, ya sea por distanciamiento con la loteria
Ccomo juego o por discrepancia con la vision identitaria
que se le asignaba a La Grossa (grafico 2, pag. 169).

LOTERIAS LOCALES
AUTORIZADAS: CARTAGENA,
MELILLA, OVIEDO Y GIJON

El recurso a rifas locales para financiar la construccion

o el mantenimiento de establecimientos de beneficencia
0 asistencia a discapacitados, huérfanos y pobres,

es antiguo y frecuente en todo el mundo. En el siglo

XIX hubo rifas de este tipo en ciudades tan relevantes
como Madrid y Barcelona, donde hubo una (rifa

dels empedrats) cuyos beneficios se aplicaban a
empedrar las calles de la ciudad. En el primer tercio

del siglo XX hubo numerosas ciudades, sobre todo

de Andalucia, Murcia y la Comunidad Valenciana,
ademas de las grandes ciudades (Madrid, Barcelona,
Zaragoza, Bilbao), en las que las organizaban diversas
asociaciones locales. A veces por iniciativa institucional
0 eclesiastica, otras de personas afectadas por
minusvalias, normalmente ciegos, o por filantropia. La
ONCE surgi¢ de la fusion, por imperativo legal, de estas
asociaciones gestionadas por ciegos, bajo la hegemonia
de La Hispalense sevillana.

De las loterias benéficas anteriores a la Guerra Givil
subsistieron hasta 2018 cuatro gestionadas por los
ayuntamientos de Cartagena y Melilla y por la Junta

del Principado de Asturias. Por razdn de su caracter
tradicional, y por su importante funcion en la financiacion
de servicios sociales locales fundamentales en los anos

EL JUEGO DE GESTION PUBLICA. JUEGOS DE ILUSION / OTRAS LOTERIAS

cuarenta, durante el franquismo se les dio cobertura
legal, rompiendo a escala local la reserva en favor de la
ONCE vy del propio Estado. El estado autonémico las
consolidd, como tantas peculiaridades locales, al asumir
las comunidades su gestion en Asturias y mantener
privilegios fiscales para las de Cartagena y Melilla.

Otras desaparecieron, como la tradicional a beneficio
del Hospital-Asilo Municipal de Santurce que se sorte6
entre 1923 y 1965, o pro casa parroquial en Valmaseda
(Vizcaya) en los afios 50, o la rifa de Beneficencia de
Barcelona o, por ejemplo, en La Garriga.

En Anuarios anteriores se describieron la historia y
caracteristicas de los sorteos de “La Casa del Nifo”,

en Cartagena; la “Rifa Pro-Infancia” de Gijon y la “Rifa
Benéfica” de Oviedo (Anuario de 2014/15). Las tres
aparecieron en los afios 20 como formas de financiacion
de los centros de proteccion de la infancia, “las gotas de
leche” (instituciones que existieron en muchas ciudades,
por 1o que cabe intuir que este tipo de rifas estaba muy
extendido). Las tres fueron resultado de iniciativas de
médicos. Con el tiempo, entroncaron con instituciones
publicas. Después de un largo recorrido y decadencia en
los Ultimos afos, el 30 de junio de 2018 la Junta General
del Principado de Asturias decidié dejar de organizar

las dos rifas locales asturianas. Los ultimos sorteos se
celebraron el 25 de junio en Gijon y el 28 en Oviedo.

Por tanto, sélo
permanecen
operativas “La
Casa del Niflo” de
Cartagenay la “Rifa
de Caridad”, de
Melilla, cuyo origen
se describioé en el
Anuario de 2015/16,
y surgié para

cubrir las mismas
necesidades, pero
Su iniciativa partio
de medios militares.
En 1977, “La Gota
de Leche” de Melilla
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pasaria a denominarse Centro Asistencial de Melilla 'y a
ser atendido por Caritas. En 2018, el Sorteo de la Casa
del Nino de Cartagena celebrd su centenario.

En el caso de la de Melilla, en 2015, las ventas
alcanzaron 2.194.098 €, con un beneficio para el Centro
Asistencial de 816.259,88 €' (37,2% de las ventas).

LOTERIAS NO AUTORIZADAS?

A partir de 1938, se concedio a la ONCE la reserva

legal para organizar loterfas, junto con el Estado, con las
salvedades locales anteriores, pero intermitentemente
aparecieron entidades que organizaban las ventas de
boletos a nivel local o provincial, utilizando sus sorteos
de la ONCE para asignar sus premios. Desde los

anos cuarenta, por ejemplo, funciona en Malaga “La
Répida”, pero hubo otras de vida mas o menos fugaz.
En el Anuario de 2014/15 se prestd especial atencion

al surgimiento de PRODIECU (Promocién y Difusion

de Entidades Culturales, Recreativas y Benéficas),
antecedente de la actual Organizacion Impulsora de
Discapacitados (OID), la principal red de este tipo de
loterias, basadas en cupones similares a los de la ONCE.

1 Fuente: DGOJ: Memoria Anual 2015, pag. 112.

La ONCE hace un seguimiento de estas
organizaciones y una estimaciéon de sus ventas.
Entre 2012 y 2015 las calculd en alrededor de

80 Mill. €. Entre 2016 y 2018 se ha producido un
considerable descenso de las ventas y vendedores
de estas organizaciones. Desde 2014 sus ventas
han pasado de 82,5 Mill. € a 37,5 (tabla 5, pag.
170); y sus vendedores de 3.592 a 2.065 (tabla

6, pag. 171). Al margen de una mayor eficacia de
las Administraciones para perseguir estas redes,

lo probable es que la mejora de la economia haya
dado salidas laborales a sus vendedores, 10 que
desmantela silenciosamente sus redes. La mas
importante de estas organizaciones, OID, ha
pasado de unas ventas estimadas de 66,9 Mill. € en
2014 a 28,7 en 2018. Otras redes que mostraban
cierto arraigo local o regional también evolucionan
negativamente: Papeletas Blanca, La Réapida, La
Paloma, Aguaney en Canarias.

La geografia de estas redes sigue gravitando hacia

el Sur. Andalucia concentra el 46,1% de las ventas,
Canarias el 19,2%, Murcia el 6,9% y Castilla La Mancha
el 9,6% En total, el 79,0% de sus ventas se concentra
en las cinco comunidades del Sur (tabla 7, pag. 1710).

2 Agradecemos a la ONCE, concretamente a su Director General Adjunto de Coordinacion y Recursos Humanos y Generales, don Diego Ifiguez, que facilite la informacion

que sirve de base a este epigrafe.

TABLAS Y GRAFICOS. OTRAS LOTERIAS

LOTERIAS Y OTROS JUEGOS DE EAJA (*)

Cantidades jugadas Evolucion
(miles €) (%)

2002 74.383.650
2003 87.330.000 17,4
2004 90.650.000 38
2005 87.876.000 -3,1
2006 91.300.000 39
2007 145.532.000 59,4
2008 228.519.000 57,0
2009 257.030.000 12,5
2010 252.520.000 -1,8
2011 216.639.000 -14,2
2012 197.943.000 -8,6
2013 209.359.931 58
2014 181.683.449 -13,2
2015 199.254.702 9,7
2016 200.857.480 0,8
2017 199.392.423 -0,7

Premios (*) GGR EAJA Evolucion GGR
(miles €) (miles €) (%)
43.350.000 31.033.650
50.900.000 36.430.000 17,4
53.250.000 37.400.000 2,7
52.073.000 35.803.000 -4,3
54.257.000 37.043.000 35
105.193.000 40.339.000 8,9
187.272.000 41.247.000 2,3
214.887.000 42.143.000 2,2
214.399.000 38.121.000 -9,5
183.744.000 32.895.000 -13,7
167.970.000 29.973.000 -8,9
151.164.110 58.195.821 94,2
150.263.551 31.419.899 -46,0
167.084.778 32.169.924 2,4
168.500.378 32.357.102 0,6
169.202.577 30.189.846 -6,7

(*) En los afios anteriores de 2013 hay una discrepancia sistemética entre los premios totales de que informan las Memorias de la EAJA y el desglose premios por
productos -ver tabla siguiente- tal vez se deba a una discrepancia en el critero de contabilizacion entre premios devengados y efectivamente pagados
Fuente: Elaboracion propia a partir de las Cuentas Anuales y Memorias Anuales de la Entitat Autonoma de Jocs i Apostes (EAJA).




LOTERIAS Y JUEGOS GESTIONADOS POR LA ENTITAT AUTONOMA DE JOCS Y APOSTES (€)

VENTAS (miles de €)

La Grossa Cap d’Any

La Grossa St. Jordi

Loteria instantanea / Loto Rapid
Lotto / Lotto 6/49

Joker

Combi 3

Trio

Jocs de niimeros / Trio - super 10
Keno / Loto Express

Tipus bingo / Supertoc

Joc electronic / Binjocs

Total

PREMIOS (miles de €)

La Grossa (*)

La Grossa St. Jordi

Loteria instantanea / Lotto Rapid
Lotto / Lotto 6/49

Joker

Combi 3

Trio

Jocs de nameros / Trio - super 10
Keno / Lotto Express

Tipos de bingo / Supertoc

Joc electronic / Binjocs

Total

MARGEN BRUTO (miles de €)

La Grossa Cap d’Any

La Grossa St. Jordi

Loteria instantanea / Lotto Rapid
Lotto / Lotto 6/49

Joker

Combi 3

Trio

Jocs de ndmeros / Trio - super 10
Keno / Lotto Express

Tipos de bingo / Supertoc

Joc electronic / Binjocs

Total

PREMIOS REPARTIDOS (% sobre las ventas)

La Grossa (*)

Loteria instantanea / Lotto Rapid
Lotto / Lotto 6/49

Joker

Trio

Jocs de niimeros / Trio - super 10
Keno / Lotto Express

Total Loterias

Tipos de bingo / Supertoc

Joc electronic / Binjocs

TOTAL

2014

23.980.000

4.386.326
11.939.625
911.726
151.277
2.333.614
949.515
9.009.199
11.313.656
116.708.511
181.683.449

16.792.000

2.706.895
7.163.775
496.841
99.570
1.132.987
486.268
5.228.185
6.258.206
109.898.824
150.263.551

7.188.000

1.679.431
4.775.850
414.885
51.707
1.200.628
463.248
3.781.013
5.055.450
6.809.687
31.419.899

70,0

61,7
60,0
54,5
65,8
48,6
51,2

55,3
94,2
82,7

(*) Para 2016 y 2017 se han como referencia las cuentas anuales

Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales y Memorias Anuales de la Entitat Autonoma de Jocs i Apostes (EAJA)
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2015

22.909.000

3.687.868
11.592.020
876.565
156.618
2.258.391
866.092
8.154.330
10.466.886
138.286.932
199.254.702

15.123.000

2.239.424
6.955.212
696.930
115.503
1.120.215
421.814
4.898.818
5.756.787
129.757.074
167.084.778

7.786.000

1.448.444
4.636.808
179.635
41.115
1.138.177
444278
3.255.512
4.710.099
8.529.858
32.169.924

66,0

60,7
60,0
79,5
73,7
49,6
48,7

55,0
93,8
83,9

2016 (*)

20.668.800

3.628.978
11.239.105
827.458

2.153.664
822.887
6.403.058
10.147.668
144.965.862
200.857.480

12.328.635

2.217.493
6.743.463
473.283

1.105.155
554.955
3.734.914
5.581.217
135.761.263
168.500.378

8.340.165

1.411.485
4.495.642
354.175

1.048.509
267.932
2.668.144
4.566.451
9.204.599
32.357.102

59,6

61,1
60,0
57,2

51,3
67,4

55,0
93,7
83,9

2017 (%)

28.104.910
6.168.695
3.458.709

10.702.043

797.324

2.047.128
765.584
6.061.853
9.553.098
131.733.079
199.392.423

21.574.645
5.529.920
2.174.172
6.421.226

366.213

917.061
335.007
3.765.375
5.254.204
122.864.755
169.202.577

6.530.265
638.775
1.284.537
4.280.817
431111

1.130.067
430.578
2.296.478
4.298.894
8.868.324
30.189.846

76,8
89,6
62,9
60,0
45,9

44,8
438

55,0
93,3
84,9

2018

30.600.000
6.500.000
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LOTERIAS DE CATALUNA. VENTAS POR PROVINCIAS (MILES DE €)

2014 (*) 2015 (4)
Ventas (miles de€)
Barcelona 122.246 136.726
Gerona 7.255 7.370
Lérida 17.831 22.210
Tarragona 10.369 10.039
www.loteriadecatalunya.cat
Total 157.701 176.345
Ventas (%)
Barcelona 775 775
Gerona 4,6 42
Lérida 11,3 12,6
Tarragona 6,6 57
www.loteriadecatalunya.cat
Total 100 100

(*) No incluye La Grossa

Fuente: Elaboracién propia a partir de las Cuentas Anuales y Memorias Anuales de la Entitat Autonoma de Jocs i Apostes (EAJA)

2016

153.489
9.829
22.142
15.233

200.693

76,5

49

11,0

7,6

100

2017
®

147.877
12.348
22.861
15.769

198.855

744
6,2
115
7.9
00
100

®

(%)

2018
(€/hab)

RED DE DISTRIBUCION DE LOS JUEGOS GESTIONADOS POR LA ENTIDAD AUTONOMA DE JOCS Y

APOSTES (CATALUNA)

2014
Hosteleria (bares, restaurants, cafetarias) 730
Estancos 820
Librerias y papelerias 460
Quioscos 209
Alimentacion 56
Gasolineras 49
Otros 70

2.394

Salas de bingo asociadas a Supertoc
Terminales conectadas de Binjocs

- Salas de bingo conectadas

- Salones de juego conectados

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Cuentas Anuales y Memorias Anuales de la Entitat Autonoma de Jocs i Apostes (EAJA)

2015
574
802
429
190

56
46
52
2.149

2016

515
815
417
183

242

2172

40
416
32
61

2017
474
870
399
167

192
2.102
4
312
32

62

2018
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GRAFICO 1 ESTIMACION DE LAS VENTAS DE LOTERIA NACIONAL EN CATALUNA. DIFERENCIA ENTRE LAS
VENTAS REALES Y LAS QUE “DEBERIA HABER SIN INTERVENIR OTROS FACTORES”
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SELAE y EAJA
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GRAFICO 2 LA GROSSA. MOTIVOS DE COMPRA (%)

73,7% compra Loteria de Navidad
Tipo de décimos o participaciones

compradas para el sorteo de Navidad
56,8 %
Décimos o participaciones 2

en papel

14,9 %

Internet y décimos o participaciones

03 % Internet

Y

¢Por qué compran Loteria de Navidad?

40,6 %

Hay que tentar
a la suerte

Procedencia de décimos o participaciones

Décimos de administraciones o vendedores

De los dos tipos

Participaciones
de asociaciones,
bares, clubs

Vende participaciones
de asociaciones,
clubes, colegios, etc.

40,3 % @

Webs NS/NC

administraciones

porsitoca (D 60,9
Solo con que tocase la — 588
pedrea vendria bien !
La loteria es como _
empezar la Navidad 543
Si lo ofrecen en bares, — 5191
empresa... !
Preferiria no comprar en -
vez de perder el dinero 432
Le gusta jugar a la loteria - 255
Es una forma de llevarse
e D 245

Fuente: Gomez Yarez, JA; LALANDA, C (2019). Juego y Sociedad X Madrid: Universidad Carlos Ill, pag 32
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LOTERIAS NO AUTORIZADAS. VENTAS. ESTIMACION DE LA ONCE (€)

Organizacion Impulsora de Discapacitados (0ID)
Papeletas Blancas

La Paloma

La Rapida

Asociacion Nacional de Discapacitados (ANDA)
Organizacion Regional de Discapacitados de Andalucia (ORDA)
Papeletas de las Mujeres

MAE

Aganey. Asociacion de Discapacitados

DISCADE

CAD (Ass. Tarracé de Minusvalidos -ATM- hasta 2014; AAMC, hasta 2017)
Cupdn del Minusvalido

PYDA

ASMIAL

Organizacion Integradora de Discapacitados y Desempleados (0IDD)
ATM

Organizacion Integradora

ALMMA

Colectivo Vasco de Minusvélidos

cbcv

ASPRODIS

ASAMI

AMIBA. FAMAC hasta 2014

Organizacion Solidaria de Discapacitados (OSDI)
Aprodis

ADIS

Msica por la Paz

Banca La Altagracia

Asociacion de Disminuidos del Morrazo (ADM)
ASMIS

DISCAT

Luanda Costa del Sol

La Blanquita

Inverso

Asami

El Numerito (Cadiz)

TOTAL

Fuente: ONCE, Cifras del juego ilegal en Espania (varios anos)

2014
66.918.369
4.637.100
1.813.500
1.872.780
1.949.688
1.599.000
234.000
291.200
338.000

215.382
46.800

149.240

574.912

10.400
7.020

765.648
607.520

19.760

9.360

378.560

31.200
17.680

82.487.119

2015
64.485.526
4.465.500
1.472.900
990.080
1.583.660
1.817.920
182.000
338.000
749.424

202.280
270.400
124.800
183.040
308.880
79.040
273.000
41.600
7.020

15.600

574.496

281.100

271.180

6.240

382.200

79.026.846

2016
55.802.325
2.865.720
1.513.200
1.310.400
1.378.208
1.339.520
104.000
421.200
304.096
50.960
189.800
297.400
330.720
270.400
166.400
62.400
254.800
20.800
7.020

31.200

384.696
209.560
11.700
6.240
4.160

67.274.565

2017
35.492.600
2.108.340
1.466.400
1.019.200
859.144
731.120
390.000
429.000
290.420
124280
134.680
167.710
209.560
72.800
62.400
31.200
18.200

14.560

15.600
3900

44,009.326

2018
28.694.391
2.395.640
1.466.400
1.037.400
754.156
731.120
421.200
410.800
250.640
240448
207.480
195.260
145,600
127.400
62.400
36.400
18.200
15.600
8.320
2600

37.521.547
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VENDEDORES DE LAS LOTERIAS NO AUTORIZADAS

2014 2015 2016 2017 2018 Ambito territorial

Organizacion Impulsora de Discapacitados (0ID) 2800 2779 2495 1.678 1.537 Nacional
Papeletas Blancas 131 129 100 72 97 Andalucia
La Paloma 93 103 97 94 94 Andalucia
Asociacion Nacional de Discapacitados (ANDA) 155 138 120 85 72 Andalucia, Canarias, Valencia, Cantabria, Asturias,
Madrid, Pais Vasco
La Rapida 49 34 45 35 38 Malaga
Organizacion Regional de Discapacitados de Andalucia (ORDA) 75 76 56 37 37 Andalucia
AMIBA. FAMAC hasta 2014 53 43 35 34 32 Catalufia
Papeletas de las Mujeres 30 35 20 25 27 Andalucia
Aganey. Asociacion de Discapacitados 37 60 29 29 24 Canarias
MAE 12 15 19 21 20 Andalucia
CAD (Ass. Tarrac6 de Minusvalidos -ATM- hasta 2014; AAMC, hasta 2017) 20 20 21 14 20 Cataluiia, Valencia (Com.)
Discade 5 10 20 Andalucia
Cupdn del Minusvalido 2 20 22 14 17 Galicia
PYDA 10 12 13 10 Andalucia
ASMIAL 14 16 20 7 7 Andalucia
ATM 8 9 4 4
Organizacion Integradora de Discapacitados y Desempleados (0IDD) 36 15 8 3 3 Andalucia, Canarias
ALMMA 1 4 3 Madrid
Organizaci6n Integradora 15 14 2 1 Andalucia
Colectivo Vasco de Minusvalidos 1 1 1 2 1 Pais Vasco
cbev 1
ASPRODIS 1 2 1 Asturias
Asami 1
Organizacion Solidaria de Discapacitados (OSDI) 58 36 26 Valencia (Com.)
Aprodis 20 3 Andalucia, Castilla La Mancha, Catalufa
ADIS 2 1 1 Catalufia
Miisica por la paz 1 Madrid
Banca La Altagracia 3 25 Canarias
Asociacion de Disminuidos del Morrazo (ADM) 16 Galicia
ASMIS 3 Galicia
DISCAT 1 Catalufia
Luanda Costa del Sol Malaga
Blanquilla
Inverso
El Numerito Cadiz
TOTAL 3592 359 3.156 2.181 2.065
Fuente: ONCE, Cifras del juego ilegal en Esparia (varios afios)
LOTERIAS NO AUTORIZADAS POR COMUNIDADES
Operadores Vendedores Ventas 2014 (Miles €) (%)

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Andalucia 14 14 13 1.026 760 726 28.202 20.287 15.303 41,9 419 40,8
Aragon 0 0,0 0,0 0,0
Asturias 4 2 3 30 9 13 267 34 58 0,4 04 0,2
Baleares 1 1 1 12 15 12 168 211 168 0,3 0,3 0,4
Canarias 3 3 3 630 491 473 10392 7.672 7.206 15,4 15,4 19,2
Cantabria 2 2 2 77 78 78 1.886 1.897 1.895 2,8 2,8 51
Castilla La Mancha 1 1 1 270 168 158 6.178 3.843 3.615 9,2 9,2 9,6
Castilla y Ledn 1 1 20 1 6 333 159 99 0,5 0,5 0,3
Catalufia 4 3 4 56 53 56 662 524 518 1,0 1,0 1,4
Extremadura 1 1 2 131 98 91 3263 1.223 1122 49 4,9 3,0
Galicia 3 2 2 7 35 41 1.062 457 550 1,6 1,6 1,5
Madrid 3 1 2 50 29 39 423 664 639 0,6 0,6 1,7
Murcia 1 1 1 265 190 164 4189 3.004 2593 6,2 6,2 6,9
Navarra 0,0 0,0 0,0
Pais Vasco 3 3 2 38 5 4 455 68 67 0,7 0,7 0,2
Rioja, La 1 1 5 0,0 0,0 0,0
Valencia (Comunidad) 4 3 4 479 239 203 9.790 3.965 3.488 14,6 14,6 9,3
Total 24 21 21 3.156  2.181 2.065 67.275 44.009 37.522 100 100 100

Fuente: ONCE, Cifras del juego ilegal en Esparia (varios afios)




n esta seccién se aborda el juego presencial.

Ir a un casino, bingo o salén de juego; apostar

o jugar a la méaquina de un bar. Es mucho
mas que jugar: hay entretenimiento y socializacién,
relacién con otras personas que comparten una
aficion. La visién de que se juega por los premios
es parcial y equivocada. Los premios son algo
secundario en el entretenimiento y estan muy
alejados de los que se pueden conseguir en las
loterias publicas o de la ONCE. Se juega por la
emocion del juego, se apuesta por demostrar
conocimiento sobre un tema (o como forma de
apoyo por un equipo). Quienes juegan al bingo o van
a un salén buscan relacionarse con personas con sus
aficiones. Son experiencias completamente distintas
a las del juego de mera suerte o ilusion.

Es el sector privado el que gestiona el juego
entretenimiento. Los casinos (capitulo 07),
tradicionales centros de reunion, tienen una amplia
oferta de juegos de mesa y méquinas. Junto a las
cuarenta y tres licencias de casino (alguno pendiente
de apertura, mas alguna sala satélite) conviven
nueve establecimientos con juegos de casino en el
régimen especial de Castilla La Mancha. Ademés
de los juegos de mesa (ruleta, blackjack, punto y
banca y las diversas modalidades de poquer), existe
diversidad de méquinas, ya sean de tipo “C” (en los
casinos) o de tipo “B” (en los locales de La Mancha).

Los bingos (capitulo 08), también con un fuerte
componente social, afrontan una reconversion
dirigida a una mayor oferta de entretenimiento, con
nuevos tipos de bingo, distintos segiin comunidades
en cuanto al porcentaje de premios distribuidos,

y con menos carga impositiva; y con maquinas:
videobingo y maquinas de tipo B. Ademas, el bingo
electrénico estd implantado en 235 salas.

El parque de maquinas (capitulo 09), compuesto
por més de 200.000, se distribuye entre salas
de bingo, salones de juego (capitulo 10) y
hosteleria (capitulo 11). Son méquinas de tipo
“B” (configuradas a partir de un ciclo de partidas,
no segun una operacion aleatoria, a diferencia
de las de tipo “C”), con una gama de juegos

cada vez méas amplia. En hosteleria, 130.000

locales cuentan con una. El margen que queda
por los bares, cafeterias y restaurantes supone
sostener méas de 50.000 empleos en hosteleria.
Posiblemente varios miles de bares de auténomos
tendrian que cerrar sin esta inyeccién de recursos.

Los salones de juego crean 80.000 puestos de
trabajo. Su parque de maquinas es amplio: alguna
procedente de la hosteleria, pero, en general, tienen
una gama con mayor posibilidad de apuestas y
premios mas elevados, y con maquinas multipuesto
y multijuego. Se suman corners de apuestas. La
normativa que les afecta es cada vez mas numerosa
y abigarrada.

Por Ultimo, en esta seccién se tratan las apuestas
deportivas de contrapartida (capitulo 12), con

varios canales presenciales superpuestos, segin
comunidades (tiendas de apuestas, corners de
salones, bingos y casinos; en alguna ocasién,
hosteleria), que se diferencian de las gestionadas
por SELAE, en que el premio es el resultante de
multiplicar el importe de la participacion por el
coeficiente establecido previamente por el operador;
en las mutuas, el premio se calcula sobre la base de
la suma de las cantidades apostadas en conjunto por
todos los participantes.
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Cifras: Desde 2014 hay 54 salas de casino abiertas,
cerré una y estan pendientes de apertura tres. El
juego real ascendié a 357,8 Mill. €. Aun estan a
distancia de los 484 Mill. € que recaudaron en 2007.
En impuestos sobre juegos de casino pagaron 66
Mill. €. en 2018 y 55 en 2014.

Tendencia: Los casinos tuvieron 5,3 millones de
visitas, supone un aumento desde 2013. El gasto
medio por visita fue de 73 €, menos de la mitad que
en anos previos a la crisis.

Participacion: El perfil de los clientes se ha hecho
mas joven. Durante la crisis hubo un “relevo”
generacional. Los casinos son una oferta de

ocio que no sélo abarca el juego, incluye
entretenimiento y relaciones sociales.



El modelo espafiol se
basa en casinos de
dimension pequefia o
mediana, sé6lo algunos son
grandes a escala europea

EL JUEGO DE GESTION PRIVADA. JUEGOS DE ENTRETENIMIENTO / CASINOS

CASINOS

CASINOS EN ESPANA
LOS CASINOS: LICENCIAS Y CADENAS

Durante 2018 hubo 43 licencias de casinos, a las que
hay afiadir 9 “establecimientos con juegos de casino”
en Castilla La Mancha. No obstante, fueron 54 las salas
abiertas ya que, por un lado, hay salas “satélite” en
Madrid (Casino Gran Via y Casino Gran Madrid Colén)
y Valencia (salas apéndice del Casino Mediterraneo

en Benidorm y Orihuela); por otro lado, hay dos
licencias pendientes de apertura: Monachil (Granada)
y Hard Rock Casino (Salou), ambas en construccion.
El Casino Teatro Balear (Palma de Mallorca) esta en un
interminable proceso contencioso administrativo y su
licencia en una especie de limbo juridico.

En marzo de 2018 cerraron el Casino Puerta de Toledo
(Olias del Rey), técnicamente establecimiento con juegos de
casino, reabierto en 2019 por el Grupo Valisa como Casino
Park; v la sala apéndice de Oviedo del Casino de Asturias.
En abril de 2019 Cirsa adquirié a Conei su participacion

en el Casino Costa Brava. Ademas, se han autorizado

las aperturas de salas satélite en Galicia (estéa prevista la
apertura en Vigo durante 2019) y, en Baleares, pero aun no
estan operativas (tabla 1y grafico 1, pags. 181y 183).

Los casinos los gestionan grupos empresariales que
abarcan otras vertientes del juego y varias empresas
especializadas.
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Entre los primeros estan Cirsa (casinos de Valencia,
Marbella, el 50% de La Toja, mas el Costa Brava recién
adquirido), Orenes (cuatro casinos en Canarias ademas
de Badajoz, Murcia, Logrofio y Castellén), Luckia
(Kursaal de San Sebastian, Bilbao, Mallorca y Ceuta,
ademas del 50% de La Toja), Comar (diez casinos, entre
ellos el Gran Via madrilefio) y Novomatic (los Admiral de
Sevilla y San Roque).

Casino Electra. Logrono. Grupo Orenes

Otros grupos con una oferta diversificada en juego
gestionan los de sus comunidades: Acrismatic (las

tres salas del casino Mediterraneo en Alicante), Diaz
Carbajosa (Gijon) y Ballesteros (Gran Casino de La
Mancha en lllescas y el recientemente adquirido Roxy en
Valladolid).

Hay dos grupos especializados en casinos: Gran
Madrid (casinos de Coldn y Torrelodones, ademas de
Torrequebrada) y Perelada (sobre todo el casino de
Barcelona, el mayor de Espafna, ademas de los de
Perelada y Tarragona).

Una empresa publica, dependiente del cabildo de
Tenerife, gestiona los tres de la isla, actualmente en
CoNcurso para su privatizacion. La empresa, con
mayoria del Grupo Comar, que gestiona El Sardinero
de Santander estéa participada por el Ayuntamiento con
representacion en su Consejo de Administracion.

La empresa propietaria del Ibiza Gran Hotel gestiona
también su casino.

En los establecimientos con autorizacion de juegos de
casinos de Castilla La Mancha hay tres operadores:
Casinos de Castilla La Mancha, Magna (Rotonda)

y Valisa. Estos establecimientos son minicasinos
adaptados a ciudades de dimensién intermedia.

Por fin, el Boletin Oficial de Canarias publico, el 15 de
abril de 2019, la convocatoria de proyectos para la
concesion de un segundo casino en Fuerteventura, en
La Qliva, al norte de la isla.

Los casinos se recuperan
lentamente de la crisis

Los casinos esparioles son, en general, pequenos; es
una caracteristica de lo que se podria denominar el
“modelo espanol de casinos”. El mas grande es el de
Barcelona, con unos ingresos de 84,4 Mill. € en 2018.
Los dos de Madrid estan alrededor de 30 Mill. €: Gran
Via (36) y Coldn (29,4). Entre 15y 20 estan Marbella,
Cirsa Valencia y Gran Madrid en Torrelodones. Entre
10y 15, Peralada y Mallorca. Los demas estuvieron

por debajo de 10 Mill. € durante 2018. La conclusion:
los casinos son una oferta de ocio discreta, basada en
instalaciones de dimension moderada que, en bastantes
ocasiones, contribuye a dar utilidad a edificios histéricos
que hubieran quedado sin uso (Madrid-Gran Via, Gijon,
Sardinero en Santander, Roxy en Valladolid, Kursaal

de San Sebastian, Bilbao, del Tormes en Salamanca,

el Electra Gran Casino de Logrofo, el nuevo de Vigo,
Talavera, etc.), 0 complementan la oferta de ocio de
grandes hoteles en zonas turisticas (casi todos los de
Canarias, Ibiza, Torremolinos, La Toja, La Corufa, etc.)
o cerca de recintos feriales (Cirsa de Valencia).

Muchos casinos estan en
edificios histéricos que quedaron
sin uso: Gran Via de Madrid, Gijon,
Roxy de Valladolid, Electra de Logroiio,
Talavera. Otros complementan la
oferta de ocio de hoteles o ferias:
Cirsa de Valencia, Torremolinos,
La Toja, La Coruia, todos los de
Gran Canaria



LA OFERTA DE JUEGO EN LOS
CASINOS: MESAS Y MAQUINAS “C”

En los casinos hay una oferta de 404 mesas de juego,
mas otras 47 en los establecimientos con juegos de
casino de Castilla La Mancha. La tabla 2 (pag. 183)
muestra la evolucion de esta oferta por comunidades

en los Ultimos anos. Su numero tiene variaciones
estacionales dependiendo de la afluencia de clientes. Es
relevante sefalar el elevado impacto fiscal de las mesas
de juego, gravadas con entre 50.000 y 60.000 €/afo
por el IAE.

Las mesas de juego tienen un
elevado impacto fiscal a través
del IAE

Hay 1.869 maquinas “C” en los casinos, mas 153
maquinas “B” en los locales de Castilla La Mancha

con autorizacion para juegos de casino. Los datos de
las comunidades que reportan este dato pueden ser
ligeramente distintos; es posible que las diferencias

se deban a situaciones administrativas que permitan
mantener inactivo parte del parque, a diferentes criterios
de contabilizacion o a errores al facilitar la informacion.
Lo relevante es que el nimero de maquinas instaladas
se ha racionalizado en los Ultimos afos, ajustandose a la
demanda real de los clientes (gréfico 2 pag. 184).

Casino Admiral Sevilla. Grupo Novomatic

EL JUEGO DE GESTION PRIVADA. JUEGOS DE ENTRETENIMIENTO / CASINOS

LAS VISITAS A LOS CASINOS Y
SUS CLIENTES

Las visitas a los casinos, y a los establecimientos
autorizados a ofrecer juegos de casino en Castilla

La Mancha, se han estabilizado, desde 2016, en
alrededor de 5,3 millones (grafico 3, pag. 185). La
tabla 3 (pag. 184) muestra las visitas por comunidades
dese 2014. Como es natural hay algunas oscilaciones.
Se incrementaron en Andalucia por la inauguracion

del Admiral San Roque y la mejor gestion del Admiral
Aljarafe, pero pasado el efecto novedad se han
reducido, algo que entra en lo previsible. En Madrid se
ha registrado un sensible incremento entre 2017 y 2018.
Hubo descensos en Aragén, Asturias -para volver a
las tasas de asistencia habituales de la sala de Gijon-,
Canarias', Castilla La Mancha y Valencia.

Las demas comunidades mantienen nimeros de visitas
similares a los de afios anteriores.

Cataluha representa el 28,4% de las visitas, seguida

de Madrid (22,7%), Valencia (12,8%) y Andalucia
(9,5%). Es resenable el descenso de Canarias: en 2006
representaba el 12,8%, con 465.423 visitas, y ahora
esta con apenas 300.000 y en descenso. En Castilla

La Mancha, las 253.872 visitas a sus “minicasinos”
suponen casi el 5% de las visitas totales. Desde este
punto de vista se puede hablar de un considerable éxito
de este concepto de establecimiento.

Las sucesivas ediciones del estudio anual “Juego y
Sociedad” muestran que el perfil de los clientes de
casinos ha cambiado. En primer lugar, el porcentaje
de residentes en Espana que recuerda haber visitado
un casino en los Ultimos meses pasoé de alrededor del
3% hasta 2014, a mas del 6% desde 2015, lo que
refleja el incremento de las visitas y sugiere que se
esta debiendo, esencialmente, a residentes en Espana
mas que a turistas. Sistematicamente, el porcentaje de
visitantes de los casinos es mayor entre la poblacion
extranjera residente que entre los espanoles. En 2018
alcanzé el 10%.

El incremento quienes recuerdan haber ido a un
casino durante el afio anterior va acompafado de una
transformacion de su perfil. Hace unos afios una parte
relevante pertenecia a generaciones intermedias, de
45 afos en adelante, con niveles socioecondmicos
medio y alto. Ahora, estas generaciones han reducido
Su presencia, sustituidas por clientes mas jovenes,

1 El Gobierno de Canarias proporciona un dato ligeramente distinto al del ministerio del Interior reflejado en la tabla 3: 259.956 visitantes, 145.966 en Las Palmas y

113.966 en los casinos de Santa Cruz de Tenerife.
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menores de 35 afios. Ha sido una evolucion paulatina:
los de 45 a 54 anos visitan los casinos con menos
frecuencia que hace unos afnos, pero los mayores de 55
han reducido mucho sus visitas, como se observa entre
2015y 2018. Se puede concluir que la crisis acelerd

la retirada de una generacion de clientes que ha sido
relevada por otra. Este cambio ha llevado y ha sido
impulsado a la vez por una nueva concepcion de los
casinos ampliando su oferta hacia el entretenimiento y
nuevas formas de jugar a los juegos tradicionales.

Los clientes de casinos son mayoritariamente hombres,
algo que se ha acentuado en los dos ultimos anos,
ademas, la frecuencia de visita de los hombres es mayor
que entre las mujeres (tabla 4, pag. 185).

Los casinos ofrecen mas que
juegos. Los mismos juegos se
ofrecen online y las ruletas
(automaticas) en los salones

Estos rasgos hacen que los perfiles de los clientes de
casinos sean bastante especificos, unidos por su aficion
al juego, ya sea como un “gjercicio frecuente” o por el
placer de disfrutarlo de vez en cuando. En los ultimos
anos el porcentaje de quienes se audodefinen como
jugadores cotidianos (que juegan mas de una vez a la
semana) y declaran haber ido a un casino, supera el
15%.

LAS CANTIDADES JUGADAS
FUENTES DE INFORMACION

Para 2017 y 2018 la fuente de informacion principal es el
Servicio de Inspeccion y Control del Juego de la Direccion
General de la Policia Nacional. En afios anteriores se
utilizaron las Memorias Anuales de la DGOJ, que tenian

a su vez la misma fuente; ademas, se han tomado datos
para distintos afios de los informes administrativos

o0 estadisticos sobre el juego de Andalucia, Aragdn,

Baleares, Castilla y Ledn, Catalufia, Madrid, Murcia,
Pais Vasco y la Comunidad Valenciana, cuando habia
diferencias relevantes entre las fuentes?, y notas de
prensa y comunicados de otras comunidades recogidos
por los medios especializados en juego. Ocurre que, a
veces, los criterios administrativos no son iguales a los
empleados en circulos profesionales del juego, algo que
puede suceder cuando los datos estan a cargo de los
servicios de estadistica pero no del juego o tributarios,
como es el caso de Andalucia, donde hay alguna
discrepancia sistematica, que se ajusta en el Anuario.

CANTIDADES CAMBIADAS Y JUGADAS
EN MESAS (DROP Y HANDLE) Y EN
MAQUINAS (COIN IN). EL GROSS GAMBLING
REVENEU (GGR) O WIN?

Como muestra el grafico 4 (pag. 186), las cantidades
cambiadas para jugar en los casinos crecen desde
2012. Supusieron, en 2018, 1.908 Mill. €, de los cuales,
1.087 Mill. € en drop por juego en mesas y 820,2 Mill.
€ para jugar en maquinas “C” (coin in). En relacion

con 2017, el incremento de las cantidades jugadas es
de un 1,9%, resultado de un leve aumento del gasto
por visita. Pero, en realidad, estas no son las cifras de
los ingresos de los casinos, solo el volumen global de
apuestas generadas en la actividad de juego en mesas y
maquinas “C”.

La evolucién de los ingresos de los casinos se recoge
en el grafico 5 (pag. 187) en el que se reflgja el impacto
de la crisis iniciada en 2007 (484,1 Mill. €) sobre

la actividad de los casinos, del que aun no se han
recuperado: de 484,1 Mill. € de ingresos en 2007 a
276,2 en 2013, un descenso del 42,9% en seis anos.

Casino Cirsa. Valencia

2 Andalucia (Instituto de Estadistica y Cartografia: Estadistica de Juego Privado en Andalucia, diferentes afios), Aragon (Direccion General de Interior: Informe sobre el Juego
en Aragon, varios afios), Castilla y Ledn (informes y notas de prensa con ocasion de los Congresos del Juego de la Comunidad; ); Catalufia, Dades del Joc, Desembre 2016,
Comunidad de Madrid (Direccion General de Tributos y Juegos, informes sin periodicidad fija, 2015 y 2016), Pais Vasco: Memoria del juego y espectaculos, varios afios, y
Comunidad de Valencia (Direccion General de Tributos y Juego, Subdireccion General de Juego: Informe Anual del Juego en la Comunitat Valenciana, varios afios).

3 En relacion con los datos de cantidades jugadas, el Gobierno de Canarias ha publicado cifras levemente diferentes a las del Ministerio del Interior para esta comunidad:
ingresos por juego, 10.634.294; por maquinas “C”, 21.352.086 y. por propinas, 2.266.659. Tienen escasas diferencias con los del ministerio, por lo que se ha preferido

mantener en las tablas este Ultimo dato por consistencia con el resto de la informacion.



Desde entonces se han incrementado hasta 357,8 Mill.
€, una recuperacion parcial, pues: en 2018 los ingresos
fueron un 73,9% de los que se registraban en 2007.

La tabla 5 (pag. 186) recoge las cifras mas relevantes
del conjunto de los casinos espafoles y lo que se
pudiera denominar su “modelo de negocio” en

los cinco Ultimos afios. En las mesas se asimilan
convencionalmente las cantidades jugadas con el
drop, sin embargo, este es otra cosa: las cantidades
cambiadas o depositadas por los clientes a cambio de
fichas; las cantidades jugadas, por tanto, deben hacer
referencia al denominado handle, o rejuego, esto es, el
volumen de las sucesivas apuestas que circulan por las
mesas (véase el Glosario a comienzo de este anuario).
Légicamente, en las mesas unos clientes ganan 'y
otros pierden. El drop ha pasado entre 2013 y 2018 de
884,0 Mill. € a 1.087,8, es decir, se ha incrementado
un 23,1%. Es llamativo que entre 2017 y 2018 se
produjera un leve retroceso de este indicador. En todo
caso, como se comentd antes, no deja de ser una
recuperacion parcial.
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Casino de Asturias. Gijon. Grupo Diaz Carbajosa

Si lo jugado se mide a través del handle, entre 2013y
2018 se ha pasado de 6.800 Mill. € a unos 8.400 Mill. €
suponiendo que el drop equivale al 13% del handle, es
decir, que cada ficha circula 7,7 veces en las distintas
apuestas®. Pero conviene insistir en que este es un
indicador “ficticio” de lo que realmente se juega.

Con las maquinas “C” ocurre algo parecido. Hay
confusion entre el saldo de las cantidades para jugar
(que se estima considerando las cantidades realmente
jugadas, win, ver el Glosario) y el coin in, la cantidad
que se introduce en las maquinas a partir del dinero

EL JUEGO DE GESTION PRIVADA. JUEGOS DE ENTRETENIMIENTO / CASINOS

cambiado y los premios reinvertidos. Handle y coin

in son sindnimos, al significar las cantidades jugadas
implicando, en ambos casos, rejuego. El coin in se ha
estimado suponiendo que el win de las maquinas, el
margen efectivamente jugado, equivale a su 4,5%. La
Comunidad Valenciana, Unica que da este indicador,
alude a él como cantidades jugadas, toma como
referencia entre el 5,3% vy el 5,7%, una aproximacion
muy razonable, seguramente derivada de la observacion
de la circulacion de las apuestas en maquinas “C” en los
casinos de esta Comunidad.

El punto mas bajo, durante la “gran recesion”, de

las cantidades jugadas en maquinas “C”, fue 2012
(523.119.950 €). Desde entonces este indicador ha
crecido un 56,8%. Entre 2017 y 2018 el crecimiento
del juego en estas maquinas es algo superior al de las
mesas: 1,9%.

La suma de lo jugado en mesas (drop) y maquinas “C”
(cantidad inicial aportada por los clientes) asciende a
1.908 Mill. €. De esta cantidad, el 81,2% revirti6 a los
clientes en premios, asi que el margen de los casinos
(win) equivale a algo menos del 20% de las cantidades
jugadas, con leves oscilaciones.

Casino Gran Via. Madrid. Grupo Comar.

Los ingresos por juego ascendieron en 2018 a 357,8
Mill. €, con un leve incremento sobre el ano anterior:

del 2,0%: por encima de esta media en maquinas “C”
(5,2%), mientras que en las mesas disminuyd levemente.
Si se incluyen entradas y propinas, los ingresos globales
ascienden a 386,3 Mill. €, pero estos ultimos conceptos
NO SON INQresos por juego.

4 Segun los informes mensuales del Centre for Gaming Research de la Universidad de Nevada-Las Vegas, el drop oscila normalmente entre el 11% y el 15% del handle,
con ligeras oscilaciones segun tipos de juego y afios. En Espafa no hay, que sepamos, una investigacion que permita estimar este indicador, por tanto, se ha procedido a
imputar, siguiendo la fuente citada, el drop como un 13% del “handle” estimando asi este parametro, como forma de dar una idea mas aproximada de las cantidades que

realmente se juegan en los casinos.
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Desde 2016 los impuestos pagados por los casinos
por la tasa de juego, destinada a las comunidades, se
sitUa alrededor de 80 Mill. €, lo que supuso, en 2018,
un 22,2% de sus ingresos. Este porcentaje se mantiene
estable en los ultimos afos.

De los ingresos de los casinos el
22,2% se destind a la tasa de
juego

Por tanto, de los 358.7 Mill. € de ingresos de los casinos
en 2018 hay que deducir 79,6 Mill. € por tasa de juego, lo
que deja los ingresos liquidos (net win) en 306,7 Mill. €.

No obstante, todavia hay que afadir el Impuesto sobre
Actividades Econdmicas, que repercute directivamente
sobre las mesas (a razén de unos 50.000/60.000 €/
mesa/ano, dependiendo del ayuntamiento en el que
radique el casino) y las maquinas “C” (a razén de entre
6.000 y 10.000 €/maquina/afo). La variabilidad de

este impuesto depende de la ubicacion y calificacion
comercial de las calles, pero légicamente, los casinos
se tienen que ubicar en las calles mas cualificadas de su
ciudad.

De los 358,7 Mill. € de ingresos
en 2018 los casinos destinaron
79,6 Mill. € a la tasa de juego

GASTO POR VISITA

Ha habido un cambio importante. Hasta 2016 la mejora
de los ingresos de los casinos se debié al aumento de
las visitas, no al incremento del gasto por visita, que
descendié regularmente desde 2006; sélo en 2016
repunto ligerisimamente. En esa década el gasto medio
descendi6 desde 152,1 €/visita a 67,0 €/visita.

Esta disminucion del gasto por visita esté relacionada
con el cambio de la sociologia de los clientes, basta ver

El gasto medio por visita a un
casino estad en 73,1€, en 2006
fuede 152,1€

la drastica reduccion de este indicador y, sobre todo,
la reduccion de propinas, de mas de 20 € en 2006 a
apenas 5 € desde 2016. Se ha pasado de un tipo de
cliente que entendia la visita al casino como un acto de
alto valor anadido a otro que la entiende como un mero
entretenimiento.

En 2017 esta tendencia se invirtid: se redujeron
ligeramente las visitas, pero aumento el gasto, de 69,8
€/visita a 72,3 €/visita, incluyendo propinas y entradas.
El leve incremento se mantuvo en 2018 hasta 73,1 €/
visita (tabla 6 y grafico 5 pag. 187).

CANTIDADES JUGADAS Y GGR

La tabla 7 (pag. 187) recoge las cantidades jugadas, es
decir, la suma de drop y cantidades cambiadas para
jugar en maquinas “C”. Las tablas 8 y 9 (pag. 188y 189)
desglosan ambas cantidades por comunidad, asi pues,
la tabla 7 es la suma de estas Ultimas. Los graficos 7 y
8 (pag. 190) muestran la evolucion de estos indicadores
por mesa y maquina C. Como se observa, los ingresos
por mesa estan estancados desde 2015 alrededor de
420/437 €/ano. Sin embargo, los ingresos/ano por
maquina “C” crecen desde 2013, sin duda, por una
racionalizacion del parque instalado en los casinos. El
rendimiento anual de cada una en 2018 se aproximé a
88.000 €.

Las siguientes tablas desglosan por comunidades las
cuatro fuentes de ingresos de los casinos: su win total
sumando los ingresos por mesas y por maquinas “C”
(tabla 10, pag. 191), los ingresos por mesas (tabla 11,
pag. 191), por maquinas “C” (tabla 12, pag. 192), por
propinas (tabla 13, pag. 192) y por entradas (tabla 14,
pag. 193). La tabla 15 (pag. 193) muestra los ingresos
totales por comunidades (incluye los ingresos por mesas
de juego de los locales con juegos de casino de Castilla
La Mancha, pero no por maquinas).
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TABLAS Y GRAFICOS. CASINOS

CASINOS EN FUNCIONAMIENTO DURANTE 2018 Y PROYECTOS

CASINO

Andalucia
Casino Bahia de Cadiz.
Casino Admiral San Roque
Casino de Torrequebrada
Casino Nueva Andalucia
Casino Admiral Aljarafe

Pendiente de apertura

Licencia en la provincia de Granada

Aragon

Casino de Zaragoza
Asturias

Casino de Asturias

- Casino de Asturias (sala satélite) (hasta junio)
Baleares

Casino de Mallorca
Casino de Ibiza
Casino Maritim
Pendiente de apertura
Casino Teatro Balear (pendiente de apertura)
Canarias
Casino de Las Palmas
Gran Casino Costa Meloneras
Casino Gran Canaria
Gran Casino Costa Antigua
Oasis Gran Casino
Casino Playa de las Américas
Casino Taoro
Casino de Santa Cruz
Casino de La Oliva
Cantabria
Gran Casino de El Sardinero
Castilla La Mancha
Casinos
Casino de Castilla La Mancha
Establecimientos de juego con juegos de casino
Magna Casino
Magna Casino
Casino de Puertollano
Casino de Cuenca
Casino de Guadalajara
Casino 103
Casino Puerta de Toledo
Casino de Talavera de la Reina
Casino de Toledo
Castillay Leén
Casino Conde Luna
Casino del Tormes
Casino Roxy

Ubicacion

El Puerto de Santa Maria (Cadiz)
San Roque (Cédiz)
Benalmadena (Mélaga)
Marbella (Mélaga)

Tomares (Sevilla)

Monachil (Granada)

Zaragoza

Gijon
Oviedo

Palma de Mallorca - Porto Pi
Ibiza
Mahén (Menorca)

Palma de Mallorca

Las Palmas

Maspalomas - Gran Canaria (LP)
Playa del Inglés - Gran Canaria (LP)
Antigua - Fuerteventura (LP)

Tias - Lanzarote (LP)

Adeje - Tenerife (SCT)

Puerto de la Cruz - Tenerife (SCT)
Santa Cruz de Tenerife

La Oliva (Fuerteventura)

Santander

lllescas (Toledo)

Albacete

Ciudad Real

Puertollano (Ciudad Real)
Cuenca

Guadalajara

Almadrones (Guadalaara)
Olias del Rey (Toledo)
Talavera de la Reina (Toledo)
Toledo

Ledn
Salamanca
Valladolid

Grupo / Empresa

Comar

Novomatic (Admiral Casinos)
Grupo Casino Gran Madrid
Cirsa

Novomatic (Admiral Casinos)

Novomatic (Admiral Casinos)

Comar

Grupo Diaz Carbajosa
Grupo Diaz Carbajosa

Luckia
Casino de Ibiza S.L.

Comar

Casino Teatro Balear S.L.

Grupo Juan Padrén. JUPAMA

Orenes, Automaticos Canarios, Lopesan
Orenes, Automaticos Canarios, Melia
Orenes, Autométicos Canarios

Orenes, Automaticos Canarios

Casinos de Tenerife

Casinos de Tenerife

Casinos de Tenerife

En presentacion de ofertas

Comar

Gran Casino de Castilla La Mancha

Rotonda

Rotonda

Casinos de Castilla-La Mancha S.L.
Casinos de Castilla-La Mancha S.L.
Casinos de Castilla-La Mancha S.L.
Valisa - Grupo Rebollo

Valisa

Casinos de Castilla-La Mancha S.L.
Wifsa

Comar
Comar
Empresa independiente

Mesas (*)

54
5
10
14
16
9
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Méaquinas “C”
Min. Interior (*)
102

12

22

27

25

16

114
55
49
10

347
33
62
21
28
54
78
43
28

28
28

44
44

34

17
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CASINOS EN FUNCIONAMIENTO DURANTE 2018 Y PROYECTOS (CONTINUACION)

CASINO

Catalufia
Gran Casino de Barcelona
Gran Casino Costa Brava
Casino Castillo de Perelada/Castell de Perelada
Casino Tarragona
Pendiente de apertura
Hard Rock Hotel & Casino Tarragona (concesion)
Extremadura
Gran Casino de Extremadura
Galicia
Casino del Atlantico
Casino de La Toja
Pendiente de apertura

- Casino de Vigo (sala satélite)
Madrid
Gran Casino de Aranjuez
- Casino Gran Via (sala satélite)
Casino Gran Madrid
- Casino Gran Madrid Coldn (sala satélite)
Murcia
Gran Casino de Murcia “Rincén de Pepe”
Pais Vasco
Gran Casino Bilbao
Casino Kursaal
Rioja, La
Electra Rioja Gran Casino
Valencia (Comunidad)
Casino Mediterraneo
- Casino Mediterraneo (sala apéndice)
- Casino Mediterraneo (sala apéndice)
Gran Casino “Puerto Azahar”, Castellon
Casino Cirsa Valencia S. A.
Ceuta
Gran Casino de Ceuta
Melilla
Gran Casino de Melilla
TOTAL CASINOS

Fuente: Elaboracion propia

Ubicacion

Barcelona

Lloret de Mar (Gerona)
Perelada (Gerona)
Tarragona

Salou-Vilaseca (Tarragona)

Badajoz

La Coruiia
El Grove (Pontevedra)

Vigo (Pontevedra)

Aranjuez (Madrid)

Madrid. Gran Via.
Torrelodones (Madrid)
Madrid. P°. Recoletos-Colén

Murcia

Bilbao
San Sebastian

Logrofio

Alicante

Benidorm (Alicante)
Orihuela-Costa (Alicante)
Castellén

Valencia

Ceuta

Melilla

(*) Servicio de Inspeccion del Juego de la Direccion General de la Policia Nacional
Los datos que refleja CIRSA en su Memoria Anual son distintos para sus casinos: 12 mesas y 127 maquinas “C" en el Cirsa Valencia, 12 y 76 en Marbella, 10y 17 en
La Tojay 7'y 81 en Las Palmas, respectivamente. Se ha preferido mantener en la tabla los datos del Ministerio del Interior para mantener la consistencia de la serie

Grupo / Empresa

Grup Perelada
Cirsa

Grup Perelada
Grup Perelada

Hard Rock

Orenes

Comar
Luckia/Cirsa

Luckia/Cirsa

Comar

Comar

Grupo Casino Gran Madrid
Grupo Casino Gran Madrid

Orenes

Luckia
Luckia

Orenes
Acrismatic
Acrismatic
Acrismatic
Orenes
Cirsa

Luckia

Comar

Mesas (*)

46
32

25
80

29

23
20

14

ol

51
14

404

Méaquinas “C”
Min. Interior (*)
291

110

79

77

25

83
83

1

240
28
60
90
62
52
52

193

131
62
31
31

233
42
36
38
52
65
14
14

1.869
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CASINOS EN ESPANA

_ Bilbao
Asturias / Gﬁgl Sardinero / Santander

Atlantico / La Corufia = [  gKursaal/San Sebastian

=] -
La Toja / ElGrove 'ﬁ Conde Luna / Le6n  Electra/ Logrofio Castell de Peralada
Vigo 5] =]
Roxy / Valladolid .Costa Brava / Lloret
=] | Zaragoza

[ Barcelona

Tarragona
Tormes / Salamanca M B 03/ Almadrones g

= Guadalajara Salou
Gran Madrid / Torrelodones EGéaT'/ \//'?AMgdrid
Castilla La Mancha/lllescai m A?a%?ue.z adrid WPuerto Azahar / Castellén @Maritim / Mahon
Talavera H g
Toledo mEHOlias Sicne ilasino Teatro Balear (recurso)
WCirsa Valencia Palma
) Ciudad Real = W Ibiza
Extremadura / Badajoz = Puertollano B Albac.ete (] N

[l Mediterraneo / Alicante
B Orihuela-Costa

Rincon de Pepg / Murcia

CASINOS

| Casino Admiral Aljarafe
L] O
Sala apéndice Granada / Monachil
: =] '
Sin actividad Bahia de Cadiz / Pto. Sta. Maria = .Torrequebrada / Benalméadena fass
. Puerto de la Cruz .
o . . dmiral / San REue Nueva Andalucia / Marbella [ La Oliva
m Establecimiento con juegos de casino (Cl\/ﬁ\ B Cruz B At
ntigua
Concursos Adjudicados / Anexo aprobado Ceuta Playa Américas / Ade/Bl ?ran Canaria
MelilE Gran Canaria / Playa del Inglés

O En tramitacion de nueva concesion

Fuente: Elaboracion propia

MESAS DE JUEGO EN LOS CASINOS

2014 2015 2016 2017
Andalucia 45 44 53 54
- Ruleta americana 16 16 20
- Black Jack 12 1 15
- Punto y banca 1 1 1
- Péquer sin descarte 7 7 8
- Péquer circulo 4 5 4
- Péquer Texas Hold’em 5 4 5
- Tripéquer
Aragon 5 5 5 5
Asturias 8 8 1 12
Baleares 25 24 26 24
Canarias 46 43 42 40
Cantabria 7 6 5 5
Castilla La Mancha (*) 6 27 66 60
Castillay Leén 16 16 17 17
Catalufia 55 47 46 46
Extremadura 8 8 8 7
Galicia 16 15 15 14
Madrid 104 82 81 83
Murcia 13 7 7 8
Navarra
Pais Vasco 20 19 19 19
Rioja, La 5 4 5 5
Valencia (Comunidad) 57 41 50 52
Ceuta 7 7 7 7
Melilla 4 4 4 4
TOTAL 447 407 467 462

(*) Incluye las mesas en el Casino de Castilla La Mancha (lllescas) y en los Establecimiento con Juegos de Casino
Fuentes
- Para 2017y 2018: Servicio de Inspeccion del Juego de la Direccion General de la Policia Nacional

2018
54
21

o A~ o =

451

- Para Andalucia (excepto 2017): Estadistica del Juego Privado en Andalucia, afios correspondientes. Los datos sobre meses no coinciden exactamente con los facili-

tados por el Ministerio del Interior.
- Para el resto. DGOJ: Memorias Anuales, excepto para Andalucia y Castilla La Mancha en 2014
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MAQUINAS “C” INSTALADAS EN LOS CASINOS

3.000 -

2.456 2.369 2.285
2.285 2295
2 2.229
2254 5 555

286
2122
1.993 9
1.974
2000~ 19561904 45791902 1843 1843 1863 1.869
1496
1412

1.000 + ‘ ‘

O a 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Ll Ll Ll Ll 1

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio del Interior, DGOJ y patronales (ANESAR, COFAR y FEMARA)

VISITAS A LOS CASINOS
2014 2015 2016 2017 2018

(%)
Andalucia 322.623 351.851 428.950 533.728 475.474 9,0
Aragén 54.697 66.088 67.602 55.556 53.856 1,0
Asturias 77.683 79.714 102.004 108.206 76.379 1,4
Baleares 199.904 228.948 229.685 224.333 201.033 38
Canarias 332.231 330.490 319.418 287.724 263.836 5,0
Cantabria 38.587 84.326 93.791 82.644 72.307 1,4
Castilla La Mancha sd 115.832 252.874 48.160 47.419 0,9

Est. Aut. Juegos de casino (*) 200.000 253.872

Castilla y Leon 102.562 105.672 153.875 133.525 117.658 2,2
Catalufia 1.359.904 1.519.176 1.529.299 1.423.062 1.429.748 27,1
Extremadura 126.306 140.446 136.256 126.427 111.569 2,1
Galicia 61.943 67.525 65.466 63.644 74107 1,4
Madrid 987.818 991.449 977.186 992.243 1.143.749 21,7
Murcia 98.798 79.920 72.627 59.924 51.161 1,0
Navarra
Pais Vasco 147.606 164.934 183.743 176.629 198.042 &
Rioja, La 30.159 28.827 27.196 24.701 27.509 0,5
Valencia (Com.) 678.351 712.549 694.782 680.335 644.834 12,2
Ceuta 17.780 22.555 30.365 30.917 29.735 0,6
Melilla 23.588 18.706 15.543 11.350 9.092 0,2
TOTAL 4.660.540 5.109.008 5.380.662 5.263.108 5.281.380
Fuentes

- Para 2017y 2018: Servicio de Inspeccion del Juego de la Direccion General de la Policia Nacional

- Para Andalucia (excepto 2017y 2018) Estadistica del Juego Privado en Andalucia, afios correspondientes

- Para el resto. DGOJ: Memorias Anuales, excepto para Andalucia y Castilla La Mancha en 2014

- Valencia 2014 y 2015: Informe Anual de Joc a la Comunitat Valenciana 2015, Direccié General de Tributs i Joc, Subdireccié General de Joc, pag, 7.
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PERFIL SOCIOLOGICO DE LOS CLIENTES DE CASINOS

Visitaron un casino en el tltimo afio (%)

2014 2015 2016 2017 2018
Total 3,6 6,3 6,8 6,8 7,2
Hombres 38 7,6 6,4 10,6 9,0
Mujeres 3,4 51 79 31 55
De 18 a 24 afios 11,5 20,5 28,3 16,3 30,3
De 25 a 34 afios 6,6 7,6 8,0 18,1 17,1
De 35 a 44 afios 2,5 6,4 0,9 57 8,7
De 45 a 54 afios 1,8 35 3,4 29 2,2
De 55 a 64 afios 0,8 2,4 1,4 0,7 2,0
De 65 a 75 afios 2,4 42 0,0 3,2 0,6
Estatus alto 59 1,7 7,6 12,1 8,7
Estatus medio alto 49 4,6 2,4 9,8 76
Estatus medio medio 53 7,5 11,9 4,6 6,3
Estatus medio bajo 2,6 5,5 1,0 44 79
Estatus bajo 71 3,7 49 6,2 1,6
Espafioles 29 6,5 6,8 6,6 6,9
Residentes extrangeros 10,1 11,4 9,1 14,6 10,4
Cotidianos 0,0 12,8 18,5 18,0 15,7
Semanales 4,4 8,9 3,5 10,3 8,1
Esporadicos 5,4 79 141 9,8 59
Infrecuentes 57 6,0 6,5 5,2 74
No jugadores 1,0 2,7 0,0 0,0 0,0
Fuente: GOMEZ YANEZ, JA; LALANDA, C. (2019): Juego y Sociedad X, IPOLGOB-Universidad Carlos I, Madrid, pag. 50
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CANTIDADES CAMBIADAS PARA JUGAR EN LOS CASINOS (MILL. €)
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Fuente: Ver tablas 8,10 y 11
MODELO DE NEGOCIO DE LOS CASINOS (€)
2014 2015 2016 2017 2018
HANDLE, DROPY COIN IN
Handle. Cantidades jugadas mesas de juego (*) 7.238.535.323 7.636.404.162 8.188.080.700 8.410.202.277 8.367.744.854
DROP (cantidades cambiadas por fichas para jugar en mesas) 941.009.592 992.732.541 1.064.450.491 1.093.326.296 1.087.806.831
Coin in (cantidades jugadas = cantidad original + premios reinvertidos) (**) 2.589.423.911 3.040.417.422 3.338.738.728 3.471.502.400 3.652.666.600
Magquinas “C” (cantidades cambiadas para jugar) 580.208.927 682.088.335 749.601.453 779.600.756 820.238.859

TOTAL (DROP y cantidades cambiadas para jugar en maquinas)
PREMIOS

1.521.218.519

1.674.820.876

1.814.051.944

1.872.927.052

1.908.045.690

Mesas de juego 769.767.815 815.065.968 869.447.779 898.989.144 894.417.460
Maguinas “C” 463.684.851 545.269.551 599.358.210 623.383.148 655.868.862
TOTAL 1.233.452.666 1.360.335.519 1.468.805.989 1.522.372.292 1.550.286.322
Porcentaje de devolucion (Cantidad jugada - Premios) 81,1 81,2 81,0 81,3 81,2
CANTIDADES REALMENTE JUGADAS “WIN” / GGR
Mesas de juego 171.241.777 177.666.573 195.002.712 194.337.152 193.389.371
Magquinas “C” (net win) 116.524.076 136.818.784 150.243.243 156.217.608 164.369.997
TOTAL 287.765.853 314.485.357 345.245.955 350.554.760 357.759.368
0TROS CONCEPTOS
Propinas 26.705.205 26.997.857 28.177.766 28.780.988 28.097.883
Entradas 1.152.807 1.063.562 1.921.953 1.381.544 465.728
TOTAL 315.623.865 342.546.776 375.345.674 380.717.292 386.322.979
IMPUESTOS EN FUNCION DE LA TASA DEL JUEGO
Impuestos pagados por los casinos como “tasa del juego” (mill. €) 55.159.662 61.645.776 64.958.971 68.226.000 66.494.505
Tasa por maguinas “C” (minimo estimado) 13.951.000 12.901.000 13.818.000 13.041.000 13.083.000
Total tasas de juego 69.110.662 74.546.776 78.776.971 81.267.000 79.577.505
Porcentaje del margen destinado a “tasas de juego” (%) 24,0 23,7 22,8 23,2 22,2
ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS DE LOS CASINOS (%)
Por mesas de juego 54,3 51,9 52,0 51,0 50,1
Por juego en maquinas “C” 36,9 39,9 40,0 41,0 42,5
Propinas 8,5 79 7,5 7,6 73
Entradas 0,4 0,3 0,5 0,4 0,1
TOTAL 100 100 100 100 100

(*) EL DROP indicador usual para medir las cantidades jugadas en mesas los casinos esparioles, equivale a las cantidades cambiadas por fichas para jugar en las mesas. Diversos es-
tudios sefialan que viene a representar entre un 11% y un 15% de las cantidades totales jugadas (handle) en los casinos de Las Vegas En esta tabla se ha tomado la media del 13%
(**) El "coin in" suma las cantidades efectivamente jugadas: cantidades cambiadas y premios reinvertidos en las sucesivas jugadas

Fuente: Elaboracion propia a partir de las tablas siguientes




EL JUEGO DE GESTION PRIVADA. JUEGOS DE ENTRETENIMIENTO / CASINOS

CANTIDAD MEDIA JUGADA Y GASTO MEDIO POR VISITA (MILL. €)

2014 2015 2016 2017 2018
Cantidad total jugada (Handle) 1.521.218.519 1.674.820.876 1.814.051.944 1.872.927.052 1.908.045.690
Namero de visitas 4.660.540 5.109.008 5.380.662 5.263.108 5.281.380
CANTIDAD CAMBIADA
DROP (1) 201.909.992 194.310.234 197.828.909 207.733.966 205.970.188
Maquinas C 124.493.927 133.507.001 139.313.983 148.125.548 155.307.677
Total 326.403.919 327.817.235 337.142.891 355.859.514 361.277.865
Evolucion (2006 = Base 100) 48,2 48,4 49,8 52,6 53,4
PREMIOS
Juego 165.167.087 159.535.074 161.587.511 170.809.557 169.352.984
Maquinas C 99.491.658 106.727.089 111.391.165 118.443.921 124.185.130
Total 264.658.745 266.262.163 272.978.676 289.253.478 293.538.114
WIN (GGR) 61.745.174 61.555.072 64.164.215 66.606.036 67.739.751
Evolucion (2006 = Base 100) 46,9 46,8 48,7 50,6 51,5
GASTO POR VISITA (€)
Por mesas de juego 36,7 34,8 36,2 36,9 36,6
Por juego en maquinas C 25,0 26,8 27,9 29,7 31,1
Propinas 57 53 5,2 55 53
Entradas 0,2 0,2 0,4 0,3 0,1
Total 67,7 67,0 69,8 72,3 73,1
Evolucion (2006 = Base 100) 445 441 45,9 47,5 48,1
Fuente Elaboracion propia a partir de la tabla anterior
GGR (GROSS GAMING REVENUE/JUEGO REAL) EN CASINOS (MILL. €)
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Fuente: Ver tablas 5y 16

Maquinas "C" en los casinos

Mesas de juego
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GASTO MEDIO POR VISITA A CASINOS(GASTO EN MESAS DE JUEGO, MAQUINAS C, PROPINAS Y

ENTRADAS) (€)
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Fuente: ver tablas 6
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2016 2017 2018

CANTIDADES JUGADAS (DROP + CANTIDADES CAMBIADAS PARA JUGAR CON MAQUINAS “C”) (€)

Andalucia
Aragon
Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria
Castilla La Mancha
Castilla y Leon
Catalufia
Extremadura
Galicia

Madrid

Murcia
Navarra

Pais Vasco
Rioja, La
Valencia (Com.)
Ceuta

Melilla

TOTAL

Fuentes

2014 2015
143.085.731 160.677.205
16.140.105 15.299.593
13.738.095 16.497.530
83.851.739 96.379.792
146.832.229 153.337.000
16.500.346 16.108.059
sd 8.377.734
21.142.490 20.606.032
394.167.168 444.091.333
27.540.060 30.250.222
20.669.324 21.344.828
368.816.508 385.490.223
23.943.485 20.737.470
48.190.665 57.466.045
5.449.120 5.411.610
183.525.356 212.949.693
2.907.775 4.321.918
4.718.323 5.474.589

1.521.218.519

1.674.820.876

2016

178.332.359
14.265.864
18.848.758

106.689.806

158.315.131
16.540.581
23.918.550
25.694.562

485.260.067
28.384.875
19.269.220

432.618.954
18.974.885

58.237.324
5.534.670
214.822.975
4.541.034
3.802.329
1.814.051.944

- Para 2017y 2018: Servicio de Inspeccion del Juego de la Direccion General de la Policia Nacional
- Para Andalucia (excepto 2017): Estadistica del Juego Privado en Andalucia, afios correspondientes. Los datos sobre meses no coinciden exactamente con los facilitados
por el Ministerio del Interior.
- Para el resto DGOJ: Memorias Anuales, excepto para Andalucia y Castilla La Mancha en 20714

2017

207.243.265
13.340.079
20.863.025
94.829.961

156.949.128
14.728.366
21.161.766
24.839.817

503.285.110
26.238.345
18.049.479

467.248.207
13.995.595

55.211.202
5.072.375
220.990.976
5.542.804
3.337.552
1.872.927.052

214.964.337
12.812.903
14.299.785
94.751.391

166.466.696
14.905.343
27.208.687
25.343.925

510.832.594
27.146.120
18.913.026

485.556.365
10.099.320

53.193.276
6.075.920
217.433.661
4.653.534
3.388.807
1.908.045.690

2018
(%)
113
07
07
5,0
87
08
1,4
13
26,8
14
1,0
254
05
0,0
28
03
11,4
0.2
0.2
100




CANTIDADES JUGADAS EN MESAS DE LOS CASINOS (DROP) (€)

Andalucia

Aragon

Asturias

Baleares

Canarias

Cantabria

Castilla La Mancha
Est. Aut. Juegos de casino (*)

Castilla y Ledn

Catalufia

Extremadura

Galicia

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco

Rioja, La

Valencia (Com.)

Ceuta

Melilla

TOTAL

Fuentes

- Para 2017y 2018: Servicio de Inspeccion del Juego de la Direccion General de la Policia Nacional

2014
87.504.731
11.116.713

8.449.455
49.466.584
69.865.384

6.166.201

16.483.865
185.855.538
11.739.345
12.760.984
302.079.053
20.326.330

20.855.750
4.383.070
127.237.881
2.477.880
4.240.828
941.009.592

EL JUEGO DE GESTION PRIVADA. JUEGOS DE ENTRETENIMIENTO / CASINOS

2015
99.400.165
10.901.053

9.945.465
56.776.052
73.404.890

5.071.449

5.924.474

15.843.272
204.061.613
13.438.777
13.769.578
294.917.728
18.159.935

26.140.080
4.474.630
132.384.403
3.361.928
4.757.049
992.732.541

2016
113.274.359
11.050.000
12.668.433
64.468.371
68.018.446
5.678.401
18.247.355

20.067.507
216.642.917
11.014.265
11.946.095
329.060.799
16.129.385

27.374.210
4.879.845
127.250.375
3.144.384
3.535.344
1.064.450.491

2017
131.799.010
10.374.418
14.999.585
52.809.951
59.325.978
5.646.216
17.808.566

19.071.137
231.364.655
9.150.645
11.225.644
356.131.767
11.712.900

23.948.122
4.342.130
126.146.436
4.314.809
3.154.327
1.093.326.296

2018
136.726.417
9.922.353
9.034.805
52.162.821
59.664.661
5.911.223
22.907.642
18.867.576
18.719.960
227.313.479
9.855.315
12.387.106
365.360.250
7.840.900

21.834.636
5.247.375
117.103.112
3.373.054
2.441.722
1.087.806.831

- Para Andalucia (excepto 2017): Estadistica del Juego Privado en Andalucia, afios correspondientes. Los datos sobre meses no coinciden exactamente con los facilitados

por el Ministerio del Interior

- Para el resto DGOJ: Memorias Anuales, excepto para Andalucia y Castilla La Mancha en 20714

CANTIDADES CAMBIADAS PARA JUGAR EN MAQUINAS “C” (€)

Andalucia

Aragon

Asturias

Baleares

Canarias

Cantabria

Castilla La Mancha
Est. Aut. Juegos de casino (*)

Castilla y Ledn

Catalufia

Extremadura

Galicia

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco

Rioja, La

Valencia (Com.)

Ceuta

Melilla

TOTAL

2014

55.581.000
5.023.392
5.288.640

34.385.155

76.966.845

10.334.145

sd
4.658.625
208.311.630

15.800.715
7.908.340

66.737.455
3.617.155

27.334.915
1.066.050
56.287.475
429.895
477.495
4.240.828
580.208.927

2015

61.277.040
4.398.540
6.552.065

39.603.740

79.932.110

11.036.610
2.453.260
4.762.760

240.029.720

16.811.445
7.575.250

90.572.495
2.577.535

31.325.965
936.980
80.565.290
959.990
717.540
4.757.049
682.088.335

2016

65.058.000
3.215.864
6.180.325

42.221.435

90.296.685

10.862.180
5.671.195
5.627.055

268.617.150

17.370.610

7.323.125
103.558.155
2.845.500

30.863.114
654.825
87.572.600
1.396.650
266.985
3.535.344
749.601.453

2017

75.444.255
2.965.661
5.863.440

42.020.010

97.623.150
9.082.150
3.353.200
5.768.680

271.920.455

17.087.700

6.823.835
111.116.440
2.282.695

31.263.080
730.245
94.844.540
1.227.995
183.225
3.154.327
779.600.756

2018

78.237.920
2.890.550
5.264.980

42.588.570

106.802.035
8.994.120
4.301.045
6.623.965

283.519.115

17.290.805
6.525.920

120.196.115
2.258.420

31.358.640
828.545
100.330.549
1.280.480
947.085
2.441.722
820.238.859

(*) Las cantidades jugadas deben entenderse como las cantidades cambiadas para jugar en méaquinas. Este concepto es distinto a “‘coin In”, que es la suma de las canti-

dades realmente jugadas, es decir, las cantidades jugadas mas los premios obtenidos y reinvertidos
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GRAFICO 7 INGRESOS NETOS MEDIOS POR MESA DE JUEGO(MILES €)
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Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO 8 GGR MEDIO POR MAQUINA “C” INSTALADA(E)
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EL JUEGO DE GESTION PRIVADA. JUEGOS DE ENTRETENIMIENTO / CASINOS

WIN DE LOS CASINOS POR JUEGO (MESAS Y MAQUINAS “C”) (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 29.475.561 31.455.743 37.049.000 42.355.844 42.211.741
Aragon 2.852.250 2.895.810 2.716.619 2.622.629 2.701.642
Asturias 2.753.401 3.455.887 3.954.883 4.093.614 2.890.389
Baleares 17.065.258 20.814.386 22.160.788 19.802.964 19.027.571
Canarias 27.209.482 27.715.518 29.343.533 30.811.688 31.991.762
Cantabria 2.851.570 3.267.544 3.020.848 2.762.266 2.698.742
Castilla La Mancha 2.173.378 4.989.548 3.971.744 7.287.298
Est. Aut. Juegos de casino (*) 3.069.493
Castilla y Ledn 3.721.447 3.680.003 4.163.849 4.618.896 4441111
Catalufia 76.763.964 87.041.250 95.567.513 97.587.044 100.427.772
Extremadura 5.387.283 6.046.612 6.000.559 5.433.388 5.281.632
Galicia 4.019.259 4.164.960 3.905.363 3.583.301 3.462.918
Madrid 64.020.156 64.846.495 73.470.782 75.592.328 77.198.519
Murcia 4.173.958 3.519.708 3.422.736 3.149.470 1.875.612
Navarra
Pais Vasco 10.597.446 11.175.979 10.981.826 10.832.222 10.048.235
Rioja, La 1.139.017 1.050.646 913.742 834.312 904.947
Valencia (Com.) 34.249.000 39.741.786 42.066.529 41.046.631 41,157.233
Ceuta 731.850 650.811 935.244 932.604 682.519
Melilla 754.951 788.841 582.593 523.815 400.232
TOTAL 287.765.853 314.485.357 345.245.955 350.554.760 357.759.368
Fuentes

- Para 2017y 2018: Servicio de Inspeccion del Juego de la Direccion General de la Policia Nacional

- Para Andalucia (excepto 2017): Estadistica del Juego Privado en Andalucia, afos correspondientes. Los datos sobre meses no coinciden exactamente con los facilitados
por el Ministerio del Interior

- Para el resto DGOJ: Memorias Anuales, excepto para Andalucia y Castilla La Mancha en 20714

INGRESOS (WIN) POR MESAS DE JUEGO (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 18.359.723 19.200.335 24.037.000 27.266.993 26.564.157
Aragén 1.343.724 1.574.927 1.750.894 1.732.040 1.833.609
Asturias 1.695.673 2.145.474 2.718.818 2.920.926 1.837.393
Baleares 10.188.227 12.893.638 13.716.501 11.398.962 10.509.857
Canarias 11.816.113 11.729.096 11.284.196 11.287.058 10.631.355
Cantabria 784.741 1.060.222 848.412 945.836 899.918
Castilla La Mancha 1.682.726 3.855.309 3.301.104 6.427.089
Est. Aut. Juegos de casino (*) 3.069.493
Castilla y Ledn 2.789.722 2.727.451 3.038.438 3.465.160 3.116.318
Cataluia 35.101.638 39.035.306 41.844.083 43.202.953 43.723.949
Extremadura 2.227.140 2.684.323 2.526.437 2.015.848 1.823.471
Galicia 2.437.591 2.649.910 2.440.738 2.218.534 2.157.734
Madrid 50.672.365 46.731.996 52.759.151 53.369.040 53.159.296
Murcia 3.450.527 3.004.201 2.853.636 2.692.931 1.423.928
Navarra
Pais Vasco 5.130.463 4.910.786 4.809.203 4.579.606 3.776.507
Rioja, La 925.807 863.250 782.777 688.263 739.238
Valencia (Com.) 23.013.000 23.668.786 24.552.009 22.077.723 21.058.821
Ceuta 645.871 458.813 655.914 687.005 426.423
Melilla 659.452 645.333 529.196 487.170 210.815
TOTAL 171.241.777 177.666.573 195.002.712 194.337.152 193.389.371

(*) La Memoria Anual 2016 de la Comunidad Valenciana desglosa los ingresos por juegos, pag 12. Las sumas no son exactas

Fuentes

- Para 2017y 2018: Servicio de Inspeccion del Juego de la Direccion General de la Policia Nacional.

- Para Andalucia (excepto 2017): Estadistica del Juego Privado en Andalucia, afios correspondientes. Los datos sobre meses no coinciden exactamente con los facilitados
por el Ministerio del Interior

- Para el resto. DGOJ: Memorias Anuales, excepto para Andalucia y Castilla La Mancha en 2014
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INGRESOS DE LOS CASINOS (WIN) POR MAQUINAS “C” (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 11.115.838 12.255.408 13.012.000 15.088.851 15.647.584
Aragon 1.508.526 1.320.883 965.725 890.589 868.033
Asturias 1.057.728 1.310.413 1.236.065 1.172.688 1.052.996
Baleares 6.877.031 7.920.748 8.444.287 8.404.002 8.517.714
Canarias 15.393.369 15.986.422 18.059.337 19.524.630 21.360.407
Cantabria 2.066.829 2.207.322 2.172.436 1.816.430 1.798.824
Castilla La Mancha 490.652 1.134.239 670.640 860.209

Est. Aut. Juegos de casino (*)

Castilla y Ledn 931.725 952.552 1.125.411 1.153.736 1.324.793
Cataluiia 41.662.326 48.005.944 53.723.430 54.384.091 56.703.823
Extremadura 3.160.143 3.362.289 3.474.122 3.417.540 3.458.161
Galicia 1.581.668 1.515.050 1.464.625 1.364.767 1.305.184
Madrid 13.347.791 18.114.499 20.711.631 22.223.288 24.039.223
Murcia 723.431 515.507 569.100 456.539 451.684
Navarra
Pais Vasco 5.466.983 6.265.193 6.172.623 6.252.616 6.271.728
Rioja, La 213.210 187.396 130.965 146.049 165.709
Valencia (Com.) 11.236.000 16.073.000 17.514.520 18.968.908 20.098.412
Ceuta 85.979 191.998 279.330 245.599 256.096
Melilla 95.499 143.508 53.397 36.645 189.417
TOTAL 116.524.076 136.818.784 150.243.243 156.217.608 164.369.997
Fuentes

- Para 2017y 2018: Servicio de Inspeccion del Juego de la Direccion General de la Policia Nacional

- Para Andalucia (excepto 2017): Estadistica del Juego Privado en Andalucia, afios correspondientes. Los datos sobre meses no coinciden exactamente con los facilitados
por el Ministerio del Interior

- Para el resto DGOJ: Memorias Anuales, excepto para Andalucia y Castilla La Mancha en 20714

INGRESOS DE LOS CASINOS POR PROPINAS (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 2.914.136 3.242.680 3.117.000 4.015.565 4.155.797
Aragon 245.744 230.859 254.464 241.459 238.950
Asturias 92.604 105.219 149.967 213.934 127.699
Baleares 1.846.505 1.869.361 2.334.630 1.781.162 1.752.131
Canarias 2.959.407 2.727.111 2.671.774 2.237.224 2.266.662
Cantabria 132.050 112.802 120.538 126.462 132.438
Castilla La Mancha 164.831 340.468 317.457 502.562
Est. Aut. Juegos de casino (*) 505.166
Castilla y Leén 307.993 345.247 444174 363.048 365.849
Cataluiia 5.725.640 6.115.940 6.480.697 6.950.901 6.598.725
Extremadura 233.028 266.478 186.103 166.842 193.360
Galicia 406.391 432.242 355.999 329.229 387.291
Madrid 8.416.924 8.022.999 8.258.895 8.400.902 7.931.798
Murcia 316.607 235.497 231.432 175.876 137.596
Navarra
Pais Vasco 621.726 583.202 479.463 400.900 390.905
Rioja, La 69.725 72.275 73.820 52.092 46.021
Valencia (Com.) 2.338.000 2.388.371 2.624.544 2.958.141 2.812.662
Ceuta 35.753 42.502 25.638 24176 44.856
Melilla 42.972 40.241 28.160 25.618 12.581
TOTAL 26.705.205 26.997.857 28.177.766 28.780.988 28.097.883
Fuentes

- Para 2017y 2018: Servicio de Inspeccion del Juego de la Direccion General de la Policia Nacional.

- Para Andalucia (excepto 2017): Estadistica del Juego Privado en Andalucia, afios correspondientes. Los datos sobre meses no coinciden exactamente con los facilitados
por el Ministerio del Interior

- Para el resto. DGOJ: Memorias Anuales, excepto para Andalucia y Castilla La Mancha en 2014




EL JUEGO DE GESTION PRIVADA. JUEGOS DE ENTRETENIMIENTO / CASINOS

INGRESOS DE LOS CASINOS POR ENTRADAS (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 222.265 215.444 212.065 178.816 143.956
Aragon 5.913 456 384 369 402
Asturias 27.706 21.360 23.495 16.960 1.296
Baleares 107.235 86.306 100.264 70.929 51.002
Canarias 31.443 37.608 47.280 23.440 23.790
Cantabria 9 150 75
Castilla La Mancha
Castillay Ledn 5.355 3.595 183 1.194 36
Catalufia 70.615 73.865 1.039.023 774.451 64.547
Extremadura 0
Galicia 24.687 8.794 9.346 9.574 2.865
Madrid 317.067 299.707 224.340 65.104 52.593
Murcia 264
Navarra
Pais Vasco 41.541 56.471 5141 1.462
Rioja, La 3723 5250 3.435 1.296
Valencia (Com.) 294.000 253.183 255.908 237.017 124.365
Ceuta 513 648 867 905 871
Melilla 471 725 147 27 5
TOTAL 1.152.807 1.063.562 1.921.953 1.381.544 465.728
Fuentes:

- Para 2017y 2018: Servicio de Inspeccién del Juego de la Direccion General de la Policia Nacional

- Para Andalucia (excepto 2017): Estadistica del Juego Privado en Andalucia, afios correspondientes. Los datos sobre meses no coinciden exactamente con los facilitados
por el Ministerio del Interior.

- Para el resto DGOJ: Memorias Anuales, excepto para Andalucia y Castilla La Mancha en 20714

INGRESOS DE LOS CASINOS POR ENTRADAS (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 32.611.962 34.913.867 40.378.065 46.550.225 46.511.494
Aragon 3.103.907 3.127.125 2.971.467 2.864.457 2.940.994
Asturias 2.873.711 3.582.466 4.128.345 4.324.508 3.019.384
Baleares 19.018.998 22.770.053 24.595.682 21.655.055 20.830.704
Canarias 30.200.332 30.480.237 32.062.587 33.072.352 34.282.214
Cantabria 2.983.629 3.380.496 3.141.461 2.888.728 2.831.180
Castilla La Mancha 2.338.209 5.330.016 4.289.201 10.859.353
Castilla y Ledn 4.034.795 4.028.845 4.608.206 4.983.138 4.806.996
Catalufia 82.560.219 93.231.055 103.087.233 105.312.396 107.091.044
Extremadura 5.620.311 6.313.090 6.186.662 5.600.230 5.474.992
Galicia 4.450.337 4.605.996 4.270.708 3.922.104 3.853.074
Madrid 72.754.147 73.169.201 81.954.017 84.058.334 85.182.910
Murcia 4.490.829 3.755.205 3.654.168 3.325.346 2.013.208
Navarra
Pais Vasco 11.260.713 11.815.652 11.466.430 11.234.584 10.439.140
Rioja, La 1.212.465 1.128.171 990.997 887.700 950.968
Valencia (Com.) 36.881.000 42.383.340 44.946.981 44.241.789 44.094.260
Ceuta 768.116 693.961 961.749 957.685 728.246
Melilla 798.394 829.807 610.900 549.460 412.818
TOTAL 315.623.865 342.546.776 375.345.674 380.717.292 386.322.979
Fuentes

- Para 2017y 2018: Servicio de Inspeccion del Juego de la Direccion General de la Policia Nacional

- Para Andalucia (excepto 2017): Estadistica del Juego Privado en Andalucia, afios correspondientes. Los datos sobre meses no coinciden exactamente con los facilitados
por el Ministerio del Interior.

- Para el resto DGOJ: Memorias Anuales, excepto para Andalucia y Castilla La Mancha en 20714
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Cifras: Hubo 35,5 millones de visitas a las salas
de bingo. El juego real en bingo presencial fue de
5917 Mill. €. Los bingos se recuperan lentamente
desde 558 Mill. € en 2014. Las salas de bingo
pagaron 224 Mill. € en impuesto sobre el juego de
bingo. En 2014 pagaron 265 Mill. €. La cantidad
media jugada fue de 16,6 €/visita.

Tendencia: En 2018 estuvieron abiertas 314 salas
de bingo, siete mas que en 2015. Los bingos han
renovado su oferta de juego con nuevos formatos de
bingo y maquinas.

Las salas de bingo estan centrando su oferta de ocio
en zonas turisticas y urbanas.



La modernizacion de las
salas de bingo ha
diversificado su oferta con
maquinas de videobingo
y otros juegos de
maquinas “B”
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BINGOS

LAS FUENTES DE INFORMACION

Al bingo se juega a través de dos canales: el presencial
en salas y online, a través de las webs reguladas por

el Estado. Ademas, la modernizacion de las salas de
bingo ha diversificado su oferta de juego con maquinas
de videobingo y otros juegos de maquinas “B”. Este
capitulo se refiere a juego del bingo y a maquinas
instaladas en las salas.

Las estadisticas sobre el bingo plantean algunos
problemas. Las patronales, CEJ y FEJBA, publican
sus datos en los Ultimos afios, en concreto, en los
recientes Foros del Bingo. Esta patronal nos ha
facilitado sus datos relativos a la primera mitad de
2019. Varias administraciones autondmicas publican
o filtran sus datos, sin una periodicidad clara,
normalmente al hilo de alguna reunién con patronales
de su comunidad u ocasion similar. Joc Privat publica
con regularidad los datos que recaba de los servicios
de juego de las administraciones autonémicas,

con avances de informacion trimestrales. Otros
medios sectoriales también publican datos. Varias
comunidades publican informes anuales que, a
veces, revisan los datos de afnos anteriores. Por
ultimo, Andalucia incluye los datos sobre el bingo en
su Anuario Estadistico, a veces algo distintos a los
que facilitan sus servicios de Juego por alguna de

las vias anteriores. El resultado es que varias fuentes
actualizan el mismo dato aunque no en magnitudes
significativas.
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Para sistematizar los datos de 2018 se ha seguido
la informacion facilitada por CEJ, pero en el caso
de estar disponible la de la Comunidad Autbnoma
correspondiente se ha seguido esta ultima, con la
excepcion de que sus cifras fueran inferiores a las
facilitadas por CEJ, en cuyo caso se ha supuesto
que la cifra mas elevada implica que los datos son
mas recientes ya que se habrian recogido colas de
informacion atrasadas.

En 2018, CEJ presentd su Informe Econémico Fiscal
del Juego del Bingo en Esparia 2007-2016, que ofrece
importante informacién sobre la estructura econémica
de las salas de bingo. Parte de esta informacion se ha
retomado y se ha utilizado para corregir o revisar los
datos publicados en afos anteriores.

DATOS GLOBALES DEL JUEGO
DEL BINGO PRESENCIAL

El juego real, 0 GGR, en el juego del bingo, crece por
encima del 1,5% o0 2,5% anual desde 2014, hasta
situarse en 2018 en 591,7 Mill. €: el 88,6% corresponde
al bingo tradicional y el 11,4% al bingo electrénico,

con diversas variantes y denominaciones segun
comunidades (grafico 1, pag. 201). Se puede decir, por
tanto, que el juego del bingo se recupera débilmente

en los Ultimos anos. Los primeros meses de 2019
muestran, sin embargo, un leve retroceso del 0,6%
respecto a 2018.

EL JUEGO DEL BINGO EN
SALAS

LAS SALAS DE BINGO Y SUS GRUPOS
EMPRESARIALES

Se ha frenado la tendencia en la disminucion del
numero de salas. En 2017, funcionaron 310. En 2018,
CEJ reporta informacion sobre 321 salas -322, en el
primer semestre de 2019-, de las que estuvieron en
funcionamiento 314 (grafico 2, pag. 201). Ademas, en
63 salones de juego hay la opcién de jugar al bingo
electrénico, en su mayor parte en Aragén y Valencia,

comunidades en las que esta autorizada esta posibilidad
ademas de Cantabria, Castilla La Mancha y Pais Vasco.

En 2018 hubo 321 salas de
bingo abiertas

Durante 2018 y la primera mitad de 2019 algunos
grupos han abierto nuevas salas y renovado otras;
también hay ofertas para abrir salas en Fuerteventura
(cuatro para dos concesiones en concurso publico).

La ubicacion de las salas gravita sobre las grandes
ciudades y las zonas turisticas: Valencia y Alicante;

las provincias urbanas y turisticas de Andalucia (Cadiz,
Mélaga, Sevilla y Huelva), Madrid (45), Cataluna (49) y
Canarias (27). Ademas, en Castilla La Mancha, con su
peculiar sistema de clasificacion de los establecimientos
de juego, hay mas de 150 con oferta de bingo
electronico (tabla 1, pag. 202).

Las salas se ubican en las
grandes ciudades y zonas turisticas
del Mediterraneo y Canarias

El bingo electronico esta implantado en 235 salas,

172 de ellas bingos y los citados 63 salones de juego
autorizados para ofrecer este juego. Esta modalidad la
gestionan tres redes: BEM, de Metronia; BET, de Zitro y
Azarlred y Arabingo de Degestec (grafico 3, pag. 203).

En la estructura empresarial del bingo conviven varios
grupos de gran dimension con empresas pequenas:
unas 130 salas dependen de empresas con menos

de tres salas, aunque se observa un crecimiento de
algunos grupos. Algo mas de la mitad las gestionan
cadenas, aunque algunas en general no funcionan como
tales cadenas sino como locales independientes: Cirsa
(37 salas), Ballesteros (31), Orenes (19), Golden Bingo
(grupo MGA) (12), Rank-enracha (9), Conei (8). A escala
regional operan en Canarias el Grupo Juan Padrén (7
salas), Automaticos Canarios (9) y Opercanarios (11 en
Canarias y Madrid); en Valencia, los grupos Serneguet (7
salas), Alzis-Bingos Reunidos (7 salas) y Enrique Moreno



(8); en Galicia y Castilla y Ledn, Royal del Grupo Comar
(7). En Cataluna, Binelde (7) y Rodriguez Villar (4). En
Andalucia, los bingos de don Ignacio Benitez (5) y en
Aragdn el Grupo Tristan (4 en Zaragoza capital), etc.
Las referencias sobre estos grupos se encuentran en el
capitulo de Grupos Empresariales de este Anuario.

Bingo Gorrién. Alicante. Grupo Alcis

La instalaciéon de salas de bingo esta regulada por las
comunidades. Sus normativas varian, en algunas se
limita el nUmero de salas en toda la comunidad o en sus
provincias o islas mientras que otras permiten su libre
establecimiento cumpliendo la exigente normativa sobre
el sector, es el caso de Madrid. Contemplan diversas
restricciones: distancias minimas entre locales o con
centros de ensefianza, aforos maximos por sala o topes
a la suma de aforos en ciudades o provincias y otros
indicadores, distintos en cada comunidad. Como sefial®
en su dia el Libro Blanco del Bingo, lo méas sobresaliente
de estas regulaciones es su diversidad, a partir de una
matriz comun se han ido introduciendo novedades que
han acabado por configurar un panorama abigarrado
(tabla 2, pag. 203).

LA AMPLIACION DE LA OFERTA DE
JUEGO DE LAS SALAS: NUEVOS TIPOS DE
BINGO, MAQUINAS “B” Y VIDEOBINGO

Las salas de bingo afrontan una reconversion

con la idea de transformarlas en centros de ocio
con una variada gama de juegos y tipos de bingo
mas interesantes para sus clientes. Las empresas
estan negociando con los servicios de juego de

las comunidades la introduccion de formatos del
juego del bingo mas atractivos y modernos. Se han
autorizado varias versiones: “Derivado” en Asturias,
“BES” en Canarias, “Maxibingo” en Castilla y Ledn,
“plus” en Castilla La Mancha y Catalufia, “dinamico”
en Madrid, “e-Plus” en el Pais Vasco, “mixto” en La
Rioja y Extremadura. Se distinguen por permitir destinar
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a premios porcentajes mas elevados de las ventas,

mas variedad de premios (dos lineas, cuatro esquinas,
maxi-bola, etc.) y, por ende, una mejor adaptacion a la
demanda, ademas, recaen sobre ellas impuestos mas
reducidos que sobre el bingo tradicional (véase capitulo
de impuestos, tabla 6). La interconexion de salas a
través del bingo electronico permite ofrecer partidas con
premios mas elevados compartidas por varias de salas
(tabla 3, pag. 204).

El bingo se ha modernizado con
nuevas variedades mas atractivas
para los clientes

Otra via de diversificacion es ampliar la oferta de
juegos incluyendo maquinas de videobingo v tipo

“B” (tipos “B2”, “B3”, “B4, “BG”, “D”, “E”, depende
de la terminologia de cada comunidad), adaptadas
como especiales para bingos o salones, es decir, que
permitan apuestas y premios mayores, sometidas

a limitaciones de instalacion relacionadas con la
autorizacion previa, nimero maximo de maquinas,
superficie, aforo, etc., de la sala. La tabla 4 (pag. 204)
resume los criterios empleados en cada comunidad
para regular la presencia de maquinas en los bingos.

Bingo Pineda. Pineda (Barcelona). Grupo Binelde

El nimero de maquinas instaladas en las salas de bingo
no se conoce con precision. No todas las comunidades
disponen o facilitan esta informacion. La tabla 5 (pag.
205) recoge la que esté disponible sobre su numero
para Andalucia, Aragdn, Asturias, Cantabria, Castilla

y Ledn (tipos By E), Galicia, Madrid, Murcia, Navarra,
Pais Vasco, La Rioja y Melilla. En algunas de estas
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comunidades, como puede verse en la tabla, hay
altibajos anuales, 1o que hace pensar en problemas

de consistencia de la informacion. Para las demas se
ha optado por estimaciones a partir de la idea de una
media de 11 maquinas por sala, o bien retomando
algunas informaciones de las patronales de algunas
comunidades o de sus reguladores; este es el caso de
Asturias, Baleares, Canarias, Catalufia, Extremadura,
Comunidad Valenciana y Ceuta, en estos casos, la
informacion sélo puede considerarse “provisional”. Es
claro, por tanto, que se trata de disponer de una cifra
orientativa. Se estiman, para 2018, 3.608 maquinas B
en las salas de bingo, unas 150 mas que las calculadas
para 2017. Esta cantidad se ajusta bastante a la que
estima CEJ.

Las salas amplian su oferta
de juegos con maquinas “B” y de
videobingo

Se puede afirmar, en todo caso, que el nimero

de maquinas en los bingos esta creciendo, las
aperturas mas recientes informan invariablemente del
equipamiento de alguna ruleta, maquinas multipuesto,
varias “B” y terminales de apuestas deportivas y de
bingo interconectado.

VISITAS A LAS SALAS DE BINGO

Desde 2013 las visitas a los bingos se han estabilizado
algo por encima de los 35 millones (grafico 4, pagina
206). ()

(*) En los Ultimos afios las patronales del bingo han publicado diversos datos
sobre asistencia a sus salas, coincidentes con nuestras estimaciones. En 2006,
48.225.000. En el informe “Juego de bingo en Espaiia. Redisefio del modelo
de negocio”, encargado por la CEJ, se daba la cifra de 45.663.284 en 2009. En
2017, en el | Foro del Bingo, la CEJ dio el dato de 35,08 millones de visitas. Por
(ltimo, en 2018, un nuevo “Informe Econémico Fiscal del Juego del Bingo en
Espafia 2007-2016", de la CEJ, se daba la cifra de 35.667.000 visita.

1981

Las salas de bingo tuvieron
35 millones de visitas

Estas cifras son lo mas cercano a lo que podria
considerarse una estimacion “oficiosa”. Hay algunos
datos fragmentarios adicionales que parecen reforzar
lo anterior. Las memorias anuales de la cadena
Enracha, The Rank Group Experience-Annual report
and financial statements, relativas a los anos fiscales
entre 2012 y 2019, informan sobre el nimero de
visitantes, visitas y gasto medio en sus bingos. En su
ultimo informe sefalaba 21,14 €/visita (juego real),

con un fuerte crecimiento en los tres dltimos afos. En
2017/18 registro 2,0 millones de visitas y en 2016/17,
1,9 millones, apenas un 1,1% de incremento. Los
Annual Report, de Cirsa de 2017 y 2018 informan de
4,7 millones de visitas en ambos afos con un gasto en
compra de cartones de 77,5 €/visita en 2017 y de 72,3
€/visita en 2018, lo que equivale, en juego real, a 22,3
€y 20,8 € por visita, respectivamente. En este caso, la
media de visitas a una sala de Cirsa se podria situar por
encima de la media del sector (348 visitas/dia), lo que
parece légico dado que las salas de esta cadena suelen
ser mayores que la media.
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PERFIL SOCIOLOGICO DE LOS CLIENTES

Las sucesivas ediciones del estudio Juego y Sociedad
2019 muestran un perfil estable de los clientes de bingo:
* En enero-febrero de 2019 recordaba haber visitado
algun bingo durante el Ultimo ano el 8,9% de los
comprendidos entre 18 y 75 anos, una recuperacion de
cierta entidad dados los datos de anos anteriores. Esto
equivale a que unos tres millones de personas visitaron
algun bingo durante el afio (tabla 6, pag. 206).

Entre los clientes de bingo estan equilibrados

los hombres y las mujeres. 2019 ha comenzado
mostrando una leve mayoria de mujeres, recuperando
la tonica de unos afios anteriores.

La frecuencia de asistencia es mayor entre las mujeres
y las personas de més edad.

Los clientes de bingo tienen un perfil intergeneracional
e interclasista, con fuerte presencia de jovenes, pero
éstos son los que asisten con menos frecuencia, y
con una fuerte limitacion en su gasto dado el bloqueo
de su acceso al mercado laboral y el descenso de
retribuciones de estas generaciones.

Son clientes asiduos, como mostraron los datos
aportados por don Fernando Henar en el Il Foro
Nacional del Bingo (2017), con una elevada media de
visita a las salas por parte de los clientes (3,3 veces al
mes), con el contrapeso de que el 52% sdlo hace una
visita, lo que evidencia un problema de fidelizacion.
Los que visitan los bingos con menos frecuencia son
los j6venes.

Los datos publicados por Enracha, recogidos en

las memorias anuales del grupo Rank, muestran
regularmente unas medias entre 7,5 y 6,9 visitas al
afo desde 2012/13, con una tendencia al alza en la
frecuencia de visita y en las cantidades gastadas. En
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todo caso, los datos de esta cadena en comparacion
con el conjunto del sector sugieren que tiene una
elevada fidelidad de sus clientes, duplicando la tasa
de visitas/ano.

Pese al perfil méas bien joven de los entrevistados que
declaran haber visitado algun bingo durante el afo
anterior, cuando se ponderan por su frecuencia de
visita, el perfil se invierte: las personas mayores de 55
anos configuran el 40% de los asistentes regulares,
mientras los menores de 25 anos descienden al 10%.
Por tanto, los clientes maduros predominan en el perfil
de asistentes a las salas de bingo (grafico 5, pag. 207).

LAS GRANDES CIFRAS DEL JUEGO
BINGO PRESENCIAL

Las empresas estan logrando que las Administraciones
acepten sus sugerencias para hacer mas competitivo

el juego del bingo y mas atractivas sus salas. De esta
manera, la renovacion del bingo con nuevos formatos
del propio juego y mas oferta de juegos hace que

se registren los primeros resultados. Desde 2015 se
registran incrementos superiores al 3% en las ventas de
bingo tradicional y electrénico o similares, aunque con
crecimiento del margen empresarial a tasas inferiores.

Bingo Bossost. Bossost Lérido. Grupo Valisa Internacional

El GGR (juego real de los clientes) de las salas de
bingo por el juego del bingo ascendid a 591,7 Mill. €,

a partir de 2.055,8 Mill. € en cartones comprados. Es
decir, la devolucion en premios del bingo asciende al
71,2% de las cantidades jugadas. Es relevante sefalar
que uno de los aspectos de la renovacion de bingo vy la
inversion de su tendencia negativa es el incremento de
la devolucion en premios desde el 61,4% en 2006 al
citado 71,2% en 2018.

Los 2.055,8 Mill. € de cantidades jugadas se desglosan

en 1.821,7 Mill. € en bingo tradicional y 234,1 Mill. € en
bingo electrénico (tabla 7, pag. 207).

1199



ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

El juego real en bingo fue de
591,7 Mill. €

Las tablas 8, 8b, 9y 10 (pags. 208 a 211) muestran

las ventas, premios y margenes de las salas en

bingo tradicional y electrénico. Hay varios elementos

relevantes:

* El bingo presencial crecio un 3,5% entre 2017 y 2018.
El bingo tradicional de cartones sélo lo hizo un 1,9%
mientras que el electrénico un 18,3%.

* Hubo una evolucion positiva del bingo presencial en
Aragoén (14,2%), Asturias (11,8%), Madrid (8,5%),
Valencia (4,6%), Andalucia (2,5%, con evoluciones
muy desiguales entre provincias, con crecimientos en
Cadiz, Granada y Sevilla), Murcia (1,3%), y Cantabria
(1,0%).

* Se puede decir que se mantuvo estable, con
oscilaciones al alza o a la baja inferiores al 1% en
Baleares, Canarias, Castilla La Mancha, Castilla y
Ledn, Catalufia, Galicia, La Rioja.

* Hubo descensos significativos en Ceuta (-1,2%), Pais
Vasco (-1,6%), Navarra (-5,0%), Extremadura (-5,2%)
y Melilla (-21,3%).

De esta distribucion geografica se deduce que las salas
de bingo estan acentuando su perfil de oferta de ocio
para zonas turisticas y urbanas: Madrid, Zaragoza y

las ciudades de las costas del Mediterraneo. En cifras,
Madrid representa el 20,3% del bingo presencial;
Valencia, el 19,2%; Catalufa, el 14,7%; Andalucia, el
11,8%; Canarias, el 8,3%; Aragon el 5,0%, en definitiva,
en estas seis comunidades se concentra casi el 80 %
del bingo presencial, en una proporcion creciente afo a
ano ya que en ellas es donde mas crece el bingo (tabla
8). Si a estas se suman Castillay Ledn (3,9% con una
fuerte presencia del Grupo Ballesteros) y el Pais Vasco
(4,0%) practicamente en estas ocho comunidades se
concentra la totalidad del bingo.

La tabla 8b (pag. 209) muestra la evolucion del juego del
bingo en la primera mitad de 2019 respecto al mismo
periodo de 2019. Las ideas que transmite son claras: la
evolucion positiva parece haberse detenido, de hecho,
aparece un retroceso del 0,6% y aparecen algunos
retrocesos en comunidades donde la tendencia era
positiva como Valencia.

1 CEJ (2018): op. cit., pag. 65.

MAQUINAS DE VIDEOBINGO Y MAQUINAS
B EN LAS SALAS DE BINGO

El citado Informe Econdmico Fiscal del Juego del Bingo
en Esparia 2007-2016" aporté informacion consistente
sobre esta vertiente de la actividad de las salas relativa
a 2016, aunque sin reflejar el nUmero de maquinas o
puestos de juego a los que se refiere su informacion.
Retornando a la tabla 7 sobre las grandes cifras de las
salas de bingo, en las filas correspondientes al juego en
maquinas B:

* En 2016 el GGR de las maquinas ascendio a 87,9 Mill.
€ (calculado a partir de los datos de las paginas 44 y
65 del informe de referencia), con unas tasas de 26,8
Mill. € (pag. 65), equivalentes al 30,5% del GGR.

* El rendimiento de estas maquinas esta sensiblemente
por encima del que se registra en hosteleria o en
salones (71,9 €/dia).

* Segun nuestras estimaciones, en 2016 habia en las
salas de bingo un parque de 3.350 maquinas, sobre
las que gravitaba una tasa media de 8.004,84 €/
ano, debido a la elevada presencia de maquinas
multipuesto.

La misma tabla 7 recoge nuestras estimaciones para
los anos inmediatamente anteriores y posteriores a
la referencia de 2016 facilitada por el citado informe.
La evolucion del GGR se ha estimado a partir de

la evolucion del comercio minorista (fuertemente
asociado tradicionalmente al GGR de las maquinas
de juego en todas sus vertientes) con crecimientos
anuales del 3% y del 2,7% para 2017 y 2018. Esta
operacion lleva a estimar el GGR de las maquinas en
las salas de bingo en 93 Mill. € antes de aplicar la tasa,
que ascenderia a 28,9 Mill. €, o que dejaria un GGR
neto de 64,0 Mill. €.

Sobre esta vertiente de la actividad de las salas de
bingo hay algunos datos complementarios, aunque
fragmentarios:

* Las Memorias Anuales del Grupo Rank, en las paginas
sobre su filial espafnola Enracha, muestran que el
gasto de sus clientes en maquinas viene a equivaler a
algo mas de la mitad del gasto en cartones de bingo,
es decir, en torno al 30/35% del gasto total en juego?.
No es posible saber si esta cadena es una excepcion
o representa la tonica general del sector, tampoco si
este patrén de comportamiento se ha mantenido.

Las estimaciones que recoge el Presidente de CEJ
sefialan que las maquinas “B” y especiales de bingo
supusieron el 25,5% del margen neto de las salas en
2016.

2 THE RANK GROUP PLC: Annual Report and Financial Statements, varios afios. Para 2016-18, pag. 38 de la correspondiente a 2018.
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TABLAS Y GRAFICOS. BINGOS

GRAFICO 1 GGR* DEL JUEGO DEL BINGO TRADICIONAL Y ELECTRONICO (MILL.€)
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(*) ELGGR (Gros Gaming Revenue) equivale al juego real de los clientes y al margen de las empresas
Fuente: ver tabla 1

GRAFICO 2 SALAS DE BINGO EN FUNCIONAMIENTO
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Fuente: Asociaciones patronales del bingo, DGOJ y Ministerio del Interior (hasta 2012)
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SALAS DE BINGO
2014 2015 2016 2017 2018
Bingo Salones con Salas por
electronico  bingo electrénico 1.000.000 Hab.
Andalucia (*) 40 35 35 37 36 233.602
Almeria 2 1 1 1 1 700.296
Cadiz 10 11 9 1 11 113.531
Cordoba 3 3 3 3 3 263.264
Granada 2 2 2 2 2 458.724
Huelva 6 5 5 5 5 104.204
Jaén 1 1 1 1 0
Malaga 10 10 8 8 8 205.894
Sevilla 6 6 6 6 6 323.861
Aragon 15 15 14 14 14 7 43 94.077
Huesca 2 2 2 2 2
Teruel
Zaragoza 13 13 12 12 12
Asturias 6 8 8 6 6 172.408
Baleares 5 6 5 6 6 191.807
Mallorca 4 3
Ibiza 1
Menorca
Canarias 35 26 28 31 27 79.811
Las Palmas 24 21
Tenerife 11 10
Cantabria 4 4 5 5 4 4 1 145.369
Castilla La Mancha 7 7 7 7 7 7 291.483
Bingos antiguos operativos (trad. o plus) 7 7
Albacete 1 1 1
Ciudad Real 3 3 3
Cuenca
Guadalajara 1 1 1
Toledo 2 2 2
Locales con oferta de bingo 35 155 7
Albacete 38
Ciudad Real 4
Cuenca 14
Guadalajara 16
Toledo 46
Castilla y Ledn 21 21 21 21 21 14 115.990
Avila 1 1 1 1 1
Burgos 4 4 4 4 4
Ledn 3 3 3 3 3
Palencia 2 2 2 2 2
Salamanca 2 2 2 2 2
Segovia 1 1 1 1 1
Soria 1 1 1 1 1
Valladolid 6 6 6 6 6
Zamora 1 1 1 1 1
Catalufia 47 46 43 45 49 28 151.861
Barcelona 37 36 33 34 34
Gerona 4 4 4 5 7
Lérida 2 2 2 2 3
Tarragona 4 4 4 4 4
Extremadura 8 8 8 8 8 2 134.714
Badajoz 5 5 5 5 5
Caceres 3 3 3 3 3
Galicia 12 14 14 12 12 225.884
Corufia, La 5
Lugo 1
Orense 1
Pontevedra 5
Madrid 45 46 43 46 45 39 143.908
Murcia 5 5 5 5 5 294.590
Navarra 2 2 2 2 2 320.251
Pais Vasco 15 14 14 13 13 13 1 166.747
Alava 3 3 3 3 3 107.993
Guipuzcoa 3 3 3 3 3 236.403
Vizcaya 9 8 8 7 7 162.074
Rioja, La 4 4 4 4 4 78.162
Valencia (Comunidad) 55 57 55 55 58 58 1 85.086
Alicante 20 20 20 21 87.770
Castellon 5 5 5 5 113959
Valencia 30 30 30 32 78813,188
Ceuta 3 3 3 3 3 28.369
Melilla 1 1 1 1 1 85.116
TOTAL 330 322 315 321 321 172 63 148.181
Salas inactivas (CEJ) 4 15 5 11 7
Total salas activas 326 307 310 310 314 172 63

Fuentes: Para Andalucia: Anuarios Estadisticos, varios afios, Para Aragdn, Catalufia, Madrid Murcia, Navarra, Pais Vasco y Comunidad Valenciana, Memorias del Juego o
datos publicados por las Direcciones Generales de Juego, diversos afios, DGOJ Memorias Anuales, diversos afos; Joc Privat, ver texto, - CEJ y FEJBA
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SALAS Y CADENAS DE BINGO ELECTRONICO
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Fuente: Fuente CEJ

NORMAS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE SALAS DE BINGO

Ambitos territoriales Distancia Topes a la instalacion
minima entre Namero  Aforo méximo  Aforo maximo por Otros indicadores
salas (metros) Salas conjunto sala (plazas)

Andalucia Pobl. > 50.000 hab. 1.000
Pobl. < 50.000 hab. 500
Aragén Zaragoza (capital) 1.000 15 6.500

Huesca (capital) 1.000 2 650

Teruel (capital) 1.000 1 450

Resto municipios 1.000 1

Asturias

Baleares 1.000

Canarias 750

Hasta 2017 Gran Canaria 24

Lanzarote 2

Fuerteventura 2

Tenerife 10

La Gomera 1

La Palma 2

Hierro 1

Cantabria 1.500
Castilla La Mancha 1.000
Castilla y Ledn 1.000 600 Hasta 4 plazas por cada 100 hab. (municipal)
Catalufia 1.000 75 600
Extremadura
Galicia Municipios < 50.000 1.000 1 300
Entre 50.000 y 150.000 1.000 2 600
Mas de 150.000 1.000 4 1.800
Madrid
Navarra 1.200
Pais Vasco <10.000
Rioja, La 4
Valencia (Comunidad) 1.200
Ceuta 600
Melilla

Fuente: Confederacion Espanola de Empresarios del Juego del Bingo (CEJ): Libro Blanco del Bingo, en www.cejbingocom. Actualizaciones de elaboracion propia a partir
de la normativa de las Comunidades
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MODALIDADES DE BINGO ELECTRONICO DE SALA (JUNIO 2018)

Modalidad Comunidad Norma Tasa media Cartén Impreso Necesidad Premios Premio Valor facial carton Red
(s/win)  Fisico ensala Terminales (% medio) flexible
B.E. Derivado Asturias Resolucion 28/02/2018 58,4 No No < 40% =74 No Igual Bingo Tradicional Sala
B.E. de Sala (BES) Canarias Decreto 37/2015, 07/05 51,7 Si Si 8 No Igual Bingo Tradicional ~Sala
Plus Castilla La Mancha
Maxibingo Castilla y Leon 25 Igual Bingo Tradicional ~ Sala
Plus Catalufia
B.E. Mixto La Rioja Orden 4/2017, 29/03 25 Si Si 15% =70 Si  Igual Bingo Tradicional ~ Si = 60 % salas
B.E. Dinamico Madrid Orden 13/01/2016 20 Si Si 15% 70-75 Si  Igual Bingo Tradicional ~Sala / Inter
B.E. e-Plus Pais Vasco Orden 05/11/2014 25 Si Si <40% =70 Si  Igual Bingo Tradicional Sala / Inter
En proyecto
Cantabria Presentado texto para su aprobacion. Modificado el catalogo de juegos para su inclusién
Valencia (Comunidad) Contemplado en la Ley. Buscando acuerdo entre las partes implicadas
Andalucia En trdmite la modificacion de la Orden
Galicia Aprueba un Decreto-Ley (59/2016, de 26 de mayo) donde se contempla el bingo fisico y electronico
Extremadura Aceptada una prueba piloto para todas las salas de la Comunidad. Solicitada una tasa fiscal del 15%.
Murcia En tramite la modificacion de Reglamento del Bingo para acoger el Bingo Electrénico.
Fuentes: Informe de la presidencia de la CEJ a su XXXIX Asamblea General Ordinaria, 27 de Junio de 2018 Mercado de Bingo en Espafia, 2019
CRITERIOS PARA LA INSTALACION DE MAQUINAS “B” EN SALAS DE BINGO
En la recepcion, salas especiales, aisladas de las salas de juego
Ndimero maximo de maquinas
B1 B2 B3 B4
Andalucia Sala de Admision 9 1
Salas anexas 15
Aragon 1 x50 af.
Salas de primera 60
Salas de segunda 30
Salas de tercera 15
Asturias 9
Baleares 1x 35 af.
Canarias 15 posiciones
Cantabria Hasta 250 aforo 5 13 posiciones
Mas de 250 aforo 1 x 50 af.
Castilla La Mancha Tope: 1x3m2de sala
Sala Especial Max. 10
Salas de primera Méx. 9
Salas de segunda Méx. 8
Salas de tercera Max. 6
Castilla y Leon (maquinas “D”)
Catalufia 1x 30 af.
Extremadura 1x3m2 sala Max. 25
Galicia 1x 25 af.
Madrid
Murcia 1 x50 af.
Navarra
Pais Vasco Sala de primera 8
Sala de segunda 6
Rioja, La (maquinas “E”) 1x50af. >5
Valencia (Com) 8 1
Ceuta
Melilla

Fuente: CEJ: Libro blanco sobre necesidades del sector del Bingo, op. cit
HENAR, F (2017): Hacia un nuevo modelo. El sector del bingo en Esparia, Il Foro Nacional del Bingo, 10 de marzo




MAQUINAS INSTALADAS EN SALAS DE BINGO (*)

Andalucia
Almeria
Cadiz
Cordoba
Granada
Huelva
Jaén
Malaga
Sevilla

Aragon

Asturias

Baleares

Canarias

Cantabria

Castilla La Mancha

Castilla y Leon (Maqg. “E”)
Tipo “B”
Tipo “E”
Avila
Burgos
Ledn
Palencia
Salamanca
Segovia
Soria
Valladolid
Zamora

Catalufia

Extremadura

Galicia

Madrid

Murcia

Navarra
Puestos de juego

Pais Vasco
Alava
Guipuzcoa
Vizcaya

Rioja, La

Valenciana (Comunidad)
Alicante
Castellon
Valencia

Ceuta

Melilla

Total (Comunidades con informacion)

Total (estimado)

2015

610

151

55
160
31

300

430
29
59

28
28

36

24
602
219

49
334

20

12

2.594
3.200

2016

610

139
28
66

286
25

318
102
216

430
40
69

405
28
28

144

31
600

20
12
3.279
3.350

2017

565

154
32
55

300
27

318
102
216

450
51
59

440
29
28

105

31
644

21
12
3.321
3.440

EL JUEGO DE GESTION PRIVADA. JUEGOS DE ENTRETENIMIENTO / BINGOS

2,018

589

167
30
165
208
25
70
391
194
197

42
34
12
24
1
13
43
12
672
51
74
407
28
26
87
90
21
13
56
32
565

16

2
3.608
3.608

B1

162

42
14

15

44
34
58
15

153
12

B2 B3 B4  E(OW)/
D (LRi)
69 358
2 15
20 67
3 38
2 27
10 59
0
18 75
14 77
80 29
6 9
17 6
188
6
39
33
12
23
10
12
41
12
157 97
5 11
8
18 6

(*) Esta tabla incluye datos procedentes de los Servicios de Juego de las Comunidades y estimaciones a partir de indicadores indirectos. Ver texto
Fuentes: Elaboracion a partir de las fuentes citadas en la tabla 1y Joc Privat. Para la Comunidad de Madrid: Direccion de Juego
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GRAFICO 4 VISITAS A LOS BINGOS (ESTIMACION) (MILES)
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Fuente: Elaboracion propia. En color mas oscuro los datos facilitados por las patronales del sector del bingo

TABLA6  PERFIL SOCIOLOGICO DE LOS CLIENTES DE BINGO

% de la poblacion entre 18 y 75 afios que ha visitado un bingo en el dltimo afio

2014 2015 2016 2017 2018
Total 7,6 8,2 8,2 71 8,9
Hombres 78 8,3 9,0 9,6 8,8
Mujeres 74 8,1 7,4 46 9,1
De 18 a 24 afios 8,0 22,9 20,8 16,7 17,0
De 25 a 34 afios 10,7 7,0 18,8 15,4 18,8
De 35 a 44 afios 8,8 8,8 3,2 6,6 7,2
De 45 a 54 afios 55 74 5,2 6,3 6,3
De 55 a 64 afios 6,1 4,7 36 1,3 36
De 65 a 75 afos 5,6 48 6,9 0,0 5,6
Estatus alto 79 8,6 9,2 12,2 8,5
Estatus medio alto 71 6,0 9,9 79 8,5
Estatus medio medio 6,5 8,6 8,8 79 11,6
Estatus medio bajo 9,8 5,6 11,7 4,4 8,4
Estatus bajo 7,6 8,6 11,1 6,0 1,5
Espafioles 79 8,4 9,2 7,0 8,7
Residentes extrangeros 7,1 8,0 9,9 15,6 10,2
Cotidianos 6,3 28,2 247 22,4 19,4
Semanales 10,8 11,0 9,5 9,1 12,7
Esporadicos 9,6 11,1 15,3 8,0 8,6
Infrecuentes 8,0 8,0 5,6 59 8,6
No jugadores 2,4 0,9 33 0,0 0,0

Fuente: GOMEZ YANEZ, JA LALANDA, C. (2019): Juego y Sociedad 2019, Instituto de Politica y Gobernanza-Universidad Carlos Ill, Getafe (Madrid), 54
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GRAFICO 5 VISITAS A LOS BINGOS (ESTIMACION) (MILES)

Q)

W 18-24
W 25-34
35-44
W 45-54
W 55-64
65-75

ﬂ PRESENCIA
EN LAS

@ SALAS
n o
HALTO

B HOMBRES
W MUJERES

¥ MEDIO ALTO :

ESTATUS MEDIO MEDIO ORIGEN / W ESPANOLES

SOCIAL ¥ MEDIO BAJO NACIONALIDAD B EXTRANGEROS RESIDENTES
BAJO

Fuente: GOMEZ YANEZ, JA: LALANDA, C. (2019): Juego y Sociedad 2019, Instituto de Politica y Gobernanza-Universidad Carlos IIl, Getafe (Madrid), 52.

TABLA7  GANDES CIFRAS DE LAS SALAS DE BINGO (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Juego del bingo en salas (presencial):
Ventas de cartones fisicos o electronicos
Bingo tradicional presencial 1.668.192.930 1.711.903.052 1.749.413.876 1.791.043.424 1.821.708.706
Bingo electrénico (y otros) presencial 99.997.879 131.102.961 155.233.928 191.929.774 234.136.156
TOTAL 1.768.190.809 1.843.006.013 1.904.647.804 1.982.973.198 2.055.844.862
Evolucion (%) -0,9 42 33 41 3,7
Premios
Bingo tradicional 1.132.637.621 1.173.798.106 1.202.344.816 1.240.026.675 1.260.345.463
Bingo electronico 85.192.243 110.923.519 131.211.735 165.424.371 203.762.880
TOTAL 1.217.829.864 1.284.721.625 1.333.556.551 1.405.451.046 1.464.108.343
GGR del bingo tradicional 535.555.309 538.104.946 547.069.060 551.016.749 561.363.243
GGR del bino electrénico 14.805.635 20.179.442 24.022.193 26.505.403 30.373.276
GGR antes de impuesos 550.360.945 558.284.388 571.091.253 577.522.152 591.736.519
Impuesto sobre el bingo (comunidades) 265.433.265 247.310.620 250.995.911 227.906.966 224.471.915
GGR Neto. Margen después de tasa juego 284.927.680 310.973.768 320.095.342 349.615.186 367.264.604
Ingresos medios de las salas derivados del bingo
Salas abiertas (nimero) 326 307 310 310 321
Ingreso medio neto por sala (después de impuestos) 874.011 1.012.944 1.032.566 1.127.791 1.144.126
Ventas diarias (Ventas totales) 4.844.358 5.049.332 5.218.213 5.432.803 5.632.452
Ventas diarias por sala (media) (€) 14.860 16.447 16.833 17.525 17.547
Destino del gasto de los clientes (%)
Premios 68,9 69,7 70,0 70,9 71,2
Tasa de juego 15,0 13,4 13,2 11,5 10,9
Margen de la sala 16,1 16,9 16,8 17,6 17,9
Juegos en maquinas “B” en salas de bingo
Maguinas (unidades) (estimacion) 3.135 3.200 3.350 3.440 3.608
Rendimiento bruto méquinas B 78.519.068 82.070.448 87.922.030 90.530.776 92.959.811
Tasa de juego por maquinas B en bingos 24.609.750 25.280.000 26.816.219 27.536.655 28.881.468
Ingresos netos de las salas por maquinas B 53.909.318 56.790.448 61.105.811 62.994.121 64.078.343
Ingresos netos de las salas por juego del bingo y maquinas “B” 338.836.998 367.764.215 381.201.153 412.609.307 431.342.947

Fuentes: Elaboracion propia a partir de las fuentes citadas en la tabla 1.
Para las maquinas ‘B": Elaboracién propia a partir de MARTINEZ COMIN, y PONT CLEMENTE, JF. (revision), op. cit.
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VENTAS DEL JUEGO DEL BINGO (€)

Andalucia (*)
Almeria
Cadiz
Cérdoba
Granada
Huelva
Jaén
Malaga
Sevilla
Aragon
Bingo tradicional (*)
Bingo electronico
Asturias
Baleares
Canarias
Las Palmas de Gran Canaria
Tenerife
Cantabria
Bingo tradicional (*)
Bingo electronico
Castilla La Mancha
Bingo tradicional (*)
Bingo electrénico
Albacete
Ciudad Real
Cuenca
Guadalajara
Toledo
Castillay Ledn
Bingo tradicional (*)
Bingo electronico
Avila
Burgos
Ledn
Palencia
Salamanca
Segovia
Soria
Valladolid
Zamora
Catalufia
Bingo tradicional (*) / plus
Bingo electrénico
Barcelona
Gerona
Lérida
Tarragona
Extremadura
Bingo tradicional (*)
Bingo electronico
Badajoz
Caceres
Galicia

2014
211.119.000
7.127.000
53.131.000
11.007.000
10.457.000
17.455.000
1.907.000
65.587.000
44.448.000
82.206.039
75.291.120
6.914.919
25.870.752
31.800.000
153.549.517

17.125.862
13.125.862
4.000.000
20.092.008
17.092.008
3.000.000
6.473.274
3.236.553

1.006.436
4.789.113
88.489.025
61.641.565
26.847.460

298.808.503
286.808.503
12.000.000
238.467.742
17.115.234
10.247.618
20.977.909
26.102.154
25.906.654
195.500

47.700.000

2015
217.496.000
7.453.000
53.429.000
11.355.000
10.428.000
17.490.000
1.806.000
68.580.000
46.955.000
83.977.513
78.997.408
4.980.105
26.278.992
32.414.772
153.081.035

18.078.275
13.781.557
4.296.718
20.974.745
16.952.922
4.021.823
6.412.414
3.151.802

877.370
5.162.435
95.212.121
64.494.332
30.717.789

300.889.142
284.713.514
16.175.628

27.105.000
26.800.000
305.000

56.700.000

2016
215.867.592
8.188.000
52.187.000
11.388.000
10.439.000
17.817.000
1.627.000
67.167.000
47.055.000
84.173.171
80.809.513
3.363.658
25.435.828
33.442.898
165.000.000
122.253.611
41.148.932
18.653.120
14.130.000
4.523.120
19.713.772
16.637.110
3.076.662

75.823.897
64.561.306
11.262.591

302.602.531
287.498.118
15.104.413

28.080.920
27.845.920
235.000

59.270.000

2017
236.156.000
8.450.568
54.169.560
12.181.104
9.249.552
20.029.032
314.990
80.079.192
48.323.952
88.884.327
81.776.327
7.108.000
25.613.112
34.316.023
173.361.000
127.228.116
45.764.558
18.892.504
13.833.504
5.059.000
19.778.598
16.739.000
3.039.598

80.663.741
65.906.080
14.757.661
1.720.005
11.504.945
17.140.138
6.450.817
16.328.847
2.264.402
1.442.913
21.050.183
2.761.491
302.820.000
289.710.000
13.110.000

28.198.601
27.813.601
385.000

59.600.000

2018
242.126.000
6.182.000
61.270.000
12.812.000
11.780.000
20.459.000

77.494.000
52.129.000
103.544.672
84.652.987
18.891.685
29.041.416
34.233.000
171.656.000
125.298.478
45.935.437
19.092.000
13.635.000
5.457.000
19.827.991
16.673.482
3.154.509

80.744.531
65.753.941
14.990.589
1.901.592
11.249.416
17.333.270
5.514.913
20.864.227
2.872.528
2.402.769
16.795.114
1.810.702
302.125.937
288.439.000
13.686.937

26.811.000
26.489.000
322.000

59.915.000



VENTAS DEL JUEGO DEL BINGO (€)

Madrid

Bingo tradicional+dinamico

Bingo electrénico
Murcia
Navarra
Pais Vasco
Bingo tradicional (*)
Bingo electrénico
Rioja, La
Valencia (Comunidad)
Bingo tradicional (*)
Alicante
Castellon
Valencia
Bingo electronico
Alicante
Castellon
Valencia
Ceuta
Melilla
Totales parciales:
Tradicional (cartones)
Electronico y otros
TOTAL

357.600.000
328.600.000
29.000.000
31.519.532
14.124.120
72.010.818
54.010.818
18.000.000
11.627.424
266.678.000
266.638.000
126.521.000
15.242.000
124.875.000
40.000

10.600.000
1.128.055

1.668.192.930
99.997.879
1.768.150.809
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367.211.756
336.540.000
30.671.756
32.589.205
14.970.369
82.307.946
63.507.946
18.800.000
10.500.000
291.399.143
270.265.000
129.295.000
15.584.000
125.386.000
21.134.143
2.461.514
1.021.524
17.651.105
10.600.000
1.220.000

1.711.903.052
131.102.961
1.843.006.013

379.051.085
353.770.000
25.281.085
34.230.000
14.845.156
84.166.435
68.166.435
16.000.000
10.970.000
341.361.398
264.974.000
130.408.000
14.884.000
119.682.000
76.387.398
24.856.628
3.911.193
47.619.577
10.700.000
1.260.000

1.749.413.876
155.233.928
1.904.647.804

(CONTINUACION)
381.929.782 417.585.437
360.830.000 396.254.000

21.099.782 21.331.437
35.073.648 35.516.880
14.677.557 13.983.000
84.142.000 82.801.000
68.128.000 66.102.000
16.014.000 16.699.000
11.823.000 11.843.000
375.790.305 394.083.000
264.433.572 254.480.000
133.887.524
14.796.524
115.749.524
111.356.733 139.603.000
30.143.554
6.562.616
74.650.563
10.016.000 9.895.000
1.237.000 1.020.000

1.791.043.424
191.929.774
1.982.973.198

1.821.708.706
234.136.156
2.055.844.863

Fuentes- Para Andalucia: Anuarios Estadisticos, varios afnos. - Para Aragén, Cataluia, Madrid, Murcia, Navarra, Pais Vasco y Comunidad Valenciana, Memorias del
Juego o datos publicados por las Direcciones Generales de Juego, diversos afos- DGOJ, Memorias Anuales, diversos afos.- Joc Privat, ver texto- CEJ y FEJBA

VENTAS DEL JUEGO DEL BINGO (CARTON FiSICO) (PRIMER SEMESTRE 2018-2019) (€)

Andalucia

Aragon

Asturias

Baleares

Canarias
Cantabria

Castilla La Mancha
Castilla y Leon
Catalufia
Extremadura
Galicia

Madrid

Murcia

Navarra

Pais Vasco

Rioja, La

Valencia (Comunidad)
Ceuta

Melilla

Total parcial:

Fuente: CEJ

Periodo
Enero-Abril
Enero-Junio
Enero-Mayo
Enero-Mayo
Enero-Junio
Enero-Junio
Enero-Junio
Enero-Junio
Enero-Mayo
Enero-Mayo
Enero-Junio
Enero-Marzo
Enero-Abril
Enero-Mayo
Enero-Mayo
Enero-Junio
Enero-Marzo
Enero-Marzo
Enero-Mayo

2018
77.000.000
44.000.000
10.700.000
13.800.000
83.800.000

6.400.000
8.400.000
32.700.000
118.900.000
11.000.000
29.500.000
100.900.000
11.700.000
5.700.000
27.300.000
5.900.000
67.300.000
2.400.000
400.000
657.800.000

2019
81.400.000
37.300.000
11.700.000
13.700.000
85.100.000

6.600.000
7.900.000
34.000.000
115.800.000
12.400.000
29.100.000
101.700.000
12.900.000
5.700.000
27.400.000
5.600.000
63.000.000
2.300.000
400.000
654.000.000

Evolucion (%)
57
-15,2
9,3
-0,7
1,6
3,1
-6,0
4,0
-2,6
12,7
1,4
0,8
10,3
0,0
0,4
-5,1
-6,4
-4,2
0,0
-0,6
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CANTIDADES REPARTIDAS EN PREMIOS EN EL JUEGO DEL BINGO (€)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia 137.227.350 141.372.400 140.132.265 159.405.000 163.434.000
Almeria 4.632.550 4.844.450 5.315.309 5.492.869 4.028.000
Cadiz 34.535.150 34.728.850 33.877.630 35.210.214 39.825.000
Cordoba 7.154.550 7.380.750 7.392.616 7.917.718 8.328.000
Granada 6.797.050 6.778.200 6.776.565 6.012.209 7.657.000
Huelva 11.345.750 11.368.500 11.566.056 13.018.871 13.298.000
Jaén 1.239.550 1.173.900 1.056.181 204.744 0
Malaga 42.631.550 44.577.000 43.602.024 52.051.475 50.371.000
Sevilla 28.891.200 30.520.750 30.546.149 31.410.569 33.884.000
Aragon 52.742.095 55.152.577 55.756.755 58.985.731 70.589.000
Bingo tradicional 46.906.368 51.040.801 52.852.906 52.745.731 53.331.000
Bingo electronico 5.835.728 4111.776 2.903.849 6.240.000 17.258.000
Asturias 17.333.404 17.606.925 17.042.005 17.160.785 18.732.000
Baleares 20.352.000 20.745.454 21.670.000 21.962.255 22.183.000
Canarias 101.400.000 104.720.000 112.800.000 117.885.000 116.726.000
Las Palmas 82.698.275
Tenerife 29.746.963
Cantabria 11.854.328 12.885.853 13.330.000 13.568.598 13.828.450
Bingo tradicional 8.794.328 9.233.643 9.470.000 9.268.448 9.135.450
Bingo electronico 3.060.000 3.652.210 3.860.000 4.300.150 4.693.000
Castilla - La Mancha 13.680.000 14.338.549 13.613.789 13.807.907 13.884.110
Bingo tradicional 11.130.000 10.920.000 10.990.000 11.215.130 11.171.233
Bingo electronico 2.550.000 3.418.549 2.623.789 2.592.777 2.712.877
Albacete 4.091.109 4.052.646
Ciudad Real 2.045.501 1.991.939
Cuenca
Guadalajara 636.068 554.498
Toledo 3.026.719 3.262.659
Castilla y Leén 64.300.341 71.670.121 56.353.203 58.678.012 58.919.907
Bingo tradicional 41.480.000 45.560.000 46.780.000 46.134.000 46.028.000
Bingo electronico 22.820.341 26.110.121 9.573.203 12.544.012 12.891.907
Catalufia 210.885.952 213.198.643 213.964.095 213.940.500 213.677.300
Bingo tradicional 200.765.952 199.299.460 201.250.000 202.797.000 201.907.300
Bingo electrénico 10.120.000 13.899.183 12.714.095 11.143.500 11.770.000
Extremadura 17.264.567 17.947.250 18.540.000 18.600.250 17.759.920
Bingo tradicional 17.098.392 17.688.000 18.340.000 18.273.000 17.483.000
Bingo electrénico 166.175 259.250 200.000 327.250 276.920
Galicia 28.143.000 39.690.000 41.489.000 41.720.000 41.940.500
Madrid 261.555.798 260.685.405 269.086.799 277.521.417 303.647.916
Bingo tradicional 236.475.798 235.620.000 247.640.000 259.797.600 285.302.880
Bingo electronico 25.080.000 25.065.405 21.446.799 17.723.817 18.345.036
Murcia 21.825.443 22.566.130 23.700.000 24.286.462 24.590.000
Navarra 9.321.919 9.880.444 9.797.803 8.912.000 8.490.000
Pais Vasco 50.126.924 62.970.000 63.470.000 63.706.620 63.276.140
Bingo tradicional 34.566.924 46.990.000 50.430.000 50.415.000 48.915.000
Bingo electronico 15.560.000 15.980.000 13.040.000 13.291.620 14.361.140
Rioja, La 8.720.568 7.040.000 7.680.000 8.276.100 8.290.100
Valencia (Comunidad) 184.014.220 204.909.875 247.690.000 279.720.410 297.045.000
Bingo tradicional 183.980.220 186.482.850 182.840.000 182.459.165 175.591.000
Bingo electronico 34.000 18.427.025 64.850.000 97.261.245 121.454.000
Alicante 2.221.193 26.894.684
Castellon 896.619 5.760.135
Valencia 15.309.213 64.606.426
Ceuta 6.360.000 6.572.000 6.630.837 6.510.000 6.432.000
Melilla 721.955 770.000 810.000 804.000 663.000
TOTAL 1.217.829.864 1.284.721.625 1.333.556.551 1.405.451.046

Fuentes: Ver tabla anterior. En los casos de falta de informacion, elaboracion propia a partir de los porcentajes oficiales de cantidades destinadas a premios
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GGR / JUEGO REAL EN LAS SALAS DE BINGO (€)

Andalucia
Almeria
Cadiz
Cordoba
Granada
Huelva
Jaén
Malaga
Sevilla
Aragon
Bingo tradicional
Bingo electronico
Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria
Bingo tradicional
Bingo electronico
Castilla - La Mancha
Bingo tradicional
Bingo electrénico
Albacete
Ciudad Real
Cuenca
Guadalajara
Toledo
Castillay Leén
Bingo tradicional
Bingo electrénico
Catalufia
Bingo tradicional
Bingo electronico
Extremadura
Bingo tradicional
Bingo electronico
Galicia
Madrid
Bingo tradicional
Bingo electronico
Murcia
Navarra
Pais Vasco
Bingo tradicional
Bingo electrénico
Rioja, La
Valencia (Comunidad)
Bingo tradicional
Bingo electronico
Ceuta
Melilla
TOTAL

2014

73.891.650
2.494.450
18.595.850
3.852.450
3.659.950
6.109.250
667.450
22.955.450
15.556.800
29.463.944
28.384.752
1.079.191
8.537.348
11.448.000
52.149.517
5.271.534
4.331.534
940.000
6.412.008
5.962.008
450.000
2.382.165
1.191.052

370.368
1.762.394
24.188.684
20.161.565
4.027.119
87.922.551
86.042.551
1.880.000
8.837.587
8.808.262
29.325
19.557.000
96.044.202
92.124.202
3.920.000
9.694.089
4.802.201
21.883.894
19.443.894
2.440.000
2.906.856
82.663.780
82.657.780
6.000
4.240.000
406.100
550.320.945

2015

76.123.600
2.608.550
18.700.150
3.974.250
3.649.800
6.121.500
632.100
24.003.000
16.434.250
28.824.935
27.956.607
868.328
8.672.067
11.669.318
48.361.035
5.192.422
4.547.914
644.508
6.636.195
6.032.922
603.273
2.359.768
1.159.863

322.872
1.899.776
23.542.000
18.934.332
4.607.668
87.690.499
85.414.054
2.276.445
9.157.750
9.112.000
45.750
17.010.000
106.526.351
100.920.000
5.606.351
10.023.075
5.089.925
19.337.946
16.517.946
2.820.000
3.460.000
86.489.268
83.782.150
2.707.118
4.028.000
450.000
558.284.388

2016

75.735.327
2.872.691
18.309.370
3.995.384
3.662.435
6.250.944
570.819
23.564.976
16.508.851
28.416.416
27.956.607
459.809
8.393.823
11.772.898
52.200.000
5.323.120
4.660.000
663.120
6.099.983
5.647.110
452.873

19.470.695
17.781.306
1.689.389
88.638.436
86.248.118
2.390.318
9.540.920
9.505.920
35.000
17.781.000
109.964.286
106.130.000
3.834.286
10.530.000
5.047.353
20.696.435
17.736.435
2.960.000
3.290.000
93.671.398
82.134.000
11.537.398
4.069.163
450.000
571.091.253

2017

76.751.000
2.957.699
18.959.346
4.263.386
3.237.343
7.010.161
110.247
28.027.717
16.913.383
29.898.596
29.030.596
868.000
8.452.327
12.353.768
55.476.000
5.323.906
4.565.056
758.850
5.970.691
5.523.870
446.821

21.985.729
19.772.080
2.213.649
88.879.500
86.913.000
1.966.500
9.598.351
9.540.601
57.750
17.880.000
104.408.365
101.032.400
3.375.965
10.787.186
5.765.557
20.435.380
17.713.000
2.722.380
3.546.900
96.069.895
81.974.407
14.095.488
3.506.000
433.000
577.522.152

€

78.692.000
2.154.000
21.445.000
4.484.000
4.123.000
7.161.000

27.123.000
18.245.000
32.955.672
31.321.987
1.633.685
10.309.416
12.050.000
54.930.000
5.263.550
4.499.550
764.000
5.943.880
5.502.249
441.631

21.824.624
19.725.941
2.098.683
88.448.637
86.531.700
1.916.937
9.051.080
9.006.000
45.080
17.974.500
113.937.521
110.951.120
2.986.401
10.926.880
5.493.000
19.524.860
17.187.000
2.337.860
3.552.900
97.038.000
78.889.000
18.149.000
3.463.000
357.000
591.736.519

2018

(%)

13,3
0,4
3,6
0,8
0,7
1,2

4,6
3,1
5,6

1,7
2,0
9,3
0,9

1,0

3,7

14,9

1,5

3,0
19,3

1,8
0,9
33

0,6
16,4

0,6
0,1
100

Juego real por
habitante (€)

9,36
3,08
17,17
5,68
4,49
13,74

16,47
9,39

23,78
9,97
10,47

25,49
9,05

2,91

8,96

11,89

8,40

6,63
17,59

7,42
8,58
9,01

11,36
19,66

40,69
4,19
12,72

Fuentes: Ver tabla anterior En los casos de falta de informacion, elaboracion propia a partir de los porcentajes oficiales de cantidades destinadas a premios
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Cifras: Hay 200.654 maquinas instaladas: 158.247
en bares y cafeterias, 38.799 en salones de juego v
3.608 en bingos. En 2006 habia 255.000 méaquinas
operativas. El margen (GGR) es de 3.557 Mill. €.,
2.616 Mill. € en hosteleria, 848 Mill. € en salones de
juego y 93 Mill. € en salas de bingo. Las maquinas
“B” en hosteleria y salones pagaron 742 Mill. € en
impuestos sobre el juego, el 20,9% de su GGR.

Tendencia: Hay una ligera tendencia al descenso
en hosteleria mientras aumentan las ubicadas en
salones y bingos.

Clientes: El perfil de los usuarios de maquinas “B”
es heterogéneo: casi dos tercios de sus clientes en
salones (unos 3 Mill.) son menores de 35 afios;
sin embargo, en hosteleria, los dos tercios son
mayores de 35.
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Las maquinas “B” son la
base de dos actividades:
los salones de juego y una
oferta de entretenimiento en
hosteleria

Las normativas
espafolas permiten
solo jugadas y premios
muy moderados en
maquinas “B”

EL
'PARQUE DE
MAQUINAS “B”

LAS MAQUINAS “B” EN
HOSTELERIA Y ESPECIALES PARA
BINGOS Y SALONES

Las maquinas “B” constituyen la oferta de juego en

los salones y en la hosteleria; los bingos las incluyen
cada vez mas en su gama de juegos, sobre todo en su
variedad de videobingos.

El Real Decreto 2010/98 las define como las que, a
cambio de un precio por partida, conceden un tiempo
para jugar y, de acuerdo con un programa probabilistico,
un eventual premio en metélico. El programa se configura
a partir de un ciclo de partidas no como una operacion
aleatoria en cada partida, que es el sistema de las
magquinas “C”, propias de los casinos. Las “B” tipicas

se pueden instalar en bares, cafeterias u otros locales

de hosteleria. Hasta hace unos afios, las utilizadas en
hosteleria se empleaban para equipar los salones de
juego, adaptandolas para apuestas y premios mas
elevados. En los ultimos afios ha surgido una nueva gama
de maquinas especiales para los salones y bingos, que
conservan la denominacion de “B” aunque técnicamente
son distintas pero mantienen la légica de asignar
premios por un ciclo estadistico y, algo caracteristico

de las normativas espanolas, apuestas y premios

muy moderados. Esta nueva generacion de maquinas
“especiales” multiplica su oferta de juegos (con maquinas
multijuego) y los puestos en los que se puede jugar (con
maquinas multipuesto) pero sélo se utilizan en salones y
en bingos.
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Todos los aspectos de las
maquinas “B” estan regulados por las
comunidades. Las maquinas pasan
procesos de homologacion antes de

estar operativas para los clientes

La diversificacion de las maquinas “B” llevo a las
administraciones autonémicas a definir distintas
clasificaciones para las “especiales” para salones y
bingos. El tiempo y negociaciones sucesivas entre
administraciones y patronales llevaron a que los distintos
tipos, denominados “B2”, “B3”, “B4” o con otras letras
(“D7, “L”, “BH”, “BB”, “BS”) acabaran extendiéndose

a los salones y bingos indistintamente. Las
denominaciones han acabado siendo algo confusas,
asi, las “B” especiales de bingo (mecanismo de juego
especifico de bingo), se denominan como “B3” en
Cantabria y Madrid, “B4” en Andalucia, “D” en La Rioja
y “E” en Castilla y Ledn, etc. Las especiales de salén
fueron denominadas “B2” en Aragén, Cantabria, Madrid
y Comunidad Valenciana, etc., “B3” en Andalucia o E1
en Castilla y Ledn. Aunque dentro de cada comunidad
estas clasificaciones responden a una logica, su
sistematizacion para el conjunto del pais es complicada.
En la préactica las clasificaciones iniciales se han hecho
difusas, por ejemplo, en Madrid, hay mas maquinas
“especiales” para bingos (“B3”) en los salones que en
los bingos, aunque las instaladas en los bingos tienen
mas puestos: 8,4 por 4,4 en los salones'. Ademas, la
evolucion de este tipo de maquinas ha llevado a que

se adapten a ellas multiples juegos?. Desde el punto de
vista de elaborar una estadistica sobre las maquinas,

el problema es que la distincion entre estas tipologias
no suele estar disponible ni clara en la informacién que
facilitan las comunidades.

LA ESTADISTICA DE LAS
MAQUINAS “B”: SUS FUENTES

Los datos “oficiales” de las comunidades son
incompletos en algunos casos. Sélo nueve
administraciones autondémicas publican informacion
sobre las cantidades que se juegan (coin in).

1 Direccion de Tributos y Juego de la Comunidad de Madrid.

Seguramente, esta laguna de informacion
se debe a que la imposicion fiscal sobre
las maquinas consiste en tarifas fijas
sobre las unidades (es un sistema fiscal
basado en estimacion obijetiva) distintas
en cada comunidad, que varian

en funcién del nimero de puestos

de jugadores en el caso de las
maquinas multipuesto. De este

modo, la variable mejor controlada es

el nimero de maqguinas autorizadas.

Esta estadistica se complica al admitir las
comunidades situaciones transitorias
para maquinas no operativas: baja
temporal, aimacén, etc., como forma

de reducir el impacto impositivo sobre
los operadores evitando o reduciendo
las tasas sobre las maquinas improductivas. De esta
manera, una estadistica realista tiene que desglosar entre
las maquinas autorizadas y las operativas. No siempre

es posible, la velocidad a la que se mueven los registros
administrativos no es la misma que la de los operadores.

MBox. Merkur:

Hay una tendencia al descenso
en hosteleria y al crecimiento en
salones y bingos

El resultado es que la estadistica sobre las maquinas
“B” (y asimilables bajo denominaciones algo diferentes:
“B1”, “B2”, “B3”, “B4”, “B5” —recién introducida en
Cantabria-, “D”, “E”, “L”, “BG”, “BS”, “BHZ", “BHM”,
etc.) contiene imprecisiones.

En este capitulo se combina informacion procedente de

varias fuentes:

* Memorias Anuales de la DGOJ, que en sus ediciones de
2018 y 2019 sdlo incluyd los datos del regulado a nivel
nacional: juego online y €l gestionado por SELAE y ONCE.

* Anuario Estadistico de Andalucia, ediciones anuales.

* Informes y Memorias sobre el Juego de Aragon,
Castilla y Ledn, Navarra, Pais Vasco y Valencia, con
periodicidades y actualizaciones distintas.

* Datos sobre el juego publicados por las consejerias y
direcciones generales correspondientes de Andalucia,
Catalufa y Madrid, sin periodicidad fija. En ocasiones
estos informes o notas revisan datos anteriores, lo
que da lugar a que se actualicen los datos recogidos
en el Anuario.

2 Desde una vision critica, don Jesus Serrano describe este proceso en la Tercera Conclusion del Il Foro del Bingo, Sevilla, 10 de marzo de 2017, pag. 8 del documento.
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* Informes y Memorias Anuales de las patronales
ANESAR y COFAR. En este bloque se pueden anadir
ponencias presentadas por responsables de las
patronales en congresos sectoriales.

* Para el bingo, el Informe Econdmico Fiscal publicado
por CEJ.

* Datos de patronales territoriales. Para Galicia, desde

2013, la informacion de AGEO (Asociacion Gallega de

Empresas Operadoras) es sistematicamente distinta

a la ofrecida por la Administracion Autonémica y

la DGOJ, aunque en 2016 coincidieron en la linea

marcada por la patronal. Para Baleares y Castilla

La Mancha se han utilizado, en distintos arios,

informaciones de SAREIBA y FAMACASMAN,

respectivamente. Para 2016 a 2019 el informe

Datos de maquinas y establecimientos de juego, de

FAMACASMAN.

Informes de Coyuntura anuales de Joc Privat. Para

2018, num. 324, pag. 55-68, junio 2019. Esta revista

mantiene una linea de seguimiento de gran cantidad

de informacion estadistica.

Publicaciones del sector: Azar Plus, Infoplay y Sector

del Juego. La informacion procedente de estos

medios es menos sistematica que la anterior.

Informes sobre consumo en hosteleria del Ministerio

de Agricultura, Pesca y Alimentacion y de la consultora

NPD, cuyos datos tienen elevadas correlaciones

con el gasto en maquinas. Sus datos se manejan

como variables para contrastar la consistencia de las

informaciones procedentes de las fuentes anteriores
en el sector de hosteleria.

Memorias de grandes empresas en las que se ofrecen

informaciones puntuales sobre el sector de maquinas:

Codere, Cirsa, Luckia. Esta informacion “oficial” se

complementa con otras facilitadas por profesionales

de estas empresas u otras.

Informes de responsables de las organizaciones

patronales de los sectores implicados, cuya ayuda

agradecemos.

[ .-_-
11ﬁ"'i*ﬁltl

Montaje de la Guay Kiki de Novomatic

A partir de las informaciones parciales suministradas
por estas fuentes se ha tratado de componer una
estadistica global del juego en maquinas.

UBICACION DE LAS
MAQUINAS “B”: TIPO DE LOCAL Y
DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Latabla 1 (pag. 217) muestra el desglose de las
maquinas operativas segun tipo local en el que estan
instaladas. Combina los registros de las comunidades
con los de las patronales (ANESAR, COFAR y FEMARA).

Segun datos de las comunidades, hay 200.654
maquinas operativas, €l 78,9 en hosteleria, el 19,3%

en salones y el 1,8% en bingos. Hay una tendencia al
descenso en hosteleria mientras aumentan las ubicadas
en salones y bingos, en los que, ademas, se instalan
maquinas multipuesto. Desde 2013, el nimero de
maquinas se sitla por debajo de 200.000, aunque ha
habido una leve recuperacion desde 2015 centrada en
los salones (gréfico 1, pag. 217).

La tabla 2 (pag. 218) muestra el parque por provincias,
desglosando las operativas (200.654) e inactivas (bajo
distintas denominaciones) (11.247), para un total de
211.901 autorizadas. Se han incluido informaciones
adicionales sobre los tipos de maquinas caracteristicos
de algunas comunidades (Castilla y Ledn, Madrid,
Murcia, Navarra). Pese a la estabilidad de las cifras

hay algunas comunidades que reflejan una evolucion
positiva: Andalucia, Aragén, Canarias, Castilla y Ledn,
Extremadura, Murcia, La Rioja y Valencia.

La densidad de maquinas, medida por millén de
habitantes, es de 4.220 maquinas B operativas

por milldon de habitantes. Esta desequilibrada
geogréaficamente: es mayor en el noroeste del pais, y
sensiblemente inferior en el sur (Andalucia) (grafico 2,
pag. 219). Esto tiene que ver con la mayor cantidad de
pequenos pueblos y, por ende, bares en el noroeste,
esencialmente, en Castilla y Ledn, Galicia, Asturias,
Cantabria y La Rioja.

La tabla 3 (pag. 220) sintetiza la informacion disponible
sobre la localizacion de las maqguinas segun tipos

y denominaciones de las maquinas. No esta

disponible para todas las comunidades. Dado que las
denominaciones de las maquinas por las comunidades
no son homogéneas, se ha preferido desglosar segun
estas denominaciones, evitando una tabla mas confusa.
La tabla 4 (pag. 221) muestra la distribucion segun el
tipo de local y por comunidades.
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4. LOS CLIENTES DE LAS MAQUINAS

Los perfiles de los clientes de maquinas en hosteleria
y en salones son bastante diferentes. Se tratan
conjuntamente por economia expositiva. Su rasgo
comun mas significativo es que son mayoritariamente
hombres, sobre todo en las maquinas instaladas en
hosteleria; en salones este perfil se mitiga con mayor
presencia de mujeres jovenes.

Se puede estimar en casi tres millones los clientes de
los salones, entendiendo como tales quienes recuerdan
haber ido a un salén de juego en el Ultimo afo. Su rasgo
esencial es que son jévenes: los visitd alguna vez en

el ultimo ano el 30% de los comprendidos entre 18 y

24 anos y el 20,2% entre los de 25 a 34. Dicho de otra
manera, casi los dos tercios son menores de 35 anos.
Entre ellos hay un fuerte componente de clases medias
y altas. La visita a los salones es bastante interclasista.

Los clientes de maquinas de hosteleria que recuerdan
haber echado alguna partida son menos, 1,8 millones,

y distintos: aunque hay una fuerte presencia de jovenes,
son mas maduros; por estatus social hay una inclinacion
hacia la clase media baja y baja. Los dos tercios tienen
mas de 35 afos. Los datos sugieren que buena parte de
las cantidades jugadas en maquinas en hosteleria procede
de clientes que juegan de manera accidental, echan las
monedas de las vueltas por probar suerte, de manera tan
automatica que no queda rastro en su memoria.

Ambos comparten una elevada regularidad declarada en
la frecuencia de juego, de donde cabe deducir que para
ellos las maquinas son una forma de entretenimiento
(tabla 5, pag. 221)3.

A cambio, las maquinas atraen muy poco a quienes afirman
que juegan de forma infrecuente o no lo hacen nunca.

VOLUMEN DE JUEGO EN LAS
MAQUINAS “B”

GGR DE LAS MAQUINAS “B”

Las maquinas generaron en 2018 un GGR de

3.557 Mill. €. Los datos proceden de las patronales
sectoriales (COFAR, ANESAR y CEJ) y de las
comunidades que ofrecen esta informacion. La

mayor calidad y cantidad de informacién disponible
ha permitido revisar los datos de afnos anteriores,
pensamos que con mayor fiabilidad (tabla 6, pag. 222).

Anden 21 de Carfama

En relacion con 2017 se produce un leve retroceso
del 4,5% por la retraccion de lo jugado en las
maquinas en hosteleria: -9,4%, en compensacion, se
mantiene el fuerte ritmo de crecimiento de los salones
de juego (13,8%).

JUEGO REAL EN MAQUINAS “B”

Como se explica en el Glosario, el coin in se refiere a las
cantidades que los clientes introducen en las maquinas
y se compone de las cantidades iniciales aportadas por
los clientes y el “rejuego” de los premios parciales que
van recogiendo durante sus partidas.

Los datos disponibles permiten reelaborar esta estadistica
imputando las cantidades jugadas en hosteleria, salones y
bingos a partir de las cantidades recaudadas:

* EI GGR ascendi6 a 3.551 Mill. € en el conjunto de
maquinas “B” operativas en 2018 (tabla 6, pag. 222).
La estimacion de su distribucion por comunidades se
recoge en la tabla 7 (pag. 222)

* Las cantidades jugadas en las maquinas “B” se puede
estimar en el filo de 13.778 Mill. € en 2018, algo por
debajo del registrado en 2017 (tabla 8, pag. 223)

* El porcentaje de devolucion esta por encima del
70%, segun los criterios de estimacion de las
comunidades, basados en los porcentajes minimos
de devolucion.

3 GOMEZ YANEZ, J.A. y LALANDA, C. (2019): Juego y Sociedad 2019, Madrid, Instituto de Politica y Gobernanza-Universidad Carlos Ill, Madrid, pag. 57 y 62.
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TABLAS Y GRAFICOS EL PARQUE DE MAQUINAS “B”

UBICACION DE LAS MAQUINAS “B” SEGUN EL TIPO DE LOCAL (SEGUN LAS PATRONALES SECTORIALES)

2014 2015 2016 2017 2018
Magquinas operativas segun la patronal
- Maquinas en hosteleria (bares y restaurantes) (aprox) (*) 159.549 161.493 159.216 158.573 158.247
- Magquinas en salones de juego (aprox) (**) 30.000 32.200 34.500 37.371 38.799
- Maquinas en bingos (aprox) (***) 3.135 3.200 3.350 3.440 3.608
Total operativas 192.684 196.893 197.066 199.384 200.654
Magquinas en baja temporal y otras situaciones 13.276 11.181 10.343 12.848 11.058
- Puestos de juego en salones (**) 60.000 > 70.000 80.000 > 80.000
Distribucion de las maquinas “B” segtn tipo de local.
Maguinas en bares y restaurantes (aprox) 82,8 82,0 80,8 79,5 78,9
Magquinas en salones de juego (aprox) 15,6 16,4 17,5 18,7 19,3
Mégquinas en bingos (aprox) 1,6 1,6 1,7 1,7 1,8
Total 100 100 100 100 100

NOTA: Se han realizado mejoras en la calidad y consistencia de los datos de afios anteriores, por lo que puede haber diferencias con datos publicados en afios anteriores
Fuentes

(*) Servicios de Juego y Estadisticos de las comunidades auténomas. DGOJ, Memorias Anuales hasta 2016, ANESAR Memoria Anuales. Sénchez Fayos, ponencias en Con-
gresos de COFAR. Joc Privat. Para 2019 estimacion propia

(**) ANESAR Memorias de Actividades, diversos afos

(***) Estimacion de las méaquinas instaladas en bingos. Ver capitulo sobre bingo

(") GARCIA CAMPOS, Miguel Los perjuicios de la la falta de planificacion, Il Open Forum FEMARA, Madrid, 14 de marzo de 2018

MAQUINAS “B” OPERATIVAS SEGUN TIPO DE LOCAL (MILES)
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Fuentes: Ver tabla 1
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MAQUINAS “B” OPERATIVAS Y EN SITUACIONES DE BAJA, POR COMUNIDADES Y PROVINCIAS (*)

2014
Andalucia 27.799
Almeria 2.887
Cadiz 3.935
Cordoba 2.583
Granada 2.842
Huelva 2.175
Jaén 2.091
Malaga 5.014
Sevilla 6.272
En tramite o baja temporal
Aragon 6.697
Bajas temporales
Asturias 5.790
Suspension temporal 215
Baleares 4.109
Canarias 7.715
Cantabria 3.140
Bajas temporales 4
Castilla La Mancha 8.569
Albacete
Ciudad Real
Cuenca
Guadalajara
Toledo
Bajas temporales
Castillay Leén 14.142
Avila 759
Burgos 2.247
Ledn 3.021
Palencia 990
Salamanca 1.885
Segovia 670
Soria 419
Valladolid 3.033
Zamora 1.118
Maquinas “E” + “E1”
Almacén fiscal, baja temporal
Catalufia 32.639
Barcelona 24.058
Gerona 3.190
Lérida 1.958
Tarragona 3.487
B Light
Baja temporal 4.406
Suspendidas, almacén 1.211
Extremadura 4.794
Galicia 10.417
Baja temporal 2.317
Madrid 22.155
B (sin jackpot > 500 €)

B1 (hosteleria)

B2 (esp. salones)

B3 (esp. bingos)

D

Baja temporal 1.539

2015

28.170
2.954
3.945
2.633
2.853
2.139
2.102
5.140
6.404

6.332
381
5.741
211
4.822
7.207
3.114
106
8.574

14.055
722
2.263
2.978
992
1.869
669
429
3.025
1.108

33.042
24.248
3.276
2.001
3.517

4.704
308
4.905
10.212
2.150
22.898
349
19.826
2.410
313

1.001

2016

29.297
3.058
4.115
2.726
2.942
2.140
2.151
5.430
6.735

6.358
363
5.532
245
5.106
7.272
3.220
112
8.748
1.761
2.281
737
830
3.139

13.938
703
2.302
2.941
1.005
1.809
656
426
2.989
1.107
302

32.807
24.040
3.208
1.960
3.470
129
4.473
830
4.765
9.452
2.910
22.040
253
18.789
2.707
291

863

2017

30.414
3.189
4.374
2.821
3.043
2.220
217
5.636
6.960

370
6.390
372
5.532
245
5.029
7.699
3.074
155
8.521
1.835
2.210
724
845
3.116
209
12.406
690
2.305
2.924
993
1.783
676
447
3.024
1.090
323
1.526

32.901

24.093
3.234
2.026
3.548

4.778
982
5.108
9.431
3.098
22.119
208
18.448
3.178
278

7

694

2018

Magq.s B / Mill. hab.

31.568
3.296
4.432
2.954
3.158
2.295
2.193
6.000
7.240

6.508
394
5.609
102
5.054
7.765
3.062
244
8.429
1.773
2.142
680
851
3.123
140
13.243
691
2.356
2.877
997
1.802
669
461
3.002
1.074
358
686
33.344
24.169
3.262
2.020
3.546
347
4.753
953
5.370
9.804
3.046
22.211
163
17.904
3.892
252

740

3.754
4.707
3.549
3.740
3.442
4.405
3.416
3.643
3.726

4.941

5.422

4.392
3.603
5.266

4131
4.529
4.252
3.368
3.331
4.541

5.437
4.273
6.588
6.118
6.115
5.361
4.306
5.121
5.739
6.015

4.481
4.415
4.376
4.708

4.983
3.617

3.416



Murcia
B1 (jackpot > 500 €) (host)
B3 (jackpot > 600 €) (bingos, salones)
B3
Baja temporal
En almacén
Navarra
BR (jackpot = 500 €)
BS (especial: jackpot: 2.000 €)
BG (esp. Bingo: jackpot: 6,000 €)
BM (multipuesto)
Pais Vasco
Alava
Guipuzcoa
Vizcaya
Baja temporal
Rioja, La
Baja temporal
Valencia (Comunidad)
Alicante
Castellon
Valencia
Ceuta
Melilla
Baja temporal

Total operativas
Bajas temporales y similares
Total maquinas autorizadas

EL JUEGO DE GESTION PRIVADA. JUEGOS DE ENTRETENIMIENTO

6.045 6.525 6.679 6.679

5.189 4.653

1.160 1.269

773 1.153

744 599 443 396

373

1.986 1.939 1.829 1.965

1.687 1.671

13 128

1 1

141 165

8.660 11.994 11.802 11.227

1.282 1.806 1.746 1.729

2.371 3.344 3.276 3.166

5.007 6.844 6.780 6.332
2.400 1.718

1.693 1.664 1.665 1.785

97 23

25.187 25.244 25.758 25.586

10.280 10.306 10.614 10.500

2.785 2.797 2,771 2.834

12.122 12141 12.373 12.252

227 239 269 257

207 198 208 163

3 7

191.971 196.875 196.745 196.286

13.276 11.181 10.343 12.848

205.247 208.056 207.088 209.134

EL PARQUE DE MAQUINAS “B”

7.071 4.534
1.998 3.068
10.844 5.179
1.687 5.337
3.103 4.464
6.054 5.581
2.033 5.709
189
25.915 5.185
247 3.020
232 1.915
200.654 4.220
11.247
211.901

NOTA: Se han realizado mejoras en la calidad y consistencia de los datos de afios anteriores, por lo que puede haber diferencias con datos publicados anteriormente

Fuentes: Ver texto

DENSIDAD DE MAQUINAS “B” (MAQUINAS POR 1.000.000/HAB.)

PONTEVEDRA

Mas de 7.000

De 6.000 a6.999
De 5.000a5.999
De 4.000 a 4.999
Menos de 4.000

OoOoO00Om

Fuentes: Ver tabla 2
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MAQUINAS “B” EN 2018 SEGUN IDENTIFICACION

B. Total
Andalucia 31.568
Almeria 3.296
Cadiz 4432
Cordoba 2.954
Granada 3.158
Huelva 2.295
Jaén 2.193
Malaga 6.000
Sevilla 7.240
Aragon 6.902
Con1B
Con2B
Con3B
Huesca
Teruel
Zaragoza
Asturias 5.711
Baleares 5.054
Canarias 7.765
Las Palmas de Gran Canaria
Santa Cruz de Tenerife
Cantabria 3.306
Castilla La Mancha (*) 8.569
Albacete 1.773
Ciudad Real 2.142
Cuenca 680
Guadalajara 851
Toledo 3.123
Castilla y Leén 13.929
Avila 691
Burgos 2.356
Ledn 2.877
Palencia 997
Salamanca 1.802
Segovia 669
Soria 461
Valladolid 3.002
Zamora 1.074
Cataluiia 38.703
Barcelona 28.257
Gerona 3.755
Lérida 2.393
Tarragona 4.298
Extremadura 5.370
Badajoz
Caceres
Galicia (**) 12.661
Corufia, La
Lugo
Orense
Pontevedra
Madrid 22.951
Murcia 7.071
Navarra (***) (****) 1.998
Pais Vasco (***) 10.844
Alava 1.687
Guiplzcoa 3.103
Vizcaya 6.054
Rioja, La 2.222
Valencia (Comunidad) 26.025
Alicante
Castellén
Valencia
Ceuta 247
Melilla 232
TOTAL Comunidades con informacion 211.128

SITUACION
B Bajas Otras B/B1
operativas temporales situaciones
31.568 23.987
2.386
3.697
2.119
2.584
1.506
1.757
4,180
5.758
6.508 394 0 5.929
5.609 102 5.620
4.944 0
7.765 0
3.062 244 2.861
8.429 140 7.592
45 1.525
34 1.852
11 610
13 763
37 2.842
13.243 686
32.997 4.753 953  32.457
24.169 3.387 701 23.829
3.262 407 86 3.189
2.020 340 33 1.984
3.546 619 133 3.455
5.370
9.804 2.846 9.232
22.211 740 18.067
7.071 4.253
1.998 1.604
10.844
1.687
3.103
6.054
2.033 189 1.783
26.025
247
232
199.960 10.094 964

Identiicacion
B2 B3 B4
6.573 1.008
826 84
597 138
709 126
500 74
649 140
402 34
1.654 166
1.236 246
866 107
72 19
0 0
0 0
362 27 22
292 685
77 171
76 214
18 52
20 68
101 180
193
149
18
11
15
189
3.892 252
1.350 1.468
144 1 249
204 31

(*)B1=Ba500€ B2=Ba2000€ B3=Ba6000€ (*)B2=BE (**)BR=B1BS=B2 BG=B3 BM=B4
Nota: Hay ligeros desajustes entre esta tabla y las dos anteriores debido a diferencias en las fuentes originales
Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes citadas en el texto

Otros tipos asimilables a “B”

B5 E (CyL)/ E1 (CyL)/AT

(Light) D (LR) Nav.
34

293 65

9 2

64 23

60 2

20 3

30 8

11 6

16 2

66 16

17 3
347
191
55
25
76

29 175

322 240
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MAQUINAS “B” SEGUN TIPO DE LOCAL EN EL QUE ESTAN OPERATIVAS

Andalucia
Aragon
Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria
Castilla La Mancha (*)
Castilla y Leén
Catalufia
Extremadura
Galicia (**)
Madrid
Murcia
Navarra (***) (****)
Pais Vasco
Alava
Guiplzcoa
Vizcaya
Rioja, La
Valencia (Comunidad)
Ceuta
Melilla
TOTAL Comunidades con informacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes citadas en el texto

B operativas

31.568
6.508
5.609
4.944
7.765
3.062
8.429

13.243

33.691
5.370
9.804

22.211
7.071
1.998

10.844
1.687
3.103
6.054
2.033

26.025

247
232
200.654

B1

En hosteleria
20.986
5.371
5.386
3.834
4.820
2.549
6.549
11.151
31.754
4.567
8.461
17.240
3.519
1.493
8.150
1.277
2.273
4.600
1.629
20.525
190

86
158.247

Total B
En salones
9.993
970
193
1.055
2.750
488
1.810
1.701
1.265
752
1.269
4.564
3.524
479
2.604
389
817
1.398
372
4.825
41

144
38.799

Total B
En bingos
589
167
30
55
195
25

70
391
672
51
74
407
28

26

90

21

13

56

32
688
16

2
3.608

PERFIL SOCIOLOGICO DE LOS CLIENTES DE MAQUINAS “B” EN BARES Y SALONES DE JUEGO (%)

2014
Total 3,6
Hombres 58
Mujeres 1,4
De 18 a 24 aiios 52
De 25 a 34 afios 4,2
De 35 a 44 afios 2,6
De 45 a 54 afios 1,8
De 55 a 64 afios 2,3
De 65 a 75 afios 5,6
Estatus alto 43
Estatus medio alto 1,5
Estatus medio medio 4,2
Estatus medio bajo 39
Estatus bajo 0,0
Espafioles 3,5
Residentes extranjeros 3,8
Cotidianos 10,4
Semanales 4,7
Esporadicos 6,4
Infrecuentes 2,4
No jugadores 1,5

Clientes en bares

2015
2,8

4,6
1,0

4,8
1,6
3.2
2,0
3,9
2,4

0,0
3,7
3,2
3,7
31

2,6
4.4

2,6
47
4,0
2,3
1,4

2016 (*)
5,6

9,3
2,4

11,2
9,1
9,0
3,1
0,6
6,3

6,8
4,8
52
51
51

54
8,7

13,7
74
10,8
5,2
0,5

2017 (*)
59

10,8
1,1

22,0
10,8
3,3
3,7
2,9
0,9

45
43
5,2
8,7
6,2

6,2
10,7

18,3
7,2
12,1
41
1,2

(% Han jugado en el ltimo afio)

2018
52

8,7
1,7

9,6
13,0
3,0
3,8
2,7
21

3,8
3,5
42
8,4
39

4,9
8,1

12,2
72
7,7
4,2
0,0

2014
3,6

48
2,4

17,2
54
1,8
2,3
0,8
0,8

2,2
3,1
42
3,5

3,1
9,6

53
47
4,0
37
15

Clientes en salones

2015
49

55
4.4

15,3
8,0
3,8
2,6
3,3
1,9

6,5
6,9
6,4
6,8
4,2

47
94

8,2
44
93
5,1
19

2016
54

7,1
3,8

31,8
9,9
35
1,2
0,0
0,0

54
6,3
4,6
0,9
10,7

54
12,4

13,7
33
6,8
7,6
0,3

2017
8,4

11,8
51

29,0
18,9
57
38
3,4
0,0

1,7
79
9,9
7,2
6,2

8,1
22,5

27,8
74
11,9
74
0,0

2018
8,2

11,1
54

32,7
20,2
4,5
2,8
2,0
0,5

8,6
8,6
6,7
7,0
20,5

7,6
16,0

12,7
11,1
14,0
59
0,0

(*) En 2016 la pregunta sobre el juego en méaquinas tragamonedas se cambid, al observarse que en los afnos anteriores se habia producido una subestimacion de los mismos,
seguramente por alguna imprecision en la redaccion de la pregunta
Fuente: GOMEZ YANEZ. JA. y LALANDA, C. (2019): Juego y Sociedad 2019 Instiututo de Politia y Gobernanza-Universidad Carlos Il Madrid, pag 57y 62
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Tipo de local

Total

Evolucion anual (%)

Fuentes: Para 2018,

EGO EN ESPANA 2019

GGR BRUTO (MARGEN DE LAS EMPRESAS ANTES DE APLICAR LA TASA DE JUEGO) DE LAS
MAQUINAS “B”, SEGUN TIPO DE LOCAL DE UBICACION (MILL. €) (ESTIMACION)

2014 2015 2016 2017 2018
- Hosteleria 2.551 2.645 2.743 2.887 2.616
- Salones de Juego 515 575 643 745 848
- Bingo 79 82 88 91 93

3.144 3.302 3.474 3.723 3.557
- Hosteleria -5,4 37 37 5,2 -9,4
- Salones de Juego 1.4 1,7 1,9 15,9 13,8
- Bingo 58 4,5 7,1 3,0 2,7

elaboracion propia a partir de las series siguientes: Para hostelerfa y salones de juego SANCHEZ FAYOS, José (2018). Por una presencia sostenible del juego

recreativo en hostelerfa, XXI Congreso Nacional de COFAR, Madrid Para bingos: Elaboracion propia a partir de HENAR, Fernando (2017). Hacia un nuevo modelo. El sector del
bingo en Espana, Il Foro Nacional del Bingo, Sevilla, 10 de marzo

Andalucia
Aragon
Asturias
Baleares
Canarias
Cantabria
Castilla La Mancha
Castilla y Leon
Catalufia
Extremadura
Galicia

Madrid
Murcia
Navarra

Pais Vasco
Rioja (La)
Valencia
Ceuta

Melilla

Total

JUEGO REAL (GGR ANTES DE APLICAR LA TASA DE JUEGO) DE LAS MAQUINAS “B”, SEGUN TIPO
COMUNIDADES (ESTIMACION) (MILL. €)

2014 2015 2016 2017 2018
328 336 355 372 380
101 104 103 116 105

59 60 92 104 95
922 95 94 106 96
133 138 141 151 152
38 39 42 50 45
142 146 201 147 133
199 205 202 228 207
705 728 718 808 735
76 79 78 88 80
124 157 177 176 160
396 421 417 431 458
120 123 122 137 125
31 35 36 38 41
162 168 165 186 169
25 26 25 28 26
406 436 498 550 543
3 3 4 4 4

4 4 4 4 5
3.144 3.302 3.474 3.723 3.557

Fuente: Elaboracion propia
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COIN IN LAS MAQUINAS TIPO “B” EN SALONES Y HOSTELERIA (MILL. €) (*)

2014 2015 2016 2017 2018
Andalucia (*) 1.400 1.433 1.514 1.586 1.619
Aragon 384 396 391 440 400
Asturias (*) 203 207 317 357 325
Baleares 376 388 383 431 392
Canarias 569 588 603 644 652
Cantabria (*) 138 141 153 182 166
Castilla La Mancha (*) 554 569 782 571 519
Castillay Leon 721 745 735 827 752
Cataluiia 2.443 2.522 2.488 2.802 2.547
Extremadura 282 292 288 324 294
Galicia (*) 457 580 656 650 591
Madrid (*) 1.584 1.685 1.667 1.724 1.830
Murcia 562 580 572 644 586
Navarra (**) 125 140 145 153 163
Pais Vasco 633 654 645 726 660
Rioja, La 97 100 98 111 101
Valencia (Comunidad) (***) 1.610 1.727 1.972 2179 2.152
Ceuta 12 11 14 14 13
Melilla 18 18 18 20 18
Total 12.169 12.776 13.443 14.386 13.778

(*) Datos publicados por la DGOJ a partir de la informacion de los servicios autondmicos de juego, hasta 2017,

(**) Informes sobre el Juego de la Comunidad Foral de Navarra, ligeramente distintos a los datos que proporcina al DGOJ

(***) Informes sobre el Juego de la Comunidad Valenciana, no los publica la DGOJ. Para 2018 estimacion a partir de datos parciales

Fuente Estimacion propia a partir de los datos de Andalucia, Asturias (incompletos), Canarias, Cantabria, Castila La Mancha, Galicia (incompletos), Madrid, Navarra, Valencia y Ceuta




Cifras: Hay 3.507 salones con 38.799 maquinas “B”.
En 2014 habia 2.433 pero en 2000 habia méas de
4.000. El juego real en salones es de 848 Mill. €. Los
salones pagan 181 Mill. € en impuestos especiales
sobre el juego.

Tendencia: El impulso de las apuestas y las nuevas
maquinas estan en el origen de su crecimiento.

Los salones estan absorbiendo parte del juego en
hosteleria.

Clientes: Recibieron 59,1 millones de visitas. El gasto
medio de los clientes por visita son 14,3 €. En las zonas
turisticas son una oferta de ocio complementaria para
los turistas.
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Las normas autondmicas
regulan todos los
aspectos de la instalacion de
los salones

SALONES
DE JUEGO

CARACTERISTICAS DE LOS
SALONES Y OFERTA DE JUEGOS

Las normativas autondmicas regulan las condiciones para
la apertura de salones: sus superficies minimas, distancias
con otros locales de juego, en algunos casos topes a la
instalacion por ciudad o provincia, dimensiones del espacio
destinado a hosteleria, etc. Las normativas varfan de una
comunidad a otra. La tabla 1 (pag. 228). sintetiza esta
abigarrada normativa. Esta dinamica hara las normas mas
abigarradas, pero no necesariamente mas eficaces.

Los salones han cambiado mucho en pocos anos
diversificando su oferta de juegos. La diferencia esencial
con las maqguinas B en hosteleria es que admiten
apuestas y premios mas elevados, regulados por las
normativas autonémicas. En los ultimos cinco afios han
experimentado una renovacion total de sus maquinas.
Aungue mantienen algunas utilizadas en hosteleria,

SuU equipamiento esta compuesto por una gama

que admite mas juegos, maquinas multipuesto y de
videobingo (denominadas “B3”, “B4”, “BG”, “D” y “E”,
seguln las comunidades). Ademas, han hecho espacio
para “corners” de apuestas deportivas, en algunas
comunidades en exclusiva y en otras en concurrencia
con los bares, las del norte de Espana (Galicia, Navarra,
Pais Vasco, La Rioja) y Valencia (Comunidad). Las
caracteristicas técnicas basicas de las maquinas
especiales de bingo y de salén y de las B3 especiales de
salon se describen en la tabla 2 (pag. 229).
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CADENAS Y DISTRIBUCION
GEOGRAFICA

Los salones son la vertiente del juego que mas ha
crecido en los ultimos anos, junto con las loterias
instantaneas de la ONCE. Su nimero ha pasado de
2.362 en 2013 a 3.507 en 2018. La informacion sobre el
numero de salones requiere recurrir a multiples fuentes
de las Administraciones Autonémicas o patronales. En
todo caso, la informacién es consistente (tabla 3, pag.
230, gréafico 1, pag. 232).

Los salones han renovado
su oferta de juegos en los
Oltimos afos

Hay un salon por cada 13.326 habitantes, aunque
hay diferencias entre comunidades y provincias. La
mayor densidad se da en Murcia (uno por cada 4.263
hab.), Melilla, Baleares, Canarias, Andalucia, La Rioja,
Pais Vasco y Valencia. A la inversa, la implantacion de
esta actividad es inferior a la media en Catalufia (uno
por cada 59.185 hab.) derivada de la decision de la
administracion de esta comunidad de establecer un
tope 125 salones, ampliado a 127 por resoluciones
judiciales; Asturias (uno por cada 40.563 hab.), Castilla
y Ledn -sobre todo Avila, Segovia y Zamora-, Galicia y
Cantabria. Es facil ver que hay una division geogréfica:
en la zona mediterranea y las islas los salones tienen
mas demanda mientras que en el norte -salvo el Pais
Vasco y La Rioja-, es menor.

Los datos sobre el nimero de maquinas en salones
estan disponibles, por una u otra fuente, para varias
comunidades, pero no para otras, para las que ha se ha
recurrido a estimaciones a partir de los topes legales en
cada una (tabla 4, pag. 231).

Mas del 20% de los ingresos
de los salones se destinan a
impuestos

Restaurante Sport Bar Gur(. Jerez de la Frontera. Grupo Orenes

En total, hay 38.799 maquinas “B” operativas en los
salones, de diversos tipos, 1.428 mas que en 2017, un
3,8% mas.

Hay instaladas 3.000 ruletas electrénicas (multipuesto)
ademas de otras maquinas que dan ocasion a jugar
simultaneamente a varios clientes.

En la costa mediterranea, menos
Cataluia, y en las islas los salones
tienen mayor demanda. Esto hace
pensar en turistas como una parte

relevante de sus clientes

El grafico 2 (pag. 232) da cuenta de las principales
cadenas. Los salones son una actividad proclive a la
PYME. Se basan en locales de entre 100 y 300 m?
con una inversion en maquinas y acondicionamiento
de locales accesible a medianos empresarios y que
permite la expansion de los operadores de maquinas
en hosteleria. Buena parte de la expansion del sector
esta a cargo de pequefas o mediante empresas que
crean cadenas de pocas decenas de locales en zonas
geogréficas delimitadas. Se podria hablar de un sector
de pequenas y medianas empresas de ambito local o
regional junto a ocho cadenas de ambito nacional.

Las principales cadenas de salones, incluso las mas
grandes apenas superan los 100 locales, esto es,
menos del 5,0% del total, lo que refleja un sector muy
fragmentado. Estan por encima o rondan el centenar de
salones: Toka (de Cirsa), Orenes, Joker (de Veramatic),
Luckia y Novomatic (Nevada, Royal Crown). En torno
al medio centenar estan Magarin (grupo Matencio),
Golden Park (MGA), Casino Park, Vall Park y Alea
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Hay ocho cadenas de ambito
nacional, junto a decenas que se han
desarrollado en zonas geogréficas

mas limitadas

(Valisa Internacional), El Dorado (Grupo Rubio), Emotiva
(Rotonda), 500 Gaming y Winnit (Conei) y Automaticos
Canarios. Alrededor de dos o tres decenas de locales
Pause & Play (Vid), cadena especializada en salones
de gran superficie; Joypazar (JP), Punt de Joc (Grup
Cupama), Comar, Kingball (Picmatic), Estrella Park
(Manosa), Merkur, Balanzéa (Acrismatic), Tiki Taka, Trebol
Center (Grupo Gonzalez), Azar Casinos, que pasara a
denominarse OZIUM (Grupo Mas) ademas de algunas
cadenas con implantacion en Baleares, Murcia y
Galicia.

Otra caracteristica del sector es lo que se podria
denominar déficit de imagen de las cadenas. Muchas
pequenas quedan eclipsadas por la notoriedad de
las gestoras de apuestas deportivas asociados a sus
locales (Sportium, Codere Apuestas, Reta, Kirol, etc.).

Luckia Sport Café. Madrid. Elegir la foto que quede mejor.

DATOS ECONOMICOS
GLOBALES DE LOS SALONES DE
JUEGO

El crecimiento de los salones responde a un incremento
de la rentabilidad del sector. Entre 2017 y 2018 el GGR
antes de la aplicacion de la tasa de juego crecié un
5,6%, pero entre 2014 y 2017 crecid por encima del
10% anual (tabla 5, pag. 234). Se combinaron en este
crecimiento el aumento de locales y del rendimiento de
las maquinas, por el efecto de los nuevos equipos. Un
rasgo de su expansion es que esta abriendo mercados
en ciudades intermedias donde no habia una oferta

de ocio similar. Ese efecto ha sido muy marcado en

la mitad sur del pais: Murcia, Andalucia, Castilla La
Mancha, donde han aparecido varias cadenas de
mediana dimension con locales en ciudades medianas
de estas comunidades relativamente cercanas entre si.

El gasto medio en una visita a un
salon de juego es de 14,3 €

El grafico 3 (pag. 234) muestra la evolucion de del GGR
y las tasas de juego sobre este subsector del juego. La
tasa de juego sobre las maquinas instaladas en salones
estan algo por encima del 20% del GGR bruto.

Globalmente, los salones tuvieron un GGR de 848 Mill. €,
con 59.100.000 visitas, lo que implica un gasto por visita
de 14,3 €, es decir, mas 0 menos, €l coste de la entrada
a un cine o un espectaculo de nivel intermedio bajo.

1227
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SALONES DE JUEGO CON MAQUINAS “B”

2014 2015 2016 2017 2018 Hab./Salén

Andalucia (**) 672 678 687 743 819 10.263

Almeria 65 65 7 75

Cadiz 58 59 57 75

Cordoba 53 58 61 67

Granada 37 36 38 41

Huelva 119 113 112 115

Jaén 42 43 42 45

Malaga 153 158 159 168

Sevilla 145 146 147 157
Aragon (*) 17 115 114 115 116 11.345

Huesca 22 21 21

Teruel 8 9 9

Zaragoza 83 84 84
Asturias 14 15 15 22 22 46.563
Baleares 90 109 133 149 149 7.897

Palma de Mallorca 49 60

Resto de Mallorca 27

Menorca 6

Ibiza 8 20
Canarias 230 231 210 227 220 9.948

Las Palmas de Gran Canaria 160 136 8.324

Santa Cruz de Tenerife 71 84 12.579
Cantabria 24 24 25 28 35 16.600
Castilla La Mancha (Establecimientos de juego) 60 105 139 182 181 11.220

Albacete 35 47 45 8.652

Ciudad Real 39 52 51 9.724

Cuenca 12 16 17 11.769

Guadalajara 13 16 14 18.361

Toledo (no incluye casino lllescas) 40 51 54 12.749
Castilla y Ledn 44 47 62 76 97 24.854

Avila 2 3 5 31.857

Burgos 4 1 16 22.214

Ledn 9 12 14 33.125

Palencia 2 5 7 23.025

Salamanca 7 11 16 20.799

Segovia 1 3 4 38.491

Soria 1 4 5 17.883

Valladolid 14 22 25 20.817

Zamora 4 5 5 34.919
Cataluiia 126 126 126 127 127 59.185

Barcelona 93 93 93 94 89 62.211

Gerona 14 14 14 14 16 47.044

Lérida 7 7 7 7 8 53.681

Tarragona 12 12 12 12 14 56.972
Extremadura 17 24 35 56 94 11.354
Galicia 67 67 68 78 89 30.329
Madrid 270 295 339 385 459 14.352
Murcia 204 242 278 325 347 4.263
Navarra 31 32 35 39 47 13.749
Pais Vasco 162 170 178 206 206 10.547

Alava 22 22 25 34 34 9.602

Guipuzcoa 52 55 56 64 64 11.109

Vizcaya 88 93 97 108 108 10.511
Rioja, La 14 17 24 26 31 10.088
Valencia (Comunidad de) 278 278 334 350 425 11.643

Alicante 145 145

Salones recreativos (mag. A) 5 5

Castellén 15 15

Valencia 118 118
Ceuta 4 4 4 5 5 16.983
Melilla 9 9 9 9 12 7.056
TOTAL 2.433 2.588 2.815 3.148 3.507 13.326
SALONES DE JUEGO (Dato ANESAR) 2.441 2.554 >2.700 3.132 > 3.400

NOTA: Se han realizado mejoras en la calidad y consistencia de los datos de afios anteriores, por lo que puede haber diferencias con datos publicados anteriormente
Fuentes: Servicios de Juego y Estadisticos de las Comunidades (Andalucia, Aragdn, Castillla y Ledn, Madrid, Murcia, Pais Vasco) ANESAR FAMACASMAN . Joc Privat nim
319, junio 2019, Ver texto.
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MAQUINAS B OPERATIVAS EN SALONES DE JUEGO, SEGUN IDENTIFICACION

Total B Identificacion
B B1 B2 B3 B4 B 5 (Light) E (CyL)/D (LRi) E1
En salones En salones En salones En salones En salones En salones En salones En salones
Andalucia 9.993 2.839 6.504 650
Almeria 130 824 69
Cadiz 324 577 71
Cordoba 262 706 88
Granada 77 498 47
Huelva 602 639 81
Jaén 164 402 34
Malaga 521 1.636 91
Sevilla 759 1.222 169
Aragon 970 151 743 76
Asturias 193 124 60 9
Baleares (2017) 1.055 1.055
Canarias 2.750
Cantabria 488 98 334 21 22 13
Castilla La Mancha (*) 1.810
Castillay Ledn 1.701 104 56
Avila 3 2
Burgos 25 20
Ledn 27 1
Palencia 8 3
Salamanca 7 7
Segovia 1 5
Soria 4 1
Valladolid 24 14
Zamora 5 3
Catalufia 1.265
Extremadura 752
Galicia (**) 1.269
Madrid 4.564 116 726 3.577 145
Murcia 3.524 846 1.389 1.289
Navarra (***) 479
Puestos de juego 1.217
Pais Vasco (***) 2.604
Alava 389
Guiplzcoa 817
Vizcaya 1.398
Rioja, La 372 43 203 24 21
Valencia (Comunidad) 4.825
Ceuta 41
Melilla 144
TOTAL 38.799

()B1=Ba500€ B2=Ba2000€ B3=Ba6000 € (*)B2=BE (**)BR=B1BS=B2 BG=B3 BM =B84
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de los Servicios de Juego de las Comunidades (ver capitulo de fuentes) y Joc Privat, nm. 324, junio 2019, pags. 55-68
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GRAFICO1 SALONES DE JUEGO
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GRAFICO 2A  CADENAS DE SALONES DE JUEGO DE AMBITO NACIONAL
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Fuentes: Elaboracion propia a partir de las webs de las cadenas, medios de comunicacion del sector v otras fuentes
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CADENAS DE SALONES DE JUEGO (MITAD SURESTE DEL PAIS)
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Fuentes: Elaboracion propia a partir de las webs de las cadenas, medios de comunicacion del sector v otras fuentes
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TABLAS5  GRANDES CIFRAS DE LOS SALONES DE JUEGO (ASOCIADO A LAS MAQUINAS “B”, SIN APUESTAS

DEPORTIVAS)

2014 2015 2016 2017 2018
Salones (cifras de las Comunidades) 2.433 2.588 2.815 3.148 3.507
Salones (cifras de ANESAR) (*) 2.441 2.554 >2.700 > 3.100 > 3.400
Méquinas “B” operativas (*) 30.000 32.200 34.500 37.3711 38.799
GGR (Cantidades jugadas menos premios) (Mill. €) 515 575 643 745 848
Tasas de juego pagadas por los salones (Mil. €) 122 130 140 151 181
Margen después pago tasa (Mill. €) 393 444 503 594 667
Tasas de juego sobre GGR (%) 23,6 22,7 21,7 20,3 21,3

Fuentes:
(*) ANESAR: Memorias Anuales de Actividades. wwwanesares

NOTA: Se han realizado mejoras en la calidad y consistencia de los datos de afios anteriores, por lo que hay diferencias con datos publicados anteriormente.

GRAFICO 3 GGR, TASAS DE JUEGO Y MARGEN EMPRESARIAL BRUTO DE LOS SALONES DE JUEGO (MILL. €)
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NOTA: Se han realizado mejoras en la calidad y consistencia de los datos de afios anteriores, por lo que hay diferencias con datos publicados anteriormente.
Fuente: Elaboracion propia a partir de SANCHEZ FAYOS, J (2018): Por una presencia sostenible del juego recreativo en hosteleria, Congreso de COFAR Madrid
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Cifras: Hay 158.247 maquinas “B” en alrededor
de 130.000 bares y cafeterias. En 2007 habia
220.000. Las maquinas en hosteleria pagan 565
Mill. € en impuestos sobre el juego.

Tendencia: El GGR de las maquinas se redujo en
2018 por el descenso de las cantidades jugadas en
cada maquina. El juego real fue de 2.616 Mill. €, en
2.017 fue de 2.887.

Empleo: En 2018 supusieron 1.025 Mill. € para el
sector de hosteleria, lo que equivale al coste laboral
de mas de 50.000 empleados.
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Las normativas de las
comunidades
contemplan todos los
aspectos relacionados con las
maquinas “B” en hosteleria:
porcentaje de premios, tiempo
de las partidas, ciclos, etc.

, LAS
MAQUINAS “B”
EN HOSTELERIA

LAS MAQUINAS TIPO “B”

Su definicién legal es que son las instaladas en
hosteleria que ofrecen a sus clientes un tiempo de
juego a cambio de una pequefa cantidad jugada (0,20
€) por la que puede obtener un premio en metalico que
no puede exceder de 500 veces la apuesta (excepto
en La Rioja, 400 veces). Estan sujetas a regulaciones
aprobadas por las comunidades en las que se
contemplan la apuesta maxima (algunas regiones
permiten apuestas de 1 € para cinco partidas), el ritmo
y duracién del juego en cada apuesta, la devolucion
de, al menos, el 70% (75% en Asturias) del coin in,
aunque en realidad todas las maquinas instaladas
tienen programadas devoluciones superiores al 70%,
en ciclos de 40.000 partidas, y algunos detalles
técnicos secundarios variables segun la normativa
autondmica. Se pueden instalar en bares, cafeterias y
similares, también bajo ciertas condiciones en bingos y
salones de juego.

LOCALES Y MAQUINAS “B”

Al cierre de 2018 habia en funcionamiento en locales
de hosteleria 158.247 maquinas “B”. Esta cifra debe
entenderse como orientativa ya que, como se sefald en
el capitulo sobre el parque de maquinas, los datos de
algunas comunidades no estan disponibles y hay que
operar con estimaciones.
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Estan desplegadas en unos 130.000 locales, aunque
hay bastantes mas autorizados. Como muestra la tabla
1 (pag. 240), la informacion disponible tiene lagunas,

el consuelo es que cada ano es mejor y mas completa
y pueden hacerse estimaciones fiables que ayudan a
rellenarlas.

Desde 2007 el numero de
maquinas en bares ha descendido la
cuarta parte

La tabla 2 (pag. 241) muestra los datos fundamentales

de la economia de las maquinas en hosteleria:

* El nUmero de maquinas operativas en locales de
hosteleria se ha estabilizado algo por debajo de
160.000 desde 2014. El dato viene de 220.000 en
2007, es decir, se desmanteld en siete afios mas de la
cuarta parte de su capacidad productiva.

* Bl GGR de los operadores fue de 2.615 Mill. €, con

un retroceso del 9,0% respecto a 2017. Se debe, a la

vez, a una leve reduccion en el nUmero de maquinas
operativas y a un descenso en las cantidades jugadas
en cada maquina, de 47,8 €/dia a 45,9 €/dia entre

2017 y 2018.

Visto en perspectiva, el GGR de los operadores

paso de 4.409 Mill. € en 2007 a 2.551 Mill. € en

2014, el peor ano para el sector. Desde entonces

ha mantenido un moderado ritmo de crecimiento

situandose alrededor e 2.743 Mill. € anuales en 2016

para descender en 2018 (gréfico 1, pag. 241).

La tasa sobre el juego supone para los operadores de

maquinas en hosteleria algo mas del 20% del GGR.

El rendimiento de las maquinas después del pago de

la tasa de juego se reparte a medias entre el operador

y el propietario del local (aunque los acuerdos pueden

ser algo mas complejos). Esto supuso, en 2018, una

inyeccion de 1.025 Mill. € al sector de hosteleria, es
decir, un ingreso medio de 6.477 €/maquina. Dicho
de otra manera, 7.885 €/ano a cada bar, restaurante

o cafeteria con maquina. Légicamente, estos datos

medios han descendido en los dos Ultimos anos.

* | a citada transferencia a la
hosteleria equivale a 42.182
empleos en este sector, teniendo
en cuenta un coste laboral por
empleado de 19.643 €/ano (INE,
Encuesta trimestral de coste
laboral, IV Trimestre 2018).

LAS MAQUINAS “B”
Y LA HOSTELERIA

La recaudacion de las maquinas
“B” se relaciona estrechamente
con el gasto en hosteleria.

Una parte fundamental de lo

que se juega en ellas son las
monedas de devoluciones de
consumiciones que se echan
para probar suerte, de manera
casi inconsciente, sin que deje
huella en el recuerdo de los
clientes (Gomez Yéanez y Lalanda,
2019, pag. 60-62). La correlacion entre el consumo

en hosteleria fuera del hogar' y las recaudaciones de

las maquinas fue estrechisima entre 2009 y 2017,

como puede observarse en el gréfico 2 (pag. 242), que
pone en relacion ambas variables. En 2018 se rompid
esta vinculacion, quedando la recaudacion de las
maquinas por debajo de la que “hubiera debido tener”
en funcién de su correlacion anterior con el gasto en
hosteleria. El factor fundamental de esta discrepancia

es que el numero de maquinas en hosteleria disminuye
lentamente mientras crece el consumo en hosteleria,
pero lo hace a través de nuevos locales en cuyo disefio
Nno encaja -aun- la presencia de maquinas. Influyen otros
factores, como la prohibicién de fumar que ha derivado
en la generalizacion de las terrazas que “sacan” a los
clientes del local y el desplazamiento de algunos clientes
hacia los salones de juego.

Manhattan. Unidesa

El juego real en maquinas
en hosteleria descendié en 2018
respecto a 2017

1 El consumo en alimentacion fuera el hogar lo mide el Ministerio de Agricultura y Alimentacion mediante un estudio anual. En 2017, dio el dato de 35.094 Mill. € para este
tipo de consumo. Sin embargo, en su edicion de 2018 ha dado 34.539 Mill. €, con la referencia a un incremento del 3,7 respecto a 2017, lo que corregiria el dato de 2017 a
33.306 Mill. €. Con esta cantidad, la correlacion de la recaudacion de las maquinas B en hosteleria es casi absoluta, como se comprueba en el grafico 2. Ver: Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion (2019): Informe del Consumo Alimentario en Espafia 2018, pag. 487. Vler también, del mismo Ministerio, el mismo informe referido a 2017.

Ambos disponibles en Internet (Ultima consulta: 20 de julio de 2019):
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El mismo grafico muestra otro dato

del impacto de la crisis sobre el juego:
mientras que entre 2009 y 2014 el gasto
en hostelerfa fuera del hogar descendié un
15,9%, el juego en maquinas lo hizo en un
30,2%.

La tabla 3 (pag. 242) aporta algunos datos
complementarios. Se observa que el juego
en maquinas “B” ha descendido de 0,41

€ a 0,37 €/visita entre 2016 y 2018, por
debajo de 2008, cuando era de 0,58 €/
visita. Ademas, el juego en maquinas sobre
el ticket medio se situd en 2018 en el 7,6%
de su importe, mientras que en 2008 se
aproximaba al 12%, aunque a partir de ese
ano empezo a caer.

En suma, se esta produciendo un
descuelgue de la recaudacion en las
maquinas en relacién con el consumo en
hosteleria.

los bares tradicionales se han estancado.

Los ingresos de las maquinas se mantienen
bastante en linea con estos bares, es decir, la
verdadera asociacion de las maquinas de juego
€s con un modelo de bares y restaurantes

de auténomos que estéa en repliegue por la
aparicion de una hosteleria basada en cadenas
tematicas.

La estrecha relacion entre los bares y la
oferta de maquinas “B” en hosteleria se
observa en el gréfico 3 (pag. 243). Entre
2007 y 2017 el nimero de bares se redujo en
17.353, quedando en 184.430. Mientras,
las maquinas en hosteleria descendieron
de 200.000 a 158.049 en 2018, con un
descenso mas pronunciado.

Arcade de RFranco

El gasto en maquinas por visita
a bares equivalia al 11,7% del ticket
medio en 2008 pero ha descendido al

8,1% en 2018

La razdon de fondo es que hay un cambio en la
hosteleria. La patronal Marcas de la Restauracion, que
agrupa a las grandes cadenas, sintetiza esta evolucion
(sus datos son algo mas elevados que los que ofrece
el Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio
Ambiente:

Cadenas Bares y Restaurantes Total hosteleria
auténomos
(Mill. €)  (Evol:%)  (Mil. €)  (Evol: %)  (Mill. €)  (Evol: %)
2015 9.276 25.190 34.467
2016 10.000 7.8 25.131 -0,3 35.131 1,9
2017 10.700 7,0 25.324 0,1 36.024 2,5
2018 11.353 6,1 25.410 0,7 36.763 2,1

Fuente: Marcas de la Restauracion. Informes Anuales presentados en febrero
2017, 2018 y 2019 Consultora NPD Group.

Como se deduce del cuadro, el incremento de las
ventas en hosteleria se esta canalizando a través de
las nuevas cadenas tematicas, que crecen por encima
del 6% establemente en los tres Ultimos anos, mientras

Se reduce el nUmero de los
bares tradicionales, de auténomos,
en los que las maquinas son un valor

anadido para sus clientes
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TABLAS Y GRAFICOS LAS MAQUINAS “B” EN HOSTELERIA

ESTABLECIMIENTOS DE HOSTELERIA CON MAQUINAS “B” (DATOS PARCIALES)

2016 2017 2.018
Bares Autoriz. Con “B” Maquinas Bares Autoriz. Con “B” Maquinas Bares Autoriz. Con “B” Maquinas
(Total) instalada instaladas (Total) instalada instaladas (Total) instalada instaladas

Andalucia 34.356 17.389 20.187 34.099 17.720  20.739 17.637  20.986

Almeria 1.774 2108 1.803 2.197 1.817 2.251

Cadiz 2.709  3.240 2.709 3.289 2.701 3.331

Cordoba 1.592  1.851 1.602 1.856 1.581 1.843

Granada 2.094 2405 2132 2.463 2.115 2.499

Huelva 724 841 750 868 753 889

Jaén 1.366  1.604 1.357 1.614 1.334 1.593

Malaga 2.990 3.360 3.116 3.512 3.133 3.615

Sevilla 4140 4.778 4.251 4.940 4.203 4.965
Aragon 5.437 3.563 5236 5.408 3.556 5.345 3.573 5.371

Una méquina “B” 2.075 2.034 2.038

Dos maquinas “B” 1.303 1.298 1.272

Tres maquinas “B” 185 224 263
Asturias 5.470 5.450 3.655 5.317 3.951 5.386
Baleares 3.689 3.821 3.400 3.639 3.834
Canarias 729 8.344 7.910 8.522 8.522 4.820
Cantabria 2.690 2.167 2.856 2.732 2.634 2.672 2.046 2.549
Castilla La Mancha 8.079 8.792 5720 7.966 8.037 8.044 5.263 7.810 7.426 5.230 6.549

Albacete 1.648 1.104 1.516 1.030 1.584 1.489 1.011

Ciudad Real 2.278 1.453 2.034 1.309 1.945 1.874 1.291

Cuenca 991 685 917 613 663 877 612

Guadalajara 817 540 768 516 757 752 535

Toledo 3.058 1.938 2.809 1.795 2.861 2.434 1.781
Castilla y Ledn 13.656  16.531 9.959 12.857 13.435 16.561 9.796 10.672 16.236 11.151

Avila 1.110 1.086

Burgos 2.359 2.260

Ledn 3.545 3.494

Palencia 1.078 1.036

Salamanca 2.688 2.708

Segovia 657 672

Soria 506 479

Valladolid 3.051 3.000

Zamora 1.567 1.501
Catalufia 26.025 19.042 31.272 26.080 18.790 29.919 18.423  31.754

Barcelona 13.389

Gerona 1.909

Lérida 1.206

Tarragona 2.286
Extremadura (*) 5.154 5.130 4.000 4.544 4.567

Badajoz

Caceres
Galicia 14.728 14.571 8.282 8.432 8.094 8.471
Madrid 19.660 16.081 11.940 17.236 19.550 15.650 11.606 17.988 14.994 11.241 17.240
Murcia 5.542 3.240 4.288 5.579 3.507 3.383 3.024 3.519
Navarra 2.071 1.678 1.544 1544 2.101 1.536 1.536 2104 1.493
Pais Vasco 9.148 7.942 8.621 8.150

Alava 1.277

Guipuzcoa 2.273

Vizcaya 4.600
Rioja, La 1.418 1.585 1.420 1.441 1.585 1.420 1.619 1.492 1.629
Valencia (Comunidad) 19.833 20.975 19.800 25.000 20.975 34.000 24.000 20.525
Ceuta 250 350 197 197 254 187 187 190
Melilla 210 93 74 74 199 93 74 0 82 86
TOTAL. Comunidades con informacion 185.146 43525 84.764 126.108 184.430 40.348 129.113 153.199 84.901 96.747 158.247
TOTAL. Estimacion 175.000 130.000

NOTA: Se han realizado mejoras en la calidad y consistencia de los datos de afios anteriores, por o que puede haber diferencias con datos publicados anteriormente
Fuentes: Elaboracion propia a partir de las fuentes citadas en el texto. Para el bares: Hostelerfa de Espafia (2019): Anuario 2019, pag 14
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GRANDES CIFRAS DE LAS MAQUINAS “B” EN HOSTELERIA

2014
Bares en funcionamiento (*) 189.648
Magquinas “B” operativas en bares y restaurantes (**) 159.549
GGR Operadores magquinas “B” en hosteleria (Mill. €) (***) 2.551
Tasas de juego pagadas por maquinas “B” operativas (Mill. €) (***) 564
Margen después de la tasa de juego (Mill. €) 1.987
Tasa de juego por GGR (%) 22,1
Reparto con propiedad de locales hosteleria:
- Operador de maquinas (50%) (Mill. €) 993,7
- Propiedad locales de hosteleria (50%) (Mill. €) 993,7
- Ingreso medio bar/cafeteria por maquina (€/afio) 6.228
Participacion propietarios hosteleria = Puestos trabajo 52.360

Fuentes

(*) INE: Dirce. Hosteleria de Esparia, Anuario 2018

**) Ver tabla 1 del capitulo global sobre maquinas ‘B

****J

2015
188.000
161.493

2.645
553
2.092
20,9

1.045,8
1.045,8

6.476
54.478

2016
185.146
159.216

2.743
553
2.190
20,2

1.094,8
1.094,8

6.876
56.478

LAS MAQUINAS “B” EN HOSTELERIA

2017
184.430
158.573

2.887
567
2.320
19,7

1.159,8
1.159,8

7.312
60.043

2018

158.247
2.615
561
2.154
21,5

1.025,0
1.025,0

6.477
52.182

(
(**) SANCHEZ FAYOS. José Luis (2078): Por una presencia sostenible del juego recreativo en hostelerfa, XXI Congreso Cofar, Madrid, 10 de abril Para 2018: estimacion propia
( Elaboracion propia a partir de los datos de tributos sobre méquinas de las comunidades auténomas, deducidos los pagados por salones y bingos

GGR, TASAS DE JUEGO Y MARGEN EMPRESARIAL DEL SECTOR HOSTELERIA (MILL. €)
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GRAFICO 2 CORRELACION ENTRE EL GGR DE LAS MAQUINAS “B” EN HOSTELERIA Y EL GASTO EN
ALIMENTACION FUERA DEL HOGAR (BARES, RESTAURANTES, ETC.) (2009/2017)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos propios, COFAR y Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion
TABLA 3 RELACION DEL JUEGO EN MAQUINAS “B” CON EL GASTO EN HOSTELERIA
2014 2015 2016 2017 2018
Gasto en consumo alimentario fuera del hogar MAPA (Mill. €) 31.609 31.994 32.634 33.261 34.539
GGR en maquinas “tipo B” en hosteleria (Mill. €) 2.551 2.645 2.743 2.887 2.615
Ticket medio en consumicion en hosteleria (€) 483 4,85 4,86 4,88 4,93
Visitas a bares, restaurantes, etc. (Millones) 6.548 6.602 6.734 6.816 7.006
Juego en maquinas “B” en hosteleria por visita (€) 0,39 0,40 0,41 0,42 0,37
Juego en maquinas “B” sobre ticket medio (%) 8,1 8,3 8,4 8,7 8,1

Fuentes: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. NPD: COFAR vy elaboracion propia
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GRAFICO 3 EVOLUCION DE LAS MAQUINAS “B” INSTALADAS EN LOCALES DE HOSTELERIA Y EL NUMERO DE

BARES ABIERTOS
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Fuente: Hosteleria de Estana y elaboracion propia
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Cifras: En 2018 se destinaron a apuestas de
contrapartida 376,9 Mill. €. El 82,3% de lo que
se apuesta retorna en premios. Las apuestas
pagaron 45,4 Mill. € en impuestos sobre el juego,
en 2014 pagaron 174 Mill. €.

Tendencia: Las apuestas estan creciendo por
encima del 10% anual, pero estan frenando este
ritmo. En Aragén, Galicia, Murcia, Pais Vasco y
La Rioja el crecimiento de este mercado es muy
moderado.

Clientes: Apostaron en este tipo de apuestas
casi 1,5 millones de personas entre 18 y 75 afos.
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2018 fue el primer afio
en que estas apuestas
estuvieron operativas en todas
las comunidades

APUESTAS
DEPORTIVAS DE

CONTRAPARTIDA

CANALES DE DISTRIBUCION

La Ley 13/2011 dividi6 el mercado de apuestas en
dos, segun su tipo: las mutuas quedaban reservadas a
SELAE, a través basicamente de La Quiniela, y las de
contrapartida quedaban a la iniciativa privada, reguladas
por las comunidades en el caso de las presenciales y
online de ambito autonémico y reguladas por el Estado
en el caso de las webs de alcance nacional. El proceso
hasta llegar a que todas las comunidades regulasen
sus mercados ha sido largo, la Ultima en hacerlo fue
Andalucia, y 2018 ha sido el primer afio en que han
estado operativas en todas las comunidades.

Este capitulo abordara las apuestas de contrapartida
desde el punto de vista del Derecho administrativo.

Es decir, ademas del juego presencial, que como se
ha dicho, queda bajo la competencia autondmica,

se sumaran los datos del juego online regulados por
las comunidades que lo han hecho: Madrid, Murcia,
Navarra, Pais Vasco y La Rioja. En ellas, el canal online
es complementario del canal presencial y representa
una fraccidn minoritaria pero significativa de sus
mercados.

No obstante, para mantener cierta coherencia, en la
seccion del Anuario sobre juego online, en lo referente a
las apuestas de contrapartida, analizaran preferentemente
las reguladas por el Estado.
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El resultado es que las apuestas son un mercado en

el que se superponen varios canales presenciales,
diferentes segun comunidades (tiendas de apuestas,
esquinas en salones, bingos o casinos y, en algunas,
hosteleria) y dos canales online, uno regulado por las
comunidades citadas (tabla 1, pag. 247) y otro regulado
por el Estado. A esto se superpone la distribucion de
La Quiniela y Quinigol, apuestas mutuas dependientes
de SELAE, cuyos datos se recogen en el capitulo sobre
SELAE.

En Madrid, Murcia, Navarra, Pais
Vasco y La Rioja hay apuestas online
reguladas por las comunidades

APUESTAS DEPORTIVAS
REGULADAS POR LAS
COMUNIDADES AUTONOMAS

En 2018 el juego real o margen fue de 376,9 Mill. €,
con un crecimiento del 14,3% respecto al afio anterior.
Los crecimientos anuales se van moderando en las
comunidades en las que estan operativas desde
hace varios anos (grafico 1, pag. 251). El crecimiento
de este ano se debe, en buena parte, a la apertura
del mercado en Andalucia. Conviene subrayar que
en esta comunidad la regulacion prevé que soélo se
pueda apostar mostrando el carné de identidad a los
responsables del local, quienes desbloquean la terminal
al comprobar que el cliente no es menor de edad ni esta
en el Registro de Prohibidos. La informacion sobre estas
apuestas se presenta en tres tablas:

* Latabla 2 (pag. 248) muestra el juego real por
comunidades, asi como las tasas de juego por 1.000
habitantes y el porcentaje que representa en este
mercado.

* Las tablas 3y 4 (pags. 249 y 250) recogen las
cantidades circulantes y los premios repartidos.

Las apuestas de contrapartida
crecieron un 14,3% en 2018. En buena
parte este crecimiento se debe a la

apertura del mercado en Andalucia
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Su crecimiento se ha
estabilizado en las comunidades
en las que llevan operativas mas

tiempo. Pasada la novedad todos los
mercados se asientan

En varias comunidades los datos sobre cantidades
apostadas y juego real se estan estabilizando (Galicia,
Murcia, Pais Vasco, La Rioja, Valencia) o registran

un leve descenso (Aragén). Es lo normal, pasada la
novedad cada mercado se asienta.

El margen de las empresas de apuestas representa el
17,7% de las cantidades apostadas. Es decir, el 82,3%
lo que se juega se devuelve en premios.

El indicador relevante sobre el volumen de este mercado
es el juego real, la diferencia entre lo apostado y los
premios. Las cantidades apostadas son el handle, el flujo
de apuestas, en una actividad en la que el rejuego es
considerable. Durante 2018 el handle fue de 2.126 Mill. €
(gréfico 2, pag. 251):

* 376,9 Mill. € fueron “juego real”, mientras que 1.749
fueron movimientos en apuestas, pero realmente
no fueron gasto del conjunto de los participantes,
se podria decir que lo apostado circuld entre unos y
otros dependiendo de su acierto.

* 1.878,7 Mill. €, el 88,4% del total, se movieron en
puntos de venta presenciales, mientras que 247,3
Mill. € lo fueron online (el 11,6%). No obstante, en las
comunidades en que el canal online esta autorizado,
su porcentaje sobre el total de juego real es
significativo: en el Pais Vasco el 30,6%, en La Riojay
Navarra el 20,4% y 21,9%, respectivamente, y menos
del 10% en Murcia (9,9%) y Madrid (6,7%).
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La implantacion de las apuestas es muy diferente segin LOS CLIENTES DE LAS
provincias y comunidades, con grandes diferencias APUESTAS DEPORTIVAS

sobre el juego real tabla 2. La media de “juego real

por habitante” en apuestas es de 8,10 €/hab./afio en
2018, pero en Guipuzcoa alcanzé los 38,9€/hab./afo, a
distancia del resto del pais. Algo por encima de 20€/hab./
afo estan Alava, Navarra, Vizcaya y, en el umbral, La
Rioja (19,25 €/hab./afno). La Comunidad de Valencia esta
en un nivel intermedio, con 13,9 €/hab./ano. En estas
comunidades hay una arraigada tradicion de apuestas

a partir de sus deportes tradicionales (esencialmente,

la pelota en sus distintas variedades) que se esta
transmitiendo con naturalidad a las apuestas “modernas”.
El resto del pais queda a distancia; Galicia y Madrid estan
algo por encima de 10€/hab./ano y el resto por debajo de
10€/hab./ano (grafico 3, pag. 252).

El 4,2% de la poblacion entre 18 y 75 afios recuerda
haber hecho alguna apuesta durante 2018 en casas de
apuestas, eso equivale a casi 1,5 millones de personas.
Su perfil es muy caracteristico: hombres jovenes,
menores de 35 afnos, de todos los estatus sociales,
con una sensible presencia de residentes no espafnoles
(el 9,1% de ellos recuerda haber apostado alguna vez)
(tabla 5, pag. 252). Desde 2016 se registra un leve
descenso de quienes recuerdan haber apostado. La
explicacion es que pasado el efecto novedad algunos
clientes abandonan las apuestas, simplemente lo
hicieron alguna vez por probar, es el correlato en
términos de poblacion de la estabilizacion del juego real
que se aprecia en varias comunidades.

Pasado el efecto novedad hay un
descenso de quienes recuerdan haber
apostado

TABLAS Y GRAFICOS APUESTAS DEPORTIVAS DE CONTRAPARTIDA

TABLA 1 CANALES DE APUESTAS OPERATIVOS POR COMUNIDADES

Locales de juego Local/Tienda de Hosteleria Internet
apuestas
Aragon X
Asturias
Canarias
Cantabria

Castilla-La Mancha

>x X x xX X

Castilla y Leén
Catalufia
Extremadura
Galicia

Madrid
Murcia
Navarra

Pais Vasco

x X X X X

Rioja, La

x X X Xx

Valencia (Comunidad)
Melilla

X X X X X X X X X X X X X X X Xx

xX X X X X X X X X

Fuente: Elaboracion propia
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JUEGO REAL (GGR) EN APUESTAS DE CONTRAPARTIDA REGULADAS POR LA COMUNIDADES

(PRESENCIALES Y ONLINE) (€)

Andalucia
Almeria
Cadiz
Cordoba
Granada
Huelva
Jaén
Malaga
Sevilla
Aragon
Asturias
Baleares (**)
Canarias
Cantabria
Castilla-La Mancha
Albacete
Ciudad Real
Cuenca
Guadalajara
Toledo
Castilla y Ledn (*)
Catalufia
Extremadura (*)
Galicia
Madrid
Presencial
Online
Murcia
Presencial
Online
Navarra
Presencial
Online
Pais Vasco
Presencial
Online
Alava
Presencial
Online
Guiplzcoa
Presencial
Online
Vizcaya
Presencial
Online
Rioja, La
Presencial
Online (*)
Valencia (Comunidad)
Melilla
Total
Presencial
Online

(*) Para 2078, estimaciones a partir de datos parciales sobre algunos trimestres

2014

7.560.953

3.632.884

1.272.128
16.715.717
50.817.023
50.817.023

7.022.466
7.022.466

8.929.218
8.929.218

37.502.491
37.502.491

6.482.149

19.241.301

11.779.041

40.238.310

173.691.191
173.691.191
0

(**) No hay informacién disponible sobre Baleares
Fuente: Servicios de Juego y Tributos de las Comunidades Auténomas. Joc Privat

2015

8.831.758

7.808.393

895.305
11.677.689
2.340.000
24.204.238
59.500.438
56.954.475
2.545.963
11.037.338
10.602.581
434.757
9.515.387
9.263.399
251.988
38.084.539
30.608.194
7.476.345
6.496.380
5.355.776
1.140.604
12.316.231
9.896.667
2.419.564
19.271.928
15.355.751
3.916.177
3.320.834
2.768.392
552.442
51.983.399

229.199.318
217.937.824
11.261.495

2016

10.170.356

9.564.908
1.556.089
10.526.860
2.293.070
2.484.101
635.661
1.330.226
3.783.802
6.628.940
19.643.631
6.139.784
27.851.059
67.482.087
63.745.219
3.736.868
12.885.963
12.200.828
685.135
10.083.953
9.131.424
952.530
47.372.506
38.494.507
8.877.999
6.905.293
5.694.029
1.211.264
13.193.720
16.767.002
3.236.172
20.464.039
16.033.476
4.430.563
4.324.980
3.527.604
797.376
59.333.315
271.631
293.836.062
278.786.154
15.049.908

2017

11.408.762
2.265.884

15.747.784
2.448.238
14.178.584

9.158.356
23.070.396
6.200.000
30.441.975
71.891.836
67.592.731
4.299.105
13.966.975
12.868.709
1.098.266
11.887.278
10.037.027
1.850.251
46.137.192
34.919.888
11.217.304
7.276.655
5.590.652
1.686.003
15.509.422
11.441.508
4.067.914
23.351.115
17.887.728
5.463.387
5.755.998
4.481.107
1.274.891
64.720.856
572.239
329.852.352
310.112.534
19.739.818

€
21.513.946
2.682.814
2.513.950
1.541.018
1.567.277
2.757.714
1.906.574
2.829.276
5.715.322
11.588.728
3.694.064

19.039.908
4.234.088
16.093.348

9.600.000
26.544.134
6.000.000
31.621.248
76.191.703
71.084.864
5.106.839
13.558.077
12.210.682
1.347.395
13.298.637
10.586.376
2.712.261
48.553.019
33.714.777
14.838.242
7.600.590
5.539.014
2.061.576
16.346.933
10.739.796
5.607.137
24.605.496
17.435.967
7.169.529
6.019.116
4.699.116
1.320.000
68.733.754
653.007
376.936.776
351.612.039
25.324.737

2.018

(%)
57
0,7
0,7
0,4
0,4
0,7
0,5
0,8
1,5
3,1
1,0
0,0
5,1
1,1
43
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,5
7,0
1,6
8,4
20,2
18,9
1,4
3,6
3,2
0,4
3,5
2,8
0,7
12,9
8,9
3,9
2,0
15
0,5
43
2,8
15
6,5
4,6
1,9
1,6
1,2
0,4
18,2
0,2
100
93,3
6,7

(€/hab)
2,56
3,82
2,01
1,96
1,71
5,27
3,01
1,72
2,94
8,81
3,61

8,70
7,29
7,92

3,98
3,53
5,62
11,71
11,57

9,17

20,58

22,35

23,28

38,93

21,68

19,25

13,89
7,71
8,10
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HANDLE (CANTIDADES CIRCULANTES) EN APUESTAS DE CONTRAPARTIDA REGULADAS POR LAS
COMUNIDADES (PRESENCIALES Y ONLINE) (€)

2014 2015 2016 2017 2.018
Andalucia 107.729.386
Almeria 11.259.571
Cadiz 12.501.505
Cordoba 10.610.435
Granada 7.031.320
Huelva 13.864.950
Jaén 7.124.288
Malaga 22.647.630
Sevilla 22.689.687
Aragon 37.617.523 47.929.269 55.817.508 62.736.465 62.087.593
Asturias 5.059.859 15.009.964 21.141.045
Baleares (**)
Canarias 43.636.482 73.690.900 92.904.374
Cantabria 7.936.532 13.620.735 18.265.995
Castilla-La Mancha 16.798.017 34.044.270 51.745.229 67.348.502 80.565.007
Albacete 12.322.426
Ciudad Real 11.330.763
Cuenca 3.254.070
Guadalajara 6.338.363
Toledo 18.499.607
Castilla y Ledn (*) 5.425.943 37.138.426 52.884.447 54.500.000
Cataluia 9.368.574 62.667.181 101.994.055 128.624.194 149.098.432
Extremadura (*) 12.580.000 29.317.807 35.650.000 30.000.000
Galicia 73.380.517 115.258.338 133.963.700 145.907.345 146.659.553
Madrid 255.501.001 329.765.850 397.504.107 422.470.677 456.655.539
Presencial 255.501.001 308.451.855 365.106.244 384.799.254 402.889.781
Online 21.313.995 32.397.863 37.671.423 53.765.758
Murcia 31.460.107 49.212.154 67.147.848 81.297.129 84.154.495
Presencial 31.460.107 44.830.361 60.306.509 72.161.670 72.272.353
Online 4.381.793 6.841.339 9.135.459 11.882.142
Navarra 48.468.243 54.313.874 66.707.321 74.006.997 86.439.084
Presencial 48.468.243 51.966.296 54.767.542 57.848.321 62.413.055
Online 2.347.578 11.939.779 16.158.676 24.026.029
Pais Vasco 272.412.862 271.832.971 307.642.156 339.626.245 354.862.111
Presencial 193.334.750 191.728.949 203.673.251 218.103.138 208.247.872
Online 79.078.112 80.104.022 103.968.905 121.523.107 146.614.239
Alava 49.588.493 44.310.495 48.454.366 53.896.218 59.269.018
Presencial 49.588.493 32.647.778 33.241.652 35.819.660 36.552.006
Online 11.662.717 15.212.714 18.076.559 22.717.012
Guipuzcoa 138.225.359 87.225.615 105.446.707 117.604.549 119.926.914
Presencial 138.225.359 61.681.687 66.509.847 71.981.044 66.354.974
Online 25.543.928 38.936.860 45.623.505 53.571.940
Vizcaya 84.599.010 140.296.861 153.741.083 168.125.477 175.666.179
Presencial 84.599.010 97.399.484 103.921.752 110.302.434 105.340.892
Online 42.897.377 49.819.331 57.823.043 70.325.287
Rioja, La 19.701.416 27.903.207 32.664.826 35.785.635
Presencial 15.059.076 19.714.254 21.832.386 24.785.635
Online (*) 4.642.340 8.188.953 10.832.440 11.000.000
Valencia (Comunidad) 176.753.896 239.422.678 292.326.013 320.560.248 341.814.238
Melilla 669.103 2.688.077 3.350.823
Total 921.760.740 1.242.153.944 1.626.509.353 1.868.786.751 2.126.013.312
Presencial 842.682.628 1.129.364.216 1.463.172.514 1.673.465.646 1.878.725.144
Online 79.078.112 112.789.728 163.336.839 195.321.104 247.288.168

(*) Para 2078, estimaciones a partir de datos parciales sobre algunos trimestres
(**) No hay informacién disponible sobre Baleares
Fuente: Servicios de Juego y Tributos de las Comunidades Auténomas. Joc Privat
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PREMIOS EN APUESTAS DE CONTRAPARTIDA REGULADAS POR LA COMUNIDADES

(PRESENCIALES Y ONLINE) (€)

2014 2015 2016
Andalucia
Almeria
Cadiz
Cordoba
Granada
Huelva
Jaén
Malaga
Sevilla
Aragén 30.056.570 39.097.511 45.647.152
Asturias 4.272.800
Baleares (**)
Canarias 34.071.574
Cantabria 6.380.443
Castilla-La Mancha 13.165.133 26.235.877 41.218.369
Albacete 10.029.356
Ciudad Real 8.846.662
Cuenca 2.618.409
Guadalajara 5.008.137
Toledo 14.715.805
Castilla y Ledn (*) 4.530.638 30.509.486
Cataluia 8.096.446 50.989.492 82.350.424
Extremadura (*) 10.240.000 23.178.023
Galicia 56.664.800 91.054.100 106.112.641
Madrid 204.683.978 270.265.412 330.022.020
Presencial 204.683.978 251.497.380 301.361.025
Online 18.768.032 28.660.995
Murcia 24.437.641 38.174.816 54.261.885
Presencial 24.437.641 34.227.780 48.105.681
Online 3.947.036 6.156.204
Navarra 39.539.025 44.798.487 56.623.368
Presencial 39.539.025 42.702.897 45.636.118
Online 2.095.590 10.987.249
Pais Vasco 234.910.371 233.748.432 260.269.651
Presencial 162.720.583 161.120.755 165.178.744
Online 72.189.788 72.627.677 95.090.906
Alava 43.106.344 37.814.115 41.549.073
Presencial 43.106.344 27.292.002 27.547.623
Online 10.522.113 14.001.450
Guiptzcoa 118.984.058 74.909.384 92.252.987
Presencial 118.984.058 51.785.020 49.742.845
Online 23.124.364 35.700.688
Vizcaya 72.819.969 121.024.933 133.277.044
Presencial 72.819.969 82.043.733 87.888.276
Online 38.981.200 45.388.768
Rioja, La 16.380.582 23.578.227
Presencial 12.290.684 16.186.650
Online (*) 4.089.898 7.391.577
Valencia (Comunidad) 136.515.585 187.439.279 232.992.698
Melilla 397.472
Total 748.069.549 1.012.954.625 1.331.886.232
Presencial 675.879.761 911.426.392 1.183.599.301
Online 72.189.788 101.528.233 148.286.932

(*) Para 2078, estimaciones a partir de datos parciales sobre algunos trimestres
(**) No hay informacién disponible sobre Baleares
Fuente: Servicios de Juego y Tributos de las Comunidades Auténomas. Joc Privat

2017

51.327.703
12.744.080

57.943.116
11.172.497
53.169.918

43.726.092
105.553.798
29.450.000
115.465.369
350.578.840
317.206.523
33.372.317
67.330.154
59.292.961
8.037.193
62.119.718
47.811.294
14.308.424
293.489.052
183.183.250
110.305.803
46.619.563
30.229.008
16.390.556
92.252.987
60.539.536
41.555.592
144.774.362
92.414.706
52.359.656
26.908.828
17.351.279
9.557.550
255.839.392
2.115.838
1.538.934.399
1.363.353.112
175.581.287

2.018
86.215.440
8.576.757
9.987.555
9.069.417
5.464.043
11.107.236
5.217.714
19.818.354
16.974.365
50.498.865
17.446.981

73.864.466
14.031.907
64.471.660

44.900.000
122.554.298
24.000.000
115.038.306
380.463.836
331.804.917
48.658.919
70.596.418
60.061.671
10.534.747
73.140.448
51.826.680
21.313.768
306.309.092
174.533.095
131.775.997
51.668.428
31.012.992
20.655.436
92.252.987
55.615.178
47.964.803
151.060.683
87.904.925
63.155.758
29.766.519
20.086.519
9.680.000
273.080.483
2.697.817
1.749.076.536
1.527.113.104
221.963.431
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GRAFICO 1 JUEGO REAL EN APUESTAS DEPORTIVAS EN MERCADOS REGULADOS POR LAS COMUNIDADES
AUTONOMAS (GESTION PRIVADA) (MILL. €)

Mill. €
500

400 376,9

3297
300 2819
219,2
200 1732
13,5
“m m B

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

o

® Apuestas presenciales +online CCAA

Fuente: Elaboracion propia

GRAFICO 2 APUESTAS DEPORTIVAS EN MERCADOS REGULADOS POR LAS COMUNIDADES AUTONOMAS
(GESTION PRIVADA) GGR Y HANDLE (MILL. €)
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2.000 -

1.800 - 1749
El reciclaje de las ganancias es un 1539

1.600 - componente del juego de apuestas, lo

diferencia de las loterias, por ejemplo.
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200 -

Fuente: Elaboracion propia. Ver tabla 1
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GRAFICO 3 CONSUMO APARENTE POR HABITANTE EN APUESTAS DEPORTIVAS PRESENCIALES U ONLINE
REGULADAS POR LAS COMUNIDADES (€/ANO)

VIZCAYA GUIPUZCOA

ARRAGONA,

MENORCA

=

B Mas de 15.00 €/afio s -

' STA. C.DE TENERIFE
M De 10,012 15,00 €/ao csmﬁ ovRa {GRAN CANARIA J
u De5.00a 10,00 €/aﬁo HERRO .

MEULL . FUERTEVENTURA
Menos de 5,00 €/afio 15| <

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las Comunidades sobre juego (ver tabla 2) y del INE sobre poblacion.

TABLA5  PERFIL SOCIOLOGICO DE LOS CLIENTES DE APUESTAS DEPORTIVAS

Han ido a apostar a locales de apuestas deportivas en el tiltimo afio (%)

2014 2015 2016 2017 2018
Total 35 38 5,1 45 42
Hombres 6,2 71 9,1 7,6 7,2
Mujeres 0,8 0,5 11 1,6 1,2
De 18 a 25 afios 9,2 13,5 20,1 12,4 15,4
De 25 a 34 afios 42 5,1 5,1 12,6 10,7
De 35 a 44 afos 33 2,7 48 55 3,1
De 45 a 54 afios 2,3 3,1 71 0,0 0,5
De 55 a 64 afios 3,0 2,1 0,0 0,0 1,4
De 65 a 75 afos 1,6 11, 0,0 1,6 0,0
Estatus alto 3,2 41 74 0,0 4,6
Estatus medio alto 31 4,0 2,3 6,6 4,0
Estatus medio medio 38 3,7 6,0 31 41
Estatus medio bajo 35 42 57 53 4,0
Estatus bajo 0,0 11 3,7 3,2 55
Espafioles 3,4 3,5 5,1 46 58
Residentes extrangeros 7,7 6,4 6,6 59 9,1
Cotidianos 8,3 8,3 4.8 15,3 14,0
Semanales 6,1 58 12,5 6,2 6,4
Esporadicos 7,2 8,9 8,5 16,6 54
Infrecuentes 1,7 2,1 2,6 0,7 2,5
No jugadores 1,0 1,2 0,6 0,0 0,0

Fuente: GOMEZ YAREZ, JA; LALANDA, C. (2019). Juego y Sociedad X, Instituto de Politica y Gobernanza-Universidad Carlos Il pag 59
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— | juego online (capitulo 13), pese a la atencién
— recibida por los medios, representa una

| porcién aun reducida en el conjunto del
juego en Espafia, si bien, se registra un incremento,
desde 2014, afio a afio, superior al 50 %.

Su tratamiento a parte viene determinado por la
distinta regulacion administrativa que recibe, y, en
cualquier caso, se recogen en este capitulo datos
tanto de los operadores publicos (SELAE, EAJA) y
ONCE, como de los operadores privados.

En relacién con los publicos, pueden adquirirse
participaciones en los sorteos y apuestas
directamente a través de su web, lo que, por
otro lado, ha supuesto el cese judicial de la
comercializacién del denominado “billete azul”,
representacién electrénica del tradicional

de Loteria Nacional, al considerar que se
incurre en competencia desleal respecto con
su Red comercial de ventas (ver capitulo de
jurisprudencia).

La oferta de juego privada onling, se realiza bajo
licencia de la DGOJ o de los servicios de juego de
las comunidades que lo han regulado. En 2.018
hubo ochenta operadores con licencia.
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Cifras: En 2018, el juego real online, a través de las
webs autorizadas por el Estado, fue de 699 Mill. €.
Se jugaron 2.518 Mill. €. El juego online pag6 en
impuestos y tasas sobre el juego 163 Mill. €. SELAE
vendié por Internet 160 Mill. € de sus loterias y La
Quiniela. La ONCE vendié online 34,6 Mill. €.

Tendencia: Se mantiene el crecimiento del juego
online.

Clientes: A comienzos de 2019 juegan online una
media de 900.000 personas cada mes.

En publicidad y patrocinios las webs de juego
invirtieron 184 Mill. € en 2018, un 27.3% de su
margen (antes de impuestos).



Hay 81 operadores de
juego online autorizados
por la DGOJ, pero el
mercado real se concentra en
muchos menos

JUEGO ONLINE

JUEGO
ONLINE

INTERNET COMO CANAL DE
DISTRIBUCION DE JUEGO

En todas las actividades, profesionales o de
entretenimiento, Internet se ha fundido con el mundo real
sin solucion de continuidad: ocurre en las compras, el
turismo, los vigjes, etc. Esta es la realidad desde el punto
de vista de los consumidores. Sin embargo, el derecho
administrativo espanol establece diferencias entre ambos
canales. Ademas, la dinamica entre ambos es diferente,
y por eso, en esta edicion del Anuario se ha vuelto a la
separacion de los datos.

Conviene resaltar que el juego canalizado a través

de Internet, pese a captar la atencion de los medios,
representa aun una proporcion reducida del conjunto
del juego en Espana XX (pendiente de ajustar los datos
globales); las webs reguladas por el Estado supusieron
699,1 Mill. €, las reguladas por las comunidades, 25,3
Mill. € en apuestas deportivas.

LA DIMENSION ECONOMICA DEL
JUEGO POR INTERNET: ONLINE Y
COMERCIO ELECTRONICO

En Internet conviven dos vias para canalizar el juego, de

naturaleza diferente:

* El juego online, propiamente dicho, ofertado por
operadores bajo licencia de la DGOJ o de los servicios
de juego de Castilla La Mancha, Castilla'y Ledn,
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Madrid, Murcia, Navarra, Pais Vasco y La Rioja. Se
puede simplificar diciendo que es el juego que se
desarrolla en el ciberespacio.

La compra de participaciones en los sorteos y
apuestas de los operadores autorizados: SELAE, la
ONCE y EAJA. También la venta de participaciones
de sorteos de loteria, basicamente Navidad y El Nifio,
desde webs de administraciones de Loteria. Estas
ventas se podrian considerar comercio electrénico, ya
que realmente no son juegos que se desarrollen en la
web ni por operadores que funcionen en internet: es
simplemente una via de comercializacion de boletos.

La tabla 1 (pag. 263) sintetiza las grandes cifras del
juego que se movid en Internet por estas dos vias entre
2014 y 2018.

* En el juego online, regulado por la Ley 13/2011 del
Estado, hubo un juego real de 699,1 Mill. € (GGR

de los operadores). Las cantidades jugadas fueron
algo mas de cuatro veces este juego real, o sea, las
cantidades depositadas por los clientes fueron de
2.518,2 Mill. €.

En el juego online regulado por las comunidades hubo
25,3 Mill. €.

* En comercio electronico se movieron 70,9 Mill. €

de juego real correspondientes a SELAE, a partir de
159,6 Mill. € de compras y 88,7 Mill. € en premios.
Es curioso que entre 2017 y 2018 las cantidades
jugadas por Internet en juegos de SELAE crecieran
algo mas de 24 Mill. €, mientras que los premios
crecieron mas de 31, de ahi la contraintuitiva
evolucion del juego real por Internet en juegos de
SELAE que muestra la tabla 1. Se debe a que los
clientes por Internet fueron mas afortunados en 2018
que en 2017.

La ONCE vendié por Internet 34,6 Mill. € de sus
diversas loterias, con un juego real de 18,6 Mill. €.

Se puede estimar, a partir de los datos del estudio
Juego y Sociedad (pag. 32) que las webs de
administraciones de loteria vendieron 77 Mill. € en
2018, con un leve avance respecto a 2017, con 46,2
Mill. € en premios, es decir, un juego real de 30,8 Mill €.

Resumiendo, el juego real, ya sea online 0 mediante
comercio electréonico de participaciones de juegos de
SELAE o de la ONCE, ascendi¢ en 2018 a 814 Mill.

€. Con un movimiento de cantidades jugadas que

se acerco a los 2.800 Mill. €. En ambas vertientes, el
juego online es todavia de una dimension muy inferior al
conjunto de los juegos presenciales.

Como muestra la tabla 1, todas las vertientes del
juego a través de Internet crecen en los Ultimos anos,
siguiendo la tendencia de todas las actividades.

EL JUEGO ONLINE DE
REGULACION NACIONAL (LEY
13/2011)

OPERADORES AUTORIZADOS Y
LICENCIAS

Hay 81 operadores con licencia para el conjunto del
pais, con un considerable incremento dadas las nuevas
licencias concedidas en el verano de 2019. Pese a

esta amplia oferta, el mercado se concentra en pocos
proveedores multinacionales de pdquer, apuestas y
juegos de casino (Bet365, William Hill, Bwin, 888poker,
PokerStars, Partypoker, Winamax, ...), los nacionales de
apuestas deportivas (Codere, Kirolbet —operando con
distintas marcas-, Luckia, Reta, Sportium y Vivelasuerte)
y algunos especialistas en bingo (ebingo, Rank). Varios
operadores desarrollan estrategias de nicho para
complementar su oferta presencial, es el caso de los
casinos de Barcelona o Madrid.

En 2019, casi 900.000 personas
se conectan cada mes para
jugar online

Las tablas 2 y 2B (pags. 264 a 269) recoge los
operadores autorizados por la DGOJ vy las licencias de
que dispone cada uno, las webs con las que operay su
dependencia empresarial. La tabla esta actualizada a 31
de agosto de 2019.

CLIENTES DE JUEGO ONLINE

La media mensual de clientes activos de webs de
juego online se situd en 885.375 en el primer semestre
de 2019. Desde 2013 su numero ha crecido desde
300.000, con una tendencia regular con oscilaciones
estacionales. El grafico 1 (pag. 263) muestra que la
estacionalidad corresponde con el verano y a la falta de
competiciones deportivas.

JUEGO REAL, CANTIDADES JUGADAS Y
HANDLE EN EL JUEGO ONLINE

La compleja distincion entre juego real, cantidades
jugadas y handle, necesaria en todos los juegos, menos
en loterias y bingo, se acentla en el entorno online.

La principal diferencia estriba en que en este canal es



posible grabar todos los movimientos de las manos

de juego, por tanto, se conoce la cifra de handle, esto
es, de “cantidades circulantes”, a pesar de que, a este
término, se le suele equiparar con “cantidades jugadas”;
una imprecision, ya que las cantidades jugadas por los
clientes son, realmente, las depositadas, que es lo mas
parecido al drop de los casinos (véase el Glosario; la
DGOJ da informacioén sobre estos tres indicadores).

Las cantidades jugadas online
ascendieron a 2.518 Mill. €
en 2018

Tomando como referencia la tabla 3 (pag. 270):

El juego real online ascendié en 2018 a 699,1 Mill. €.

Esta cantidad se dividid en dos mitades algo desiguales:

apuestas deportivas e hipicas (52,2%) vy el resto de los
juegos (47,8%).

Es habitual que la mitad, con algunas oscilaciones, del
juego online, se destine a apuestas deportivas; es asi
desde 2013. Pero la otra mitad es fluctuante. En 2017
y 2018 un poco mas de la cuarta parte correspondid a
juegos de casino, que llegaron a representar el 44,4%
en 2013. Alrededor del 15% gravita sobre “otros
juegos de casinos” (ruletas, blackjack, punto y banca),
mientras el poéquer descendia desde el 29,6% en 2013
a poco mas del 10% desde 2016. A cambio, desde
20186, las slots (maquinas de juego) han crecido hasta
representar casi el 20% del juego real online. El bingo
se ha mantenido por debajo del 3%, con un 1,9% en
2018. Sirva esta esquematica descripcién para mostrar
lo dinamico que llega a ser el juego online.

Visto en la perspectiva de las cantidades globales: las
apuestas representaron en 2018 mas de 365 Mill. €,

JUEGO ONLINE

los juegos de casino la mitad de esta cantidad (188,9),
con el poquer en 81,3 Mill. € y el resto de juegos de
casino en 107,58 Mill. €. Por encima de ellos, las slots
supusieron 130,3 Mill. € de juego real, y el bingo 13,4
Mill. €.

La gran transformacion se ha producido en el péquer,
con la introduccion de la liquidez compartida con Francia
y Portugal: este juego ha saltado de 59,7 Mill. € en 2017,
con unos registros muy similares desde 2014, a 81,3 Mill.
€ en 2018, como se ha indicado, manteniéndose en ese
nivel durante la primera mitad de 2019.

Las cantidades jugadas o depositadas se reflejan en
la tabla 3, que muestra este indicador entre 2014 y
2018, y el grafico 2 (pag. 271), desde 2013. En 2018
las cantidades depositadas ascendieron a 2.518,2
Mill. €, con un incremento del 53,5% sobre 2017.
Esta magnitud de crecimiento superior al 50% anual
se registra desde 2014. La proyeccion para 2019, a
partir de los datos de su primer semestre, sugiere una
ralentizacion derivada de una maduracion del mercado.
Pasada la novedad, y a pesar de las sucesivas
oleadas de nuevas ofertas de juego, lo légico es que
el juego online entre en una fase de crecimientos mas
moderados.

La sucesion de apuestas y manos en las partidas lleva
a una cifra impresionante de handle, 17.344,5 Mill. €.
Hay que insistir en que esta cifra es simplemente un
reflejo de los registros estadisticos online, y se trata de
una suma “ficticia” de lo que se juega: es una sucesion
de manos o apuestas. En realidad, viene a significar que
cada euro realmente jugado se utilizb 6,88 veces.

Los graficos 3y 4 (pag. 271 y 272) tratan de mostrar las
diferencias de magnitud entre las cantidades circulantes
(handle) y las cifras reales de juego. El grafico 3 lo hace
mostrando las cifras reales Unicamente: las cantidades
depositadas cada afo y el juego real, o0 GGR de las
empresas. El grafico 4 recoge la evolucion mensual,
desde 2013, de estas cantidades y el handle generado
por ellos (a nuestro juicio, equivocamente considerado
por la DGOJ, en sus informes periddicos, como
“cantidades jugadas”).

La diferencia terminoldgica tiene trascendencia mas alla
de la mera precision. Se trata de ayudar a comprender
correctamente los fendbmenos sociales: es muy distinto
decir que en Espana se juega online, por habitante, 15,3
€/afo en relacion con el juego real; a que las cantidades
jugadas (depositadas) ascienden a 54,2 €/hab./afo; o
que el handle asciende a 380 €/hab./ano, alcanzando la
cifra de 17.318 Mill. €.
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Como muestra la tabla 3 citada, hay un cierto
desajuste entre el GGR que se deduce de la suma de
los margenes de los operadores y el que se deduce
de la diferencia entre las cantidades depositadas y
retiradas. Se debe a que algunos clientes no retiran
sus premios, manteniéndolos depositados para seguir
jugando con ellos.

Desde 2012, algo mas de la
mitad del juego online son
apuestas deportivas

LOS JUEGOS ONLINE
APUESTAS DEPORTIVAS ONLINE
WEBS REGULADAS POR EL ESTADO

La mayor parte de las apuestas online se realizan en €l

mercado regulado por el Estado y a través de las webs
autorizadas por él: canaliza 360,3 Mill. € de “juego real”
(sin incluir apuestas hipicas) mientras que las reguladas
por las comunidades son un canal complementario del

presencial; suman 25,3 Mill. € de juego real, es decir, el
6,6% del mercado online.

La tabla 3 citada muestra su evolucion desde 2014

* Es un mercado que muestra signos de maduracion,
sus tasas de crecimiento se moderan. En 2018 crecid
un 18,7% frente a tasas superiores al 30% en anos
anteriores.

* Como muestra el grafico 5 (pag. 272), esta sometido a
oscilaciones estacionales y al impulso de las grandes
competiciones deportivas. Hay crestas en el grafico y
descensos posteriores que sugieren que parte de los
nuevos clientes mantienen su aficion a las apuestas
online.

Mueve una gran cantidad de “rejuego” (cantidades
recicladas de sucesivas apuestas): casi el 95% de las
cantidades apostadas revierten a los clientes en forma
de premios, de manera que el GGR representa soélo algo
mas del 5% de las empresas operadoras.
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* Aunque el tema de los impuestos se trata en otro
capitulo, es relevante sefalar que es un mercado
sometido a una tasa impositiva del 25% sobre el
GGR, lo que supone una contribucién a Hacienda que
se acerca a 100 Mill. €/ano.

* Las apuestas hipicas, en este contexto, son un
fragmento minoritario: circularon, en 2018, 96,6 Mill €
para apuestas hipicas, con un juego real de 5,2 Mill €.
Su evolucién, aungue ascendente, es casi erratica con
altibajos anuales.

Webs reguladas por las comunidades

Las webs de apuestas reguladas por las comunidades
de Madrid, Murcia, Navarra, Pais Vasco y La Rioja
recogieron un juego real de 25,3 Mill. €, con un volumen
de apuestas (handle) casi diez veces mayor 247,3

Mill. €. Como se comentd en el epigrafe de apuestas
deportivas, tienen un peso relevante en el Pais Vasco,
pero en las demas comunidades tienen un papel
complementario de sus mercados presenciales (tabla 4,
pag. 273).

JUEGOS DE CASINO ONLINE

Sin incluir el péquer, los juegos de casino online estan
teniendo un crecimiento sostenido, pasando desde
33,6 Mill. € en 2013 a 107,6 Mill. € en 2018, o sea,
triplicando su GGR (juego real) en seis afos. En la
primera mitad de 2019 mantiene su crecimiento, pero
mas moderado, hasta 57,8 Mill. €, lo que hace prever
que se movera un crecimiento del 10%. Los principales
de estos juegos son las ruletas, que suman 81,2 Mill.

€ en 2018, seguidas del blackjack, con 26,4 Mill. €. En
la primera mitad de 2019 da la impresion de que se
registra una leve aceleracion de las ruletas (45,5 Mill. €,
lo que hace pensar que llegara o rozara los 90 a final
de 2019) pero un retroceso en el blackjack (12,3 Mill. €,



levemente por debajo de la mitad de 2019) (tabla 3).

La evolucion del pdquer ha tenido altibajos, pasando

de 81,7 Mill. € en cantidades jugadas en 2013, a 57,6
Mill. € en 2016, para recuperarse entre 2017 y 2018:
59,7 Mill. € y 81,4 respectivamente. La apertura a la
liquidez compartida con Francia y Portugal esta tras esta
evolucion (tabla 3, pag. 270).

Las empresas con casinos,
bingos o salones de juego hacen
compatible su oferta online

Para obtener este GGR, el movimiento de dinero en
las webs de juegos de casino superd los 6.800 Mill.

€ en 2018, pero este handle solo refleja la dinamica
acumulativa de las partidas de poquer. El GGR, el
margen de los operadores online o el juego real de
los clientes se mueve alrededor del 3% del dinero que
circula por las partidas.

Los graficos 6, 7, 8y 9 (pags. 273 a 275) muestran la
evolucion de las cantidades jugadas y del GGR de los
operadores.

SLOTS ONLINE

Tienen una trayectoria regularmente ascendente desde
que se abrid este mercado en 2015, grafico 10 (pag.
275). En juego real representaron 130,3 Mill. € en 2018,
y en la primera mitad de 2019, 77,6 Mill. €, es decir,
que previsiblemente creceran en torno al 10% anual.
En términos de cantidades jugadas sus registros son
espectaculares dado el alto nivel de rejuego: 3.443,9
Mill. € en 2019.

RIA/ CANAL ONLINE / JUEGO ONLINE

BINGO ONLINE

El bingo es la vertiente mas pequeha de juego online.
Mueve en juego real 13,4 Mill. € en 2018, con lo que
parece una tendencia a la baja en el primer semestre

de 2019: 6,2 Mill. €. En handle, 99,3 y 47,3 Mill. €,
respectivamente. El grafico 11 (pag. 276) muestra lo que
parece un relativo estancamiento desde comienzos de
2018 (gréfico 12, pag. 276).

INVERSION PUBLICITARIA

Latabla 5 (pag. 276) y el grafico 12 (pag 276) muestran
la evolucion de la inversion publicitaria de las webs de
juego online.

Atraer la atencion de los potenciales clientes en Internet
requiere una elevada inversion publicitaria, en un
mercado en el que la lealtad de los clientes es baja.

En realidad, las apuestas deportivas o los juegos de
casino son, para los clientes, una commodity facilmente
intercambiable por la que ofrezca otro suministrador.

La publicidad online es la Unica
forma de contacto con los
clientes de las webs de juego que
carecen de redes comerciales

La inversion en publicidad y patrocinios alcanzé en
2018, 286,2 Mill. €, con un incremento del 63,1% sobre
el dato de 2017, cuando se produjo un leve descenso
respecto a 2016. Cabe prever que en 2019 estas cifras
queden superadas, aunque con una tasa de incremento
menor, en la primera mitad del afo alcanzd un registro
de 147 Mill. €.

Lo relevante es que la inversion en publicidad y
patrocinios supera regularmente el 25% del GGR
(antes de impuestos), lo que muestra hasta qué punto
es central la inversiéon publicitaria en este modelo de
negocio.
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INTERNET COMO CANAL DE
DISTRIBUCION SE SELAE Y ONCE

Un impulso automatico lleva a restringir el juego por
Internet sélo al que se canaliza a través de las webs de
juego. Pero Internet, ya sea a través del PC o del mavil,
se ha convertido en un canal relevante para las ventas
de SELAE, algunas de sus administraciones y, en menor
medida, de la ONCE vy la EAJA. La tabla 6 (pag. 277)
sintetiza los datos disponibles sobre estos operadores:

SELAE vendi¢ a través de Internet 159,6 Mill. € en
2018, fundamentalmente loterias primitivas (136,9 Mill.
€), sin duda, el juego de SELAE que mas se adapta a
las caracteristicas del canal online. El crecimiento de la
primitiva en este canal es relativamente lento: en 2012
vendié 76,0 Mill. €, lo que no parece una evolucion
espectacular. Repartié en 2018, sumados todos sus
productos, 88,7 Mill. €, es decir, obtuvo un GGR de
70,8 Mill. €, de los que 66,2 proceden de las loterias
primitivas.

El canal online es cada vez mas
relevante para SELAE, sobre
todo por sus loterias primitivas

Con toda probabilidad, estas cifras para vertiente online
de las ventas de SELAE es inferior a la que podria
obtener este operador. El problema de fondo para

que SELAE no se implique en este canal estriba en las
condiciones contractuales con sus administraciones, de
las que se desprende que solo a través de ellas puede
vender décimos de loteria. Una reciente sentencia del
Juzgado de lo Mercantil nimero 6 de Madrid, ante

la que con toda probabilidad SELAE interpondra el
correspondiente recurso, ordena el cese de esta via de
comercializacion de loterias.

La ONCE vendi¢ por Internet en 2017 23,8 Mill. €. En
2018 probablemente alcanzd los 28 (estimacion). Esta
haciendo un enorme esfuerzo de comercializacion de
sus loterias instantaneas a través de este canal, que
ya suponen que casi el 45% de sus ventas por Internet
correspondan a tales loterias.
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Para ambos operadores desplegar una estrategia

de ventas agresiva a través de Internet seguramente
plantea problemas con sus redes de ventas
tradicionales, y para sus clientes de los productos
mas asentados (loteria nacional y cupones) puede
hasta suponer un cierto choque cultural. Por tanto,
llamativamente, son los productos mas innovadores
los que mejor parecen adaptarse a la logica del juego
online: las loterias primitivas y las instantaneas de
ONCE.

No hay informacion “oficial” sobre las ventas online

de loteria nacional a través de webs de algunas
administraciones o de webs especializadas. Los

datos de las sucesivas ediciones del estudio Juego y
Sociedad muestran que el porcentaje de compradores
de loteria de Navidad que compran a través de Internet
crece regularmente desde 2013, desde el 0,7% en ese
ano hasta el 5,6% en la Navidad de 2017, aunque en
2018 descendié hasta un 3,0% (lo que seguramente
es un error muestral) ya sea a través de las webs de
administraciones de Loteria o la corporativa de SELAE.
Una aproximacion un poco tosca puede ser imputar
estos porcentajes de compradores al volumen total de
ventas de este sorteo. Con esta hipétesis se puede
decir que las cantidades crecen considerablemente,
hasta los 70,8 Mill. € en 2018, pero cabe suponer

que esta cantidad esta subestimada por el problema
muestral aludido.
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TABLAS Y GRAFICOS. JUEGO ONLINE

JUEGO A TRAVES DE INTERNET SEGUN REGULADOR U OPERADOR (€)

2014 2015 2016 2017 2018

Juego real en las webs reguladas por el Estado y las comunidades, SELAE y EAJA 304.396.938 386.618.621 507.830.858 663.300.555 813.932.557
Juego real online regulado por el Estado 252.833.598 317.118.053 426.155.922 557.348.168 699.073.004
Juego real en apuestas deportivas reguladas por las comunidades 11.261.495 15.049.908 19.739.818 25.324.737
SELAE (Ventas on line - premios derivados de tales ventas) 48.703.511 53.222.267  60.401.809  77.721.115  70.883.816
ONCE (Ventas on line - premios derivados de tales ventas) 2.859.829 5.016.807 6.223.219 8.491.455  18.651.000
EAJA (Ventas on line - premios derivados de tales ventas)

Cantidades jugadas en webs reguladas por el Estado (Depdsitos) 635.572.602 838.074.383 1.167.027.545 1.640.459.298 2.518.172.025

Ventas de operadores publicos SELAE y ONCE 88.901.508 109.997.936 133.584.497 159.212.177 187.569.967
Ventas online a través de la web de SELAE 81.996.788 99.554.786  115.980.833 135.200.545 159.569.967
Ventas online a través de la web de la ONCE (estimacion para 2018) 6.904.720  10.443.150  17.603.665  23.812.438  34.626.000
Ventas online a través de la web de la EAJA 199.194

Estimaciones para las Loterias de SELAE. Principalmente Loteria de Navidad
Ventas de Administraciones de SELAE y otras webs de Lot.Online 44.500.000  43.500.000  68.500.000  75.000.000  77.000.000
Premios derivados de las ventas online de administraciones de SELAE y otras webs 26.700.000  26.100.000  41.100.000  45.000.000  46.200.000
Juego real estimado 17.800.000  17.400.000  27.400.000  30.000.000  30.800.000

Fuentes: DGOJ https//wvvvvordenac\omuegp§s/es/descargafdatosfmercadoyUego—omhrwe SELAE y ONCE. Para estimacion sobre juego online de las administraciones
de SELAE: estimacion a partir de GOMEZ YANEZ, JA y LALANDA, C (2019): Juego y Sociedad en Esparia X, Instituto de Politica y Gobernanza, Universidad Carlos Ill-

CLIENTES ACTIVOS LAS WEBS AUTORIZADAS POR LA DGOJ (MILES) EVOLUCION MENSUAL Y
MEDIAS ANUALES
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Fuentes: DGOJ https/ /www.ordenacionjuegoes/es/descarga-datos-mercado-juego-online




ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

OPERADORES ONLINE AUTORIZADOS POR LA DGOJ

Operador Licencias Generales Licencias singulares

Otros Black Puntoy Maquinas de Deportivas Deportivas Hipicas Otras Otras ap. Deportivas Hipicas

Apuestas Concursos Poquer Bingo Ruleta

Juegos Jack banca azar-slots Contrap. cruzadas Contrap. Contrap. cruzadas Mutuas Mutuas

888 Spain, PLC X X X X X X X
Aconcagua Juegos X X X X X
Banegras Union, SA X X X X X X X
Beatya Online Entertainment PLC X X X X X X X
Betfair International, PLC X X X X X X X X X X X
Betfred Spain S.A. X X X X X X X
Betway Spain PLC X X X X X X X X X
BHGES, PLC X X X X X
Bingosoft, PLC (no estd) X X X X
Bluesblock, SA X
Casino Barcelona Interactivo, SA X X X X X X X X
Casumo Spain PLC X X
Cirsa Digital, SAU X X X X X X X X X X
Codere Online, SAU X X X X X X X X X
Comar Inversiones, SA X X X X X X
Daunei Investments SAU X
Digital Distribucion Management

b X X X X X X
Ibérica, SA
Ebingo Online Espaiia, SA X X X X X X X
Efbet, PLC X X X X X X X X
Ekasa Apuestas Online, SA X X X X X X X
Electraworks Malta, PLC X X X X X X X
Esgaming, SAU X X X X X X X X X X
Eurasia Solutions X X
Euroapuestas Online SAU X X X X X X X
Eurobox, SA X X X X X X
Eurojuego Star, SA X
FPO Spain PLC X
Games Online 7J. SA X X
Gamesys Spain, PLC X X X X X
Genting Spain, PLC X X

Gig Operations, PLC X X X X X



Juegos

Domicilio social
complem.

Concursos

Gibraltar (*)

Murcia
Valencia
Malta
Santa Venera (Malta)

Warrington (RU) / Ceuta
Gzira (Malta)

Las Palmas G. C.

X Bilbao (Vizcaya)

Barcelona

Tarrasa (Barcelona)

Alcobendas (Madrid)

La Corufia

Madrid

Madrid
Malta / Sofia (Bulgaria)
Eibar (Guiptzcoa)

Malta

Torrelodones (Madrid)

Catarroja (Valencia)
Malaga

X Madrid

Valencia
Gibraltar

Kuala Lumpur (Malasia)
Gibraltar

Sede

Titulares

888 Holdings, PLC

Acrismatic
Novomatic
Winslow Three Limitad (Cayman Isl)
Winslow Four (Cayman Isl)
Betfred
Gnuf Ltd. (Gzira, Malta)

Summer Capital Ltd. (Jersey)

Gabascar, SL (Bainet)
Ivon Celaya Lezama
Invergaming Grup SL

Cirsa Gaming Corporation SA

Codere SLU

Comar Inversiones Internacionales
Directorship Cibeles

Digital Distribution Management SL
(Barcelona)

Gaia Capital Ltd (La Valetta, Malta)
Grupo Ballesteros
Eurofootball Ltd.
Ekasa / Reta

ElectraWorks

Gran Casino de Madrid

Comatel y pequefios empresarios del
Recreativo

Vision Gaming Holding

Euro Star (Gerardo Iracheta, 50%; José
Luis Cardona, 50%)

Gamesys Gibraltar Ltd.

Genting Berhad
Gig Operationg Ltd.

Particip. sig.
en el capital

%

100

98,00
100
75,00
25,00
100
100

100

60,00
40,00
99,9

100

100

99,00

50

100
100
100

100

100

100

100
100

webs (www.)

888.es
888casino.es
888poker.es
888sport.es
aconcaguapoquer.es
juegging.es
starvegas.es
betfair.es

betway.es

yobingo.es
yocasino.es
bluesblock.es

casinobarcelona.es

sportium.es

codere.es
apuestas.codere.es
codereapuestas.es
ijuego.es

casino777.es

ebingo.es

efbet.com (no operativa)
apuestas.retabet.es
retabet.es

bwin.es

partypoker.es
casinogranmadridtv.es
casinogranmadridonline.es
casinogranmadrid.es

paston.es
circus.es
eurojuegostar.es

eurojuego.es

botemania.es
canalbingo.es
m.canalbingo.es
m.botemania.es

Grupo Empresarial

Cassava Enterprises Limited

Acrismatic (Esp)

Betfair / Paddy Power

Malta Betway

Gabascar

Grup Peralada

Cirsa

Codere

Comar

Ballesteros
Eurofootball Ltd.
Ekasa / Reta

Bwin Party Digital
Entertainment (Gibraltar)

Casino Gran Madrid

Genting Berhad

JUEGO ONLINE

Plataforma
tecnoldgica

Propia

G2 Gtech (Spielo)

Playtech

Microgaming

G2 Gtech (Spielo)

Microgaming+
Betware

G2 Gtech (Spielo)

G2 Gtech (Spielo)

Playtech

Optima MGS

Ongame

Playtech

Propia



ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

Operador Licencias Generales Licencias singulares
Otros . . Black Puntoy Maquinas de Deportivas Deportivas Hipicas Otras Otras ap. Deportivas Hipicas
Juegos ek Poquer Bingo Ruleta Jack banca azar-slots Contrap. cruzadas Contrap. Contrap. cruzadas Mutuas Mutuas
Giga Game Online, SA X
Golden Park Games, SA X X X X X X X
Grupo Servimatic Juegos y m m
Apuestas Online SA
Hero Bet PLC X X X X X
Hillside Espaiia Leisure, SA X X X X X
Hillside New Media Malta, PLC X X X X
IGT Spain Operations X X X
Interwetten Espafia, PLC X X X X X X
JPJ Spain PLC X X
Juego Online, EAD X X X X
Juegos Espaiia PLC X X
Jumpman Gaming Spain, PLC X
Kambi Spain, PLC X X X
Leovegas Gaming, PLC X X X X X X X
LP’ ES, PLC X
Luckia Games, SA X X X X X X X X X X
Marathonbet Spain SA X X X X X X
Merkur Interactive Malta PLC X X X X X
Mondobets SA X X X X X X X
MRG Spain PLC X X X X X X X
Murciapuestas Online SA X X X X X
NetEnt Gaming Solutions PLC X X
Paf Consulting, ABP X X X X X X X X
Plataforma de Apuestas Cruzadas, SA X X
Play Malta PLC X X
Playes PLC X X
Premiére Megaplex, SA X X X X X X X X
Prima Networks PLC Spain X X X X X X
Pt Entretenimiento Online, EAD X X X

Rabbit Entertainment Espafa PLC X

Rank Digital Espafia S.A. X X X X X

Red Canary PLC X X

Rfranco Digital SAU X X X X X X X X
Sisal Entertainment,SPA X X X X X X X

Skill on net X

Skywind Network Services, EAD X X



Sede
Juegos Concursos Domicilio social Titulares
complem.
San Cugat del Vallés Giga Game System (San Cugat, Barcelona)
Cerdariola del Vallés Grupo MGA-New Park SL (Cerdafola
(Barcelona) del Vallés, Barcelona)
Leganés (Madrid) Servimatic
) Hillside (Gibraltar Holdings) Ltd.
Madrid (Gibraltar)
Staffordshire (RU) Hillside New Media Holdings Ltd. (RU)
Tres Cantos (Madrid) IGT Spain Lotery
Gzira (Malta) Interwetten Holding Ltd. (Gzira, Malta)
Sofia (Bulgaria) Castellia Holdings Ltd.
Nikosia (Chipre)
A (.je sl Antena 3 Television SA
(Madrid)
Alderney. Guernsey Jumpman Gaming Ltd.
Gzira (Malta) Kambi Group Ltd. (Gzira, Malta)
Malta LeoVEgas AB (Estocolmo, Suecia)
Gzira (Malta)
La Corufia / Ceuta Luckia
Madrid Euro Star Media Group (Gerardo
Iracheta y otros)
Malta Merkur
Ceuta Mondobet
Malta
Murcia Apuestas de Murcia SA
Ta Xbiex SBS (Malta) NetEnt (Estocolmo - Suecia)
) . Alands Penningautomatforening (PAF)
A RN (Marienhamn, Aland, Finl)
Barcelona Mediapro
Madrid Mediaset Espafia Comunicacion
Naxxar (Malta)
Sofia (Bulgaria) Brickington Trading Ltd. (RU)
BlackRock Investiment Management (RU)
Gzira (Malta) Rabbit Entertainment Ltd.
X La Valetta (Malta) Rank Malta Holding Ltd. (La Valetta,
Malta)
Birkirkara (Malta) Red Canary PLC
Madrid Recreativos Franco
Milan Sisal
Malta Skiill on Net Ltd.
Isla de Man Skywind Network Group

Particip. sig.
en el capital

%
100

50

100

100

100

99

100

100

100
99
100

99,99

100
100

100
100

100

100

100

40,31
6,97
100

99,9

100
100
100
100
100

webs (www.) Grupo Empresarial

goldenpark.es MGA

todoslots.es

bet365.es Bet365

casino.bet365.es
mobile.bet365.es
poker.bet365.es
slots.bet.365.es
bet355.es

Interwetten Sportwetten

interwetten.es GmbH (Austria)

titanbet.es Unedisa / El Mundo

poker.titanbet.es

casino.titanbet.es
dip.titanbet.es

Atresmedia (Grupo Planeta)
luckia.es Luckia
mbet.es
merkurmagic.es Merkur
mondobets.es
apostium.es
paf.es Paf
1xbet.es Mediapro
premiercasino.es Mediaset
betsson.es
enracha.es Rank
wanabet.es

JUEGO ONLINE

Plataforma
tecnolégica

Stan James

888 + G2 Gtech
(Spielo) +
Microgaming

Playtech

Propia
Propia
Propia

Micrograming +
Betware

Kamby + G2
Gtech (Spielo) +
Microgaming

G2 Gtech (Spielo)

Propia



ANUARIO DEL JUEGO EN ESPANA 2019

Operador Licencias Generales Licencias singulares
Otros . . Black Puntoy Maquinas de Deportivas Deportivas Hipicas Otras Otras ap. Deportivas Hipicas
Juegos k= Poquer Bingo Ruleta Jack banca azar-slots Contrap. cruzadas Contrap. Contrap. cruzadas Mutuas Mutuas
Sociedad Estatal de Loterias (SELAE) ~ x X X X X
Solana Directorship, SAU X X X
Suertia Interactiva, SA X X X X X X X X X
Tele Apostuak, SA X X X X X X X X X X
Témbola International, PLC X X X
TSG Interactive PLC X X X X X X X X X
Unidad Editorial Juegos, SA X X X X X X X X X X
Ventura24games, SA X
Veramatic Online SLU X X X X X X
Videoslot Casino, PLC X X
Vive La Suerte, SA X X X X X X X
Whg Spain, PLC X X X X X X X X X
Winamax X X X X
Zebetting Gaming Espania S.A. X X X X

(*) Aunque no se ha concretado su traslado a otra sede, se ha especulado con la posibilidad de que estos operadores abandonen Gibraltar si su situacion tras el Brexit es mas desfaborable fiscalmente.

OPERADORES AUTORIZADOS POR LAS COMUNIDADES AUTONOMAS

Operador Licencias Generales Licencias singulares
i . . Black Puntoy Méaquin: D ivas D ivas Hipi I r . D ivas Hipi
Jugos APUestas Concursos Poquer Bingo Ruleta o Y e e e Contap. Contrap. crugadas Mutuas. Mutuas
CASTILLA LA MANCHA
Apuestas de Castilla La Mancha X
CASTILLA Y LEON
Apuestas de Castilla y Leon X
MADRID
Esgaming, SAU X X X X X X X X X X
Codere Online, SAU X
Gaming One
MURCIA
Apuestas de Murcia X
PAIS VASCO
Teleapostuak S.A. X

Ekasa Apuestas Online (Euskal
Kirol Apostuak / Reta)

Codere Online, SAU (Garaipen) X
Fuentes: Elaboracion propia a partir de DGOJ. https://wwwordenacionjuego.es/es/operadores-de-juego. Servicios de Juego de las Comunidades Auténomas

X




Juegos

Domicilio social
complem.

Concursos

Madrid

Barcelona / Ceuta

Eibar (Guiptzcoa)

Gibraltar

Isla de Man / Malta

X Madrid

Madrid
Vera (Almeria)

Murcia
Gibraltar
Paris

Rijswijk (Holanda)

Juegos

Domicilio social
complem.

Concursos

Torrelodones (Madrid)
Alcobendas (Madrid)

Eibar (Guipuzcoa)
Zamudio (Vizcaya)

Alcobendas (Madrid)

Sede

Titulares

Direccion General Patrimonio Estado
Directorship Cibeles
France Pari

Victor Ugarte Municha (Abadifio, Vizcaya)
Aspe Jugadores de Pelota SL (Eibar)
Gesmak Jokoak SL (Lasarte-Oria)
Bicarmorsa SL (Guernica-Luno)

José Maria Castillo Villafranca (San
Sebastian, Guiplzcoa)

Azcovending SL (Grupo Azkoyen)
Miguel Angel Garzén Ormaechea (Eibar)
Témbola Ltd (Sunderland, RU)

Amaya Group, por compra de Rational
Resources Ltd. (Ta’Xbiex, Malta).

Unidad Editorial

Mylotto24 Ltd. (Londres, RU)
Veramatic

Grupo Orenes (Murcia)
WHG International